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CURRICULUM VITAE

1. Nume: ALAN

2. Prenume : PAUN

3. Data si locul nasterii : 23.07.1952, LUNCA, jud. TELEORMAN

4. Cetitenie : ROMANA

5. Starea civila : CASATORIT

6. Studii:
Institutia Perioada Grade sau diplome obtinute
Scoala generala 1959 — 1967 | Diploma absolvire sc. generala
Liceul teoretic 1967 — 1971 | Diploma de bacalaureat
Facultatea de Constructii 1971 - 1976 | Diploma de Inginer
Doctorajc, specializarea : management in 1999 Diploma de Doctor Inginer
economie

7. Titlul stiintific : Doctor economist inginer
8. Experienta profesionala :

Institutia Perioada Functia Descriere
1976 — 1980 Sef santier Inginer stagiar
OIFPCA Timigoara 1980 — 1981 Sef birou pregitirea | Compartimentul Tehnic
productie
1981 - 1990 Asistent universitar | Facultatea de
Constructii,
Universitatea - Catedrs UGTA
. ey s 1990 — 2000 Sef lucrari Facultatea MPT,
,.Politehnica” Timisoara
Catedra Management
2000 — prezent | Conferentiar Facultatea MPT,
Catedra Management

9. Limbi strdine cunoscute : Franceza — bine (scris, vorbit), Englezi — acceptabil (scris, vorbit).

10. Apartenenta la organisme profesionale : AMIER (Asociatia managerilor si inginerilor
economisti din Romaénia)

11. Competente in domeniul investitiilor : managementul proiectelor de investitii, sisteme informatice
pentru gestiunea investitiilor

12. Alte specializari si calificéri :

Institutia Perioada Functia Descriere
Reprezentant al FPP I Banat-Crisana | SC Indconstruct SA,
1993 — 1996 in Adunarea generali a actionarilor SC Confort SA,
siin CA SC Alpha SA
1992 — 1998 Consilier pe probleme de Camera de Comert, Industrie
Alte activitéti management si marketing §i Agriculturi Arad

1992 — prezent | Administrator firma de consultanta | S.C. P&L CONSULT S.R.L.

Asociat firma productie software in
- L i e S.C. THINKING
2002 — prezent dorr_;emul gestiunii investitiilor si SOFTWARE SRL.
Project Management




13. Experientd specificd :

Tara

Dela - Pénd la

Romania

1992 - 2011

14. Experienta profesionali (principalele proiecte realizate — S.C. P&L CONSULT S.R.L.) :

Data Locatia Firma Pozitia Descrierea
1999- S.C. Edil Constructii | Project ’ o i :
2000 ARAD S.A. Manager Constructie hald industriald Contor-Zenner ARAD
2004 - o T, S.C. IULIUS Project Project Management MALL TIMISOARA, suprafatd utila
2005 ‘ s GROUP S.R.L. Manager 75.000,- mp
2006 - TS O8RS ?ﬁggg{&; Project Project Management : ,Blocuri de locuinte pe strada
2007 s BUSINESS SRL Manager Gh. Baritiu, nr. 40", suprafata utild : 4.000,- mp
2005 - S Project Project Management : ,Ansamblu imobiliar str. Felix,
2007 Timisoara S.C. GIT S.A. Manager Timisoara”
2007 - N Project Project Management : ,Ansamblu imobiliar ILSA,
2008 Timizcars | S GILSA Manager | Timisoara”
- Project Project Management : , Proiectare Ansamblu imobiliar
2008 Timiggars S:C SERAKG S:R:k Manager suprafatd construitd 12.700,- mp, Timisoara”
Sacosu- . . . ! S .
Primaria Sacosu- 1 PE : Extindere sistem alimentare cu apa in localitatea
2006 "rurcegc,‘ Turcesc o praiecy Sacosu-Turcesc, cu statie de tratarea apei
jud. Timis
2007 - Moravita, . ) . - . )
2008 jud, Timis Primaria Moravita Sef proiect PE : Sistem de canalizare cu statie de epurare
2007 - \D/olecltaor:]::?nda Primdria V. V. Sef proiect PE : Sistem de alimentare cu apéa si retea de
2008 " . Delamarina P canalizare cu statie de epurare
jud. Timis
2007 - Gavojdia, £ e i iosa w ; PE : Sistem de alimentare cu apa si retea de
2008 jud, Timis Reimaria.tavejdia el project canalizare cu statie de epurare
Criciova, i s : SF : Sistem de alimentare cu apa cu statie de tratarea
2007 jud. Timis Erimaria:Criclova Felprolest apei si retea de canalizare cu statie de epurare
i} Sacogu- _— .
2008 Turcesc, Erimaria:Sacogu Sef proiect SF : Sistem de canalizare cu statie de epurare
2009 : sl Turcesc
jud. Timis
2008 - Saravale, 5z ; SF : Sistem de alimentare cu apd cu statie de tratarea
2009 jud. Timis Primaria Saravale vef proiect apei si retea de canalizare cu statie de epurare
Silagiu oy . ; & :
g Primdria Oras : SF : Sistem de alimentare cu apa cu statie de tratarea
2010 J.?Es.r?#]zi;as Buziag el project apei si retea de canalizare cu statie de epurare

15. Alte mentiuni:
e Ciirti de specialitate publicate in domeniul management, marketing si inginerie: 11’

!'P. Alan : Ingineria organizirii santierelor de constructii, Ed. EUROBIT, 2000, Timigoara, Cod ISBN 973-9441-77-7
P. Alan : Proiectarea sistemelor informatice, Ed. Solness, Timisoara, 2002, Cod ISBN 973-8145-79-1
P, Alan : Proiectarea sistemelor informatice — caiet de lucriri, Ed. Solness, 2002, Timisoara, Cod ISBN 973-8145-64-3
P. Alan, M. Negrut : Manualul intreprinderii simulate, Ed. Solness, 2002, Timisoara, Cod ISBN 973-8145-98-8

P. Alan, L. Danciu :
P. Alan, L. Danciu :
P, Alan, L. Danciu :
P. Alan, L. Danciu ;
P. Alan, L. Danciu ;
P. Alan, L. Danciu :

P. Alan, L. Danciu :

ISBN 978-973-664-239-5

664-240-1

2009, Cod I1SBN 978-973-664-239-5

Medii de programare — curs, Ed. Gutenberg Univers, Arad, 2009, Cod ISBN 978-973-1869-51-3
Medii de programare — aplicatii, Ed. Gutenberg Univers, Arad, 2009, Cod ISBN 978-973-1869-52-0
Informatica de gestiune, Ed. Vasile Goldis University Press, 2007, Cod ISBN 978-973-664-240-1
Baze de date in gestiunea activititilor economice, Ed. Vasile Goldig University Press, 2007, Cod

Informatica de gestiune, Ed. Vasile Goldis University Press, reeditare 2009, Cod ISBN 978-973-
Baze de date in gestiunea activitagilor economice, Ed. Vasile Goldis University Press, reeditare

Bazele informaticii, Ed. Gordian Timisoara, 2009, 2010, Cod ISBN 978-973-8902-85-5




e Articole stiintifice publicate in fara si in striinitate (principale) : 15

Totodats, declar ca am luat la cunostintd de prevederile art 292 “Falsul in Declaratii” din Codul Penal: “Declararea
necorespunzatoare a adevarului, facutd unui organ sau institutii de stat ori unei alte unitdti dintre cele la care se refera
art, 145, in vederea producerii unei consecinte juridice, pentru sine sau pentru altul, atunci cand, potrivit legii ori
imprejurarilor, declaratia facuta serveste pentru producerea acelei consecinte, se pedepseste cu inchisoare de la 3
luni la 2 ani sau cu amenda”.

Data completirii : Semnityra,
18.01.2012 :,

2p. Alan : Ingineria Managementului de Proiect, SIM 2003

P. Alan : Analiza implement#rii unui sistem de tip ERP pentru gestiunea investitiilor, SIM 2003

P. Alan, M. Negrut : Reengineering-ul ca metods de analizi §i reproiectarea unui sistem informational, SIM 2002

P. Alan, T. Oani : Pregitirea productiei de constructii montaj, Bul. $t. Univ. Politehnica Timisoara, Tom 49(63) 2004

P. Alan, M. Negrut : Aspecte ale implementarii conceptului de Project Management in intreprinderile de constructii, SIM 2007

P. Alan : Sisteme suport de asigurarea bazei informationale pentru Project Management In constructii, SIM 2007

P. Alan : Sistem informatic complex pentru gestiunea investitiilor, SIM 2007

P. Alan, M. Negrut : PROBLEMS OF PROJECT MANAGEMENT IMPLEMENTATION IN SMES,
MANAGEMENT OF TECHNOLOGICAL CHANGES - Proceedings of the 6-th Intenational
Conference on Management of Techological Changes, Volume 1, Democritus University of
Trace Greece september 3-5, 2009, ALEXANDROUPOLIS, GREECE, ISBN: 978-960-89832-
6-7, ISBN (Volume 2):978-960-89832-8-1-5, Pg. 391-392

P. Alan, M. Negruf : TOOLS AND TECHNIQUES FOR PROJECTS CONTROL, Scientific Proceedings for 10th International Symposium in

Management, SIM 2009 Management & Competitiveness in Knowledge Based Society, 6-7 November 2009,
Timisoara, Romania, CD-ROM Edition, ... §.a.

P. Alan, L. Danciu : ,,Reengineering — Ananlysis Method and Redesigning the Information System” - iunie 2010
Conferinta Internagionald “Riadenie Timovej Spoluprace V MSP¥, Institutul de Stiinte
Economice Poprad, Slovacia, apiruta pe CD, ISBN 978-80-557-0003-8

L. Danciu, P. Alan : ,,Giving Economical Forecasts Using an Elementary Informatical System™(2010). 1195-1197,
Annals of DAAAM for 2010 & Proceedings of the 21st International DAAAM Symposium,
ISBN 978-3-901509-73-5, ISSN 1726-9679, pp 0598, Editor B. Katalinic, Published by
DAAAM International, Vienna, Austria 2010

M. NEGRUT, P. ALAN, A. MIHARTESCU : ,,SOME CONSIDERATIONS ABOUT THE SUSTAINABILITY IN
HIGHER EDUCATION”, QUALITY MANAGEMENT IN HIGHER EDUCATION,
Procedings of the 6th International Seminar on Qualitty Management in Higher Education,
Tulcea, 2010

L. DANCIU, P. ALAN :,,THE IMPORTACE OF INFORMATIC SYSTEMS DESIGN”, QUALITY
MANAGEMENT IN HIGHER EDUCATION, Procedings of the 6th International Seminar on
Qualitty Management in Higher Education, Tulcea, 2010

P. ALAN, L. DANCIU : ,,CONSIDERATIONS ON ANALYSIS OF INFORMATION SYSTEMS IN
ORGANIZATIONS”, QUALITY MANAGEMENT IN HIGHER EDUCATION, Procedings of
the 6th International Seminar on Qualitty Management in Higher Education, Tulcea, 2010

P. ALAN, C. VACARESCU : ,,SOFTWARE SOLUTION FOR CURRICULA AND EMPLOYEES POSITIONS
DESIGN IN A UNIVERSITY”, QUALITY MANAGEMENT IN HIGHER EDUCATION,
Procedings of the °th International Seminar on Quality Management in Higher Education,
Tulcea, 2010

M. L. Negrut, P. Alan, A. A. Mihartescu : ,MARKET RESEARCH TO IMPROVE USE OF PROJECT
MANAGEMENT IN CONSTRUCTION COMPANIES IN ROMANIA”, Procedings of the TTth
International Conference on Management of Technological Changes, ALEXANDROUPOLIS,
GREECE, 2011, Vol. I, pg. 585
P. ALAN, L. DANCIU : ,,Modern Tendency in e-Business development”, Procedings of the "'th International

Conference on Management of Technological Changes, ALEXANDROUPOLIS, GREECE,
2011, Vol. I, pg. 181
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“fn urmétoarele decenii, sistemul de invitdmant se va

schimba mai mult decat s-a schimbat de la infiintarea scolilor
moderne in urma cu 300 de ani, cand au aparut cartile tiparite.”
Peter F. Drucker
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Plan MANAGERIAL

I. CONTEXT GENERAL
Prezentul plan managerial a fost gindit in contextul general al:

— contradictiilor intre declaratiile factorilor de decizie de la nivel international si national (de
ex. “societatea bazatd pe cunoastere” si procesul Bologna prin care de fapt se reduc cheltuie-
lile cu invatdmantul superior sau declararea Invitiméntului ca prioritate nationala si scéde-
rea cheltuielilor prin micsorarea veniturilor cadrelor didactice);

— cadrului legislativ nou apéarut prin promulgarea Legii nr.1/2011 si schimbdrilor in sistemul
de nvatamant determinate de aceasta;

— situatiei economice mondiale si nationale precum si a celei de pe piata muncii;

— nivelului slab de salarizare al personalului din invatdmantul superior, in special pentru pozi-
tiile de inceput de cariera;

— scaderii continue a calitdtii noilor promotii liceale (vezi rezultatele bacalaureatului).
Pe langé aceste premize generale, elementele particulare luate in considerare sunt:

— strategia Universitatii ,,POLITEHNICA” din Timisoara pentru perioada urmitoare, exprima-
td prin CARTA Universititii (Ordinul nr.5262/2011 al MECTS plaseazi universitatea noas-
tra in categoria universitétilor de cercetare avansata si educatie);

— reorganizarea universitifii pe departamente, precum §i reorganizirile care se anunta;

— numadrul tot mai mic de absolventi de liceu care se indreapté spre studii universitare ingine-
resti;

— faptul cé Facultatea de Management in Productie si Transporturi este singura din fard in do-
meniul inginerie §i management;

— revigorarea productiei si exportului de produse, pe fondul revenirii lente si nesigure a eco-
nomiei mondiale.

De asemenea, convingerea mea este ¢ — cel pufin la momentul actual si in viitorul apropiat — socie-
tatea roméneascd agteaptd de la universitati (pentru ci are mare nevoie) in primul rdnd absolventi
bine pregititi si abia apoi cercetare de inaltd (sau mai putin inaltd) valoare.

II. MISIUNE

in conformitate cu Legea educatiei nationale nr.1/2011, misiunea unui departament din componenta
unei institutii de inva{imént superior este datd prin Art.133, alin 1: “Departamentul este unitatea
academica functionald care asigurd producerea, transmiterea si valorificarea cunoasgterii in unul sau
mai multe domenii de specialitate”.

Tot In conformitate cu Legea educatiei nationale nr.1/2011, misiunea directorului de departament
este stabilitd prin Art.213, alin.11: “Directorul de departament realizeaza managementul si conduce-
rea operativd a departamentului (...) Directorul de departament raspunde de planurile de invaga-
maént, de statele de functii, de managementul cercetérii gi al calitatii si de managementul financiar al
departamentului. Dou observatii sunt de facut aici:

1. nu este foarte clar cum va rdspunde directorul unui departament de managementul cercetirii
in contextul cartei universitétii noastre (art. 22 (1), art. 25, art. 43, art. 44);

Conf.dr.ec.ing. PAunALAN 4



Plan MANAGERIAL

2. de asemenea nu este foarte clar cum va raspunde directorul unui departament de manage-
mentul financiar al acestuia in conditiile in care fondurile sunt gestionate de la nivel central
(rector).

II1. PREMISE

Premisa de bazi a planului managerial o reprezinta faptul cé intregul colectiv de cadre didactice si
personalul administrativ al Departamentului de Management, colectiv in care am lucrat de la ince-
puturi §i pana in prezent, reprezinta o resursd umand cu o buna experien{d §i cu un potential profesi-
onal, organizatoric §i uman ridicat, capabil sa desfasoare cu rezultate remarcabile activitati comple-
xe specifice unui management universitar modern.

Consider cé directiile prioritare de actiune ale Planului Managerial al Departamentului de Manage-
ment, prin care acesta poate contribui la o cdt mai buné pozitie a Universititii ,,Politehnica” din
Timigoara in diferitele sisteme de ierarhizare, trebuie sa fie:

e consolidarea procesului de invatamént pe ciclurile licentd si master care sd raspunda necesi-
tatilor actuale i de perspectiva nationale si internationale;

e dezvoltarea colectivului, inclusiv prin transformarea cercetrii intr-un mijloc de atragere si
stabilizare de resursd umand de valoare, extinderea spatiului departamentului §i a bazei ma-
teriale;

e intdrirea legéturilor cu mediul economic §i universitar, cu comunitétile stiintifice in domenii-
le de activitate ale departamentului, cresterea prin performante si vizibilitate a prestigiului
didactic si stiintific.

ey e

resurse.

Intarirea relatiilor cu mediul economic, in principal cu cel industrial, orientati atat spre directiona-
rea procesului didactic cét i a activitafii de cercetare, la care sa contribuie toti membri departamen-
tului, va conduce la o transpunere In practica si, apreciez eu, la rezultate pozitive.

IV. COMPATIBILITATEA DIRECTIILOR PRIORITARE ALE DEPARTAMENTULUI
DE MANAGEMENT CU MISIUNEA U.P.T. §SI CU CONTEXTUAL ACTUAL DIN INVA-
TAMANTUL SUPERIOR ROMANESC

Directiile prioritare de actiune mentionate sunt compatibile cu cele doui planuri de actiune formula-
te in cadrul misiunii Universitétii “Politehnica™ din Timigoara precizata in Carta Universitatii:

— un Invitdmant universitar de calitate pentru specializarea tinerilor absolventi de liceu in pro-
fesiuni recunoscute §i necesare pe piata muncii;

— cercetare fundamentald, aplicativa si dedicatd, transferul de cunostinte citre societate si in
slujba societatii.

Totodata, directiile prioritare de actiune in cadrul departamentului, pe durata mandatului 2012-
2016, tin cont si de contextul actual — prezentat succint in continuare.

A-preocupdri iminente in invdtdmadntul superior romdnesc

Invatamantul superior din Roménia trebuie sa rezolve trei probleme cu caracter structural, cu impli-
catii §i In ceea ce priveste finantarea:
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Plan MANAGERIAL

a) continuarea ierarhizarii unitatilor de invitamént superior, in functie de performantele stiinti-
fice i prestatia generald in raport cu societatea;

b) implementarea sistemului de acreditare a specializirilor pe diferitele niveluri de calificare;

¢) integrarea proceselor din universitati in sisteme de asigurare a calititii.

Board-urile de gestionare a planurilor de invatdmant sunt eterogene - incluzénd studenti, cadre di-
dactice si reprezentanti ai companiilor — ceea ce este un fapt pozitiv, dar implicarea este inca timida.

Numarul de conducétori de doctorat, ca si potentialul de care dispune departamentul in acest sens,
permit, de asemenea, organizarea de studii doctorale cu frecvent ca si ciclu de studii superioare.

Activitatile didactice se inscriu in bund parte Intr-un sistem al calitaii in care sunt angrenati si stu-
dentii.

B-personalul

Gradul de acoperire a posturilor din statul de functfiuni al departamentului trebuie imbunatatit. Fluc-
tuatiile din randul cadrelor didactice tinere, atrase de salarizarile foarte mari oferite de diverse fir-
me, sunt importante. Un mijloc de stabilizare a acestora il poate reprezenta finantarea din cercetare
si contracte cu diferite firme.

Variantele de granturi oferite in prezent de ANCS si CNCS vin in sprijinul acestui mijloc.

In Departamentul de Management peste 75 % din cadrele didactice au titlul de doctor ingi-
ner/economist, iar restul sunt doctoranzi. Se poate afirma ci departamentul are un potential ridicat
in ceea ce priveste cercetarea stiintifica §i trebuie gasite atét cdi de imbunétatire a conditiilor (spatii-
lor) de lucru cét §i céi de valorificare a potentialului existent. Contributia diferitilor membri ai de-
partamentului este neomogena pe plan stiintific.

C-dotarea materiald

Baza materiala si gradul de informatizare la nivelul facultitii si al departamentului permit desfasu-
rarea cursurilor, laboratoarelor si seminariilor in bune conditii, dar este necesard extinderea spatii-
lor.

Posibilititile de documentare sunt considerabile pe de o parte datoritd Internet-ului, iar pe de alta
parte, datoritd abonamentelor existente la biblioteca UPT care a cunoscut imbunétitiri semnificati-
ve. Departamentul ar trebui sa aibd o preocupare mai mare pentru realizarea unor abonamente la
reviste si baze de date de specialitate.

Dotarea tehnici existentd a avut un salt deosebit in 2006 - 2008. Se poate afirma ci este corespunzi-
toare in ceea ce priveste desfasurarea activititilor de cercetare, de laborator si cele de pregitire ale
proiectelor de licenta, disertatie etc. Nu trebuie ins# uitat ca si dotarea existentd se impune a fi rein-
noitd in permanenta.

Necesitatea unor contracte cu mediul economic este un aspect pe care trebuie pus accent in viitor
intrucét contractele:

— oferd o méasura corectd in ceea ce priveste cerintele pietei forfei de munci fatd de pregitirea
profesionald a studentilor,

— furnizeazd o posibilitate de venit suplimentard, dar si de crestere a prestigiului colectiv si
personal a celor implicafi,

— ne {in In contact cu piaja economica, cu preocupdrile si necesitétile in domeniu,

— reprezintd pentru studenti oportunitati de lansare, afirmare si de incadrare rapida in munca.

Conf.dr.ec.ing. PAunALAN &
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Privitor la spatiile pentru laboratoare si cercetare, consider cé situatia trebuie in continuare imbuna-
tagita.

D-studentii

Desfagurarea unor actiuni de popularizare in randurile liceenilor, a domeniilor profesionale (Ingine-
rie si management, Administratie publicd) patronate de departamentul nostru, se impune ca o priori-
tate de nivel maxim. Problema este cu atdt mai importantd cu cit in urmétorii patru ani numarul
absolventilor (bacalaureat) va scidea in permanenta iar componenta de finantare a universitatilor in
functie de numarul de studenti va fi, pe mai departe, fundamentali.

Studentii de la domeniul Inginerie si Management au cunoscut in ultimii ani o usoard crestere nu-
mericd, dar nu i valoricd. Acest lucru se poate constata din rezultatele examenelor, inclusiv exame-
nul de licentd, din participarea studentilor din anii terminali si de la ciclul de master la activitatile
didactice.

Valorificarea potentialului lor intelectual, competentele pe care le dobindesc, depind insi de noi si
de conditiile de pregétire / solicitare oferite / cerute de universitate / departament, iar asta depinde
de dinamica cu care gestiondm fiecare disciplind. Se impune concentrarea eforturilor pentru Imbu-
natatirea radicali a stirii actuale a lucrurilor.

Sub aspectul coeziunii Intre studentii din acelasi an de studiu, observam ci situatia nu este tocmai
cea doritd. Au fost putine actiuni comune, extragcolare, cu caracter profesional, recreativ si social.
Fiind tineri, in procesul de formare, iar noi in postura de dascali, avem datoria sd ne implicam mai
mult. Facultatea noastrd este prima optiune a celor mai buni absolventi de liceu; se impune si ne
ocupdm cu atenfie de orientarea lor profesionald si sociald, sd acordam varfurilor mai multa grija si
chiar conditii selective, pentru a se dezvolta profesional.

E-relatiile cu alte universitdfi §i cu unitdfi economice

Numdrul contractelor de cercetare, consultanta, etc. cu societitile comerciale, precum si cele de
atragere de fonduri din partea Uniunii Europene este redus. Trebuie sd avem in vedere ci etapa ac-
tuald de integrare a Roméniei in Spatiul European al Cercetérii obligd la eforturi mult mai mari, in
primul rdnd pe cei din universitati care, relativ cu alte grupuri profesionale si structuri sociale, au
experientd in abordarea granturilor. De asemenea, in universitai, cadrele cu experienta trebuie si se

R

preocupe In méasurd i mai mare de accesarea diferitelor posibilitati oferite pe plan european.

Avem in Departamentul de Management reprezentanti din toate generatiile, la toate nivelurile de
conducere, precum §i contacte cu universitdti si firme din tard si din striinatate. Existi atit o bund
informare cét si posibilitatea dezvoltérii / continudrii unor colaboriri pe plan stiinific.

Intélnirile prilejuite de aniversarea a 10, 20 si 30 de ani de la absolvirea facultitii trebuie valorifica-
te atét ca feedback cét si ca noi potentiale relatii.

V. OBIECTIVE

Tindnd seama de aspectele prezentate in capitolul anterior si de prevederile Cartei Universitatii ,,Po-
litehnica” din Timigoara referitoare la competentele departamentelor si a sarcinilor acestora, nume-
roase, dar oricum limitate, principalele obiective asociate celor trei directii prioritare de actiune pot
fi defalcate pe domenii de activitate dupa cum urmeaza:

1. Procesul de invitamant.
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asigurarea unui act educational de calitate competitiva orientat pe utilizarea componentei infor-
matice care sd conduc# la absolventi cu cunostinte solide, cu un nivel intelectual ridicat i cu
deprinderea de a munci organizat, ritmic si disciplinat prin:

— promovarea in procesul de invafadmant a tehnologiilor educationale moderne, bazate tot
mai mult pe asistarea de cétre calculator a activitatilor didactice; dotarea gradual, dar in
ritm sustinut, a sililor de laborator, cu céte un calculator si un proiector (in facultate
exista); extinderea conceptului de dotare spre procurarea de licente software pentru pro-
grame destinate tuturor disciplinelor;

— sprijinirea elabordrii planificate de materiale didactice care sa vini in ajutorul actului de
predare-invétare pentru toate tipurile de activitati didactice in care este implicat colecti-
vul departamentului;

— utilizarea intranet-ului intr-o masurd mult mai mare decét pAnd acum pentru coordonarea
procesului didactic si pentru a oferi studentilor suporturi pentru activititile didactice de
toate tipurile.

— colaborarea In activitatea didacticd cu cadre de la alte universitati de prestigiu, precum si
cu absolventi merituosi sub formula ,,cadru didactic invitat / asociat”

continuarea dezvoltarii unui sistem al calitétii care si asigure respectarea angajamentelor uni-
versitdfii in ceea ce priveste pregétirea absolventilor la nivelul exigentelor pietei forfei de munci
si a tendintelor ce apar in ceea ce priveste evantaiul de profesiuni pentru care departamentul isi
poate oferi serviciile

dezvoltarea unui concept clar privind efectuarea practicii de vard a studentilor, astfel incat
aceasta si le poata oferi o imagine a ceea ce urmeazi si intdlneasca in productie

sprijinirea dezvoltdrii Invifamantului la distantd si a orientirii spre componenta de educatie
permanenti a procesului de inva{imant, avdnd in vedere sporirea ponderii acestora pe plan eu-
ropean si aportul lor ca surse de venituri extrabugetare

organizarea, impreund cu Liga studentilor, a unor vizite la obiective industriale sau de construc-
{ii relevante pentru profesia in care se pregétesc studentii nostri, pentru orientare profesionala
sprijinirea organizarii de jobshop-uri; cred ¢ ar fi binevenit un acord / conventie, prin care fir-
mele sd accepte tineri pentru practici si experientd profesionala — pe care toti angajatorii o cer /
doresc.

2. Activitatea de cercetare stiintifici
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Organizarea de actiuni pentru atragerea de fonduri pentru cercetare, mai ales prin granturi UE si
fonduri structurale, prin discutarea aspectelor metodologice, mediatizarea granturilor finali-
zate, prin transmiterea de experienti spre colegii care nu au fost implicati in astfel de activi-
tati.

Cresterea ponderii cercetarii stiintifice prin:

— Prezentarea si mijlocirea colaborérilor stiintifice internationale care au in vedere atét
cercetarea propriu-zisa cat gi formarea resursei umane.

— Cultivarea legdturilor cu firme din Timigoara in vederea stimulirii interesului acestora
pentru a sprijini dezvoltarea Invafimantului de inginerie si management si a atragerii de
resurse materiale §i umane spre procesul de invatimant,

— Cultivarea legaturilor cu alte departamente de inginerie $i management din tard (Iasi, Si-
biu, Cluj, etc...) la toate nivelurile nu doar intre directorii de departamente,

— Identificarea si sprijinirea unor directii de cercetare pe termen indelungat,

— Orientarea lucrédrilor de diploma citre teme care si fie furnizate de firme si finalizate
prin contracte.



Plan MANAGERIAL

e Prezentarea rezultatelor cercetérilor din departament pe site-ul departamentului, prin rapoarte de
cercetare si prin alte mijloace, in ideea de a ne defini mai bine personalitatea, oferta si potentia-
lul si de a atrage finantari ale activitatii de cercetare;

e Sprijinirea preocuparii de publicare a rezultatelor activitatilor stiintifice ale membrilor departa-
mentului prin:

— Orientarea publicarii lucrdrilor spre publicatii i conferinte de nivel,

— Finantarea participérii la conferinte nationale si internationale in primul rdnd pentru va-
lorificarea rezultatelor tezelor de doctorat i a integréarii doctoranzilor in comunitatile sti-
intifice nationale i internationale;

— Ridicarea manifestarii stiintifice SIM la un nivel corespunzator (eventual ISI) astfel incét
sé fie atractiva pentru participare.

3. Resursa umand

= &

Pornind de la ideea c& “omul sfinfeste locul” imi propun urmétoarele:

— promovarea unui climat de demnitate si colaborare intre membrii departamentului si descu-
rajarea conflictelor si a atitudinilor necolegiale;

— promovarea transparentei decizionale;

— sprijinirea promovirii colegilor care indeplinesc criteriile legale;
— recunoasterea i recompensarea cadrelor/personalului care depun o activitate deosebita;

— o politica de angajéri orientati cétre absolventii foarte buni si spre doctoranzi, pe baza unor
criterii corecte si cunoscute de citre toti membrii departamentului.

Formarea unei echipe de profesionisti nu este o treaba usoara. Pe 14nga pasiunea si devotamentul
fatd de profesia aleasd, politica salariald coroborat cu sistemul de promovare joaca un rol esential.

Lo

In acest context, la nivelul departamentului stau la dispozitie doar un numér limitat de posibilitati:

~ Demararea, plecind de la actualele planuri de invatimént si a numérului mediu de studenti,
a unor activitati pentru evaluarea numaérului (pe grade didactice) de posturi din departament,
care pot fi sustinute financiar, iar posturile vacante si fie distribuite in mod echitabil.

— Sprijinirea, in ideea cé exista acoperire financiard, a promovarii imediate pe posturi / grade
didactice superioare a tuturor cadrelor didactice care indeplinesc conditii de promovare.

~ Implicarea membrilor departamentului in organizarea de manifestari stiintifice de prestigiu.

— Realizarea de conexiuni cu exteriorul si organizarea in comun de manifestiri stiintifice, cres-
terea aportului scolii doctorale si orientarea acesteia atét spre productie stiintifica cit si pen-
tru atragere de fonduri care sd consolideze baza materiald de cercetare.

— Finantarea din fondurile departamentului a participarii la manifestarile stiintifice invers pro-
portional cu resursele materiale oferite de gradul didactic.

~ Cooperarea In cadrul diferitelor foruri stiintifice si profesionale.

— Organizarea de actiuni pentru atragerea §i integrarea masteranzilor si studentilor de top in
cercetare, pentru identificarea timpurie a potentialilor colaboratori; implicarea profesorilor si
cetare care sd motiveze, cel putin minimal, optiunea pentru riménerea in universitate.

— Se vor sprijini moral si material activitifile pe care organizatiile studentesti si le propun si le
organizeze, in mésura In care acestea au un impact semnificativ, se incadreazi in preocupa-
rile specifice unui mediu academic.
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— Vor fi popularizate si sprijinite actiunile firmelor care doresc si acorde premii si burse de
studii studentilor.

Totodaté trebuie avut in vedere si personalul TESA. Existenta acestuia in numér minim (dupa apre-
cierea mea) impune stimularea materiald, crearea de conditii optime pentru desfasurarea activitatii
si formare profesionala.

4. Financiar

Vor fi identificate noi surse de bugetare din : | Diminuare a cheltuielilor prin :

cercetare aplicativa si dedicata comasarea activititilor didactice

consultanta optimizarea numérului disciplinelor optionale activate
asistentd tehnica si de specialitate economisirea de materiale consumabile
Invatamant la distanta diminuarea cheltuielilor cu utilitatile

formare continud prin studii postuniversitare promovarea unor campanii de protectie a dotarilor etc.
organizarea de manifestari stiintifice atragerea de sponsorizari

Astfel, veniturile proprii si prezinte anual o dinamici pozitiva de minim 5 %, iar cheltuielile medii
unitare pe student echivalent si se incadreze sub nivelul mediu national.

5. Administrativ

Va fi promovat, iIn mod treptat §i urméarind diminuarea birocratiei, un management pe bazi de obi-
ective. Aceste obiective rezultd din misiunea, scopul §i viziunea departamentului si vor fi elaborate
intr-un dialog permanent cu cadrele didactice avandu-se in vedere corelarea rezultatelor obiectivelor
cu recompensele sau sanctiunile aplicate.

Componenta de bazi se impune a fi cea participativa pentru a asigura stabilirea impreuni / accepta-
rea obiectivelor si existenfa unei comunicéri in ambele sensuri. Abordarea de jos in sus asigura im-
plicarea personalului, In timp ce de sus n jos asigurd concentrarea pe aspectele principale.

In raport cu obiectivele mai sus prezentate, se impun din partea directorului de departament:

e cooperarea cu Consiliul Departamentului si conducerea facultitii, respectiv Consiliul Facul-
tatii;

e purtarea de discutii individuale si in colectiv cu membrii departamentului, cu finalitate ori-
entaté spre stabilirea de obiective individuale si comune;

e delegarea unor responsabilititi citre membrii Consiliului Departamentului pentru anumite
obiective §i actiuni;

e Activitatea desfasurati in cadrul secretariatului departamentului va trebui informatizati, in
sensul credrii unor baze de date ce pot fi accesate si completate de fiecare cadru didactic in
parte cu activitatea stiintifica si didactica realizate, in vederea elaboririi rapide a rapoartelor
solicitate de facultate i universitate.

e analiza periodica a gradului de indeplinire, urmati de premieri / sanctiuni;

o feedback orientat spre membri sau colectivul departamentului, in sensul transmiterii unui
punct de vedere, caracterizat prin:

— comunicare in timp util: imediat (cdnd se referd la indeplinirea anumitor sarcini) si
intérziat (cAnd are in vedere aspecte emotionale),

— referire, bazaté pe dovezi, la fapte si comportamente, si NU la persoana in sine,

— stradanie de a fi constructiv (cu intentie sincerd de a imbunitati);

e sprijin si implicare in rezolvarea problemelor, transparenti totald si suport pentru utiliza-
rea fondurilor;
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e imbunititirea conditiilor de muncé, precum si a coeziunii membrilor colectivului departa-
mentului;

e demersuri, prin toate mijloacele, care s sensibilizeze factorii de decizie pe linie administra-
tiva si chiar politica, la toate nivelurile, si sprijine dezvoltarea domeniilor patronate de de-
partament corespunzitor dinamicii mondiale si a cererii actuale de specialisti;

e realizarea, in cadrul site-ului departamentului, a unui “forum” prin care un grup de cadre di-
dactice desemnate pot fi consultate de studenti pentru orientarea lor profesionald; intrebérile
studentilor si rdspunsurile respectivelor cadre didactice vor fi transparente;

e organizarea, impreund cu conducerea facult#tii, anual, a unor reuniuni cu caracter colegial,
de cultivare a unor traditii de pretuire a unor valori si relatii interumane diferite de cele pro-
fesionale, de promovare a legéturilor cu fogtii studenti ai specializirii, de imbunatitirea pre-
zentarii publice a ofertei noastre educationale si de cercetare.

6. Legitura cu mediul economic

Legatura cu mediul economic, cu “viata reald” este deosebit de importantd din cel putin doua puncte
de vedere:

— ne ajutd sd nu pierdem legitura cu nevoile reale ale industriei, transporturilor si constructii-
lor in privinta a ceea ce trebuie sd cunoascé un absolvent;

— beneficiile inclusiv financiare pe care departamentul le poate obfine in urma acestor legéturi.

Din experienta pe care o am consider cé legéturile cu mediul economic se pot dezvolta in special
prin urmatoarele céi, pe care le am in vedere:

— contacte personale;
— proiecte comune;

— manifestéri stiintifice (simpozioane, conferinte etc.) sau de naturd comerciald (expozitii, tar-
guri etc.) organizate in comun;

— cursuri de perfectionare pentru specialisti din industrie, transporturi si constructii;
— servicii de consultan{i pentru societiti comerciale de profil.
7. Vizibilitate

Un element deosebit de important (pentru beneficiile potentiale) al oricdrui program managerial este
promovarea unei vizibilititi cit mai mari pentru institutia/structura condusa. Ca urmare imi propun:

o promovarea imaginii departamentului/facultitii in liceele de profil, in vederea atragerii
de cit mai multi tineri absolventi de liceu pentru a devenii studentii nostri;

o promovarea imaginii departamentului/facultitii in rdndul societitilor comerciale de pro-
fil In scopul atragerii de fonduri extrabugetare prin contracte de cercetare/dezvoltare,
sponsorizari, donatii;

o promovarea imaginii departamentului/facultatii in mediul academic din {ari i strainatate
prin revista Buletinul Stiintific, Sectiunea de Management, care ar trebui si cuprinda
domeniile: inginerie $i management, stiinte socio-umane si administratie publicd pentru
a putea fi reprezentativ;
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o Ridicarea cotarii Buletinului $tiintific, Sectiunea de Management;
o Ridicarea cotarii SIM.

Acestea se vor realiza prin metode specifice: contacte directe, mijloace publicitare (brosura depar-
tamentului/facultatii, site-ul departamentului etc.), dar si prin proiecte si manifestari comune.

Obiectivele enumerate - multe la numar - vor putea fi duse la indeplinire atat prin activitatea zilnica
de coordonare realizata de citre directorul de departament in colaborare cu consiliul departamentu-
lui, dar si prin implicarea celorlal{i membri ai departamentului pentru diverse sarcini punctuale.

VI. ASUMAREA RESPONSABILITATII
Directorul isi asuma responsabilitatea pentru:
— Asigurarea libertatilor academice prevazute de Cart3;
— Dezvoltarea durabila a departamentului;
— Deschiderea departamentului spre mediul economic si social;

— Pozitionarea Departamentului intre cele mai bune ale Universitatii ,,Politehnica” din Timi-
soara;

— Integrarea europeand a departamentului, prin sustinerea programelor de cooperare academi-
cé si de cercetare;

— Asigurarea comunicérii cu partenerii din mediul economic si social, cu alte departamente
similare din universitatile din tara si striinitate;

— Colaborarea in interiorul universitatii, intre departamente, catedre etc.;
— Sustinerea proiectelor initiate si aflate in derulare, aprobate prin votul Senatului;

— Initierea de proiecte noi, de dezvoltare academicd, de cercetare, de imbunititire a bazei ma-
teriale si a patrimoniului;

— Asigurarea unui climat academic de colaborare colegiala.
VII. CONSIDERATII FINALE

Un plan managerial poate genera fapte pe masurd numai daci el este acceptat si insusit de comuni-
tatea cireia i se adreseazd. Planul managerial propus, este deschis modificarilor si adaptarilor impu-
se de mersul ,,lucrurilor”, dar nu are sorti de izb4nd3 fara susfinere, in fapt, de citre intreg colectivul
departamentului. De aceea, pentru implementarea ideilor prinse in acest plan managerial, fiecare
membru al colectivului este chemat si-gi aduca contributia, sa le analizeze, imbunititeasci si s le
pund in practicd, iar Consiliul departamentului, ca principal organ de conducere, si fie o forti mo-
trice.

Timisoara,
18.01.2012
Conf. dr. ing. Pdun ALAN
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