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Problema de programare liniara

Se considerd o problema de alocare a resurselor materiale cu maximizarea profitului.
Din trei resurse R; , R, , R; se fabrica trei produse P;, P, , P; . Disponibilul de resurse,
consumul de resurse pe produs si profitul unitar sunt date in tabelul nr.1 .
Se cere:
a) Sa se scrie modelul matematic al problemei de programare liniard pentru alocarea
resurselor cu maximizarea profitului;
b) Sa se aduca problema de problema de programare liniara obtinuta la forma standard si
sa se determine solutia de baza;
¢) Trebuie determinata solutia optima, deci ce cantitate se va fabrica din fiecare produs,
astfel incat profitul obfinut sa fie maxim.
Tabelul nr.1.

P;| P P, P3 Resurse disponibile
Ri bi
R; 3 1 2 100
R, 1 2 1 120
R; 2 1 1 130
Profitul unitar | 36 40 48
G
Rezolvare

a) Se noteaza cu Xj cantitatea din produsul Pj ce se va fabrica, j =1, 2, 3 . Modelul
matematic este problema de programare liniara (1).

3.X1 + X2+2.X3 =< 100
X +2.X+ X3=120 (1)
Z.Xl + X2+ X3 < 130

X] = 0,X2 = 0,X3 =0
f(X], Xz, X3) = 36 X] + 40 . Xz + 48 . X3
max f(X], Xz, X3)

b) Problema de programare liniara (1) este la forma canonicd, problema de maximizare, care
se va aduce la forma standard, problema de maximizare (2).

3.X1 + X2 + 2X3 + X4 = 100
X1+2.X+X3 + Xs =120 (2)
2.X + X+ X3 + Xe= 130

Xi20,X,, 20,X3=20,X4=20,X5=20,X5=0
f(X],Xz, X3):36 X] +40.X2+48.X3
max f(X],Xz, X3)



Matricea A

Py P, P3s P4PsPg
3 2100
A=|1 0
1

—_ N =

1 0 1
2 1 00
m=3,n=6;
Baza spatiului vectorial R® este B = {P4 , Ps , P }, deci variabilele de baza sunt
X4, X5, X6 pentru care se determind valorile inifiale egaland cu zero variabilele care nu
sunt de baza, adica X; = X, = X3 = 0 ce se inlocuiesc in restrictii.
Se obtine: X4 =100, X5 =120, Xs =130.
c) Se va completa tabelul simplex al problemei, tabelul nr.2. Se va utiliza algoritmul

simplex.
Tabelul nr.2
CB Ci — 36 40 48 0 0 0
I Py P, P, P; | P4 Ps Ps
21 VB
0 — X4 100 3 1 2 1 0 0
0 X5 120 1 2 1 0 1 0
0 Xe 130 2 1 1 0 0 1
Zy=0 Ci - Z; 36 40 48 0 0 0
48 X3 50 3/2 2 1 Y 0 0
0 — X5 70 -1/2 3/2 0 -1/2 1 0
0 X 80 Yo Yo 0 -1/2 0 1
Z,=2400 Ci - Z; -36 16 0 -24 0 0
48 X3 80/3 5/3 0 1 2/3 -1/3 0
40 X5 140/3 -1/3 1 0 -1/3 2/3 0
0 X 170/3 2/3 0 0 -1/3 -1/3 1
Z0=9440/3 | ci-z | -92/3 0 0 -56/3 -32/3 0

Solutia optima este:
X1=0;X,=140/3;X3=80/3;X4=0;Xs=0;Xs=170/3 ;
Max f=Zy=9440/3

Solutia optima a problemei initiale este:

X1=0;X,=140/3 ; X5=80/3 ; max f =9440/3

0
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3
1. Problema de transport

Un produs se afla in diverse cantitati in depozitele A;, Ay, As si trebuie transportat in centrele
de consum B, B,, B3, B4. Oferta, cererea si costurile unitare de transport sunt date in tabelul nr.

Tabelul nr.3.

N B, B, B; By Oferta
B; (Disponibil)




a;

Ay 3 2 1 1 140

A; 2 1 3 1 180

As 1 2 3 1 80
Cererea 90 110 115 85 S =400
(Necesar)

b;

Se cere:

a) Sa se scrie modelul matematic al problemei de transport enuntate, deci costul total al

transportului sa fie minim;

b) Sa se determine o solutie de baza prin una din urmatoarele patru metode: metoda coltului
nord-vest, metoda costului minim pe linie, metoda costului minim pe coloana, metoda

costului minim pe ansamblu matrice costuri;

c) Sa se determine solutia optima, deci ce cantitate trebuie transportata din fiecare depozit

in fiecare centru de consum, astfel incat costul total al transportului sa fie minim.

Rezolvare

a) Se vor scrie ecuatiile problemei de transport de minimizare, apoi se va determina o solutie de

baza prin patru metode.

Modelul matematic:

X+ X+ X3+ X4 =140

Xo1 + Xop + Xo3 + X =180

X31 + X3 + X33+ X34 =80

X+ Xo1 +X31=90 3)

X+ X+ X5=110

X3+ X3+ X33 =115

Xig+ Xog + X34 =85

Xi=0,i=1,2,3;j=1,2,3,4;

f=3X1+2Xp+1.X53+ 11X +2.X+1.Xn+3.Xs+1.X+
+1.X31+2 X5 +3.X33+1.X34

min f
b)
b1) Metoda coltului Nord-Vest
Tabelul nr.4.
A; B, B> B3 B4 Oferta
B; aj
Ay 3 2 1 1 140, 50, 0
90 50 0 0
A; 2 1 3 1 180, 120, 5, 0




0 60 115 5
As 1 2 3 1 80, 0
0 0 0 80
Cererea 90 110 115 85 S =400
b; 0 60 0 80
0 0

Variabilele de baza sunt: VB = {X]] , X12 , X22 , X23 , X24 , X34 }

Sunt sase variabile pozitive sim + n—1=3+4 —1 =6 , deci este solutie de baza
nedegenerata. Valoarea functiei obiectiv f pe solutia de baza obfinuta este:

f=3.90+2.50+1.60+3.115+ 1.5+ 1. 80 =860 unitati monetare (u. m.)

b2) Metoda costului minim pe linie

Tabelul nr.5.
A; B, B, B; By Oferta
B; aj
Ay 3 2 1 1 140, 25,0
0 0 115 25
A; 2 1 3 1 180, 70, 10, 0
10 110 0 60
As 1 2 3 1 80, 0
80 0 0 0
Cererea 90 110 115 85 S =400
b; 80 0 0 60
0 0

Variabilele de bazad sunt: VB = {Xi3, X4, X1, X202, X214, X31 }

Sunt sase variabile pozitive sim+n—1=3+4—-1=6 , este solutie de baza nedegenerata.
Valoarea functiei obiectiv f pe solutia de baza obtinuta este:

f=1.115+1.25+2. 10+ 1. 110+ 1.60+ 1. 80 =410 u. m.

b3) Metoda costului minim pe coloana
Tabelul nr. 6.

A; B, B, B; By Oferta
B; aj
A 3 2 1 1 140, 25,0
0 0 115 25
Ay 2 1 3 1 180, 170, 60, 0

10 110 60

0
Az 1 2 3 1 80, 0
80 0 0




Cererea 90 110 115 85 S =400
b; 10 0 0 60
0 0
Variabilele de bazad sunt: VB = {Xi3, X4, X1, X202, X214, X31 }
Sunt sase variabile pozitivesim+n—1=3+4—-1=6 , este solutie de baza nedegenerata.
Valoarea functiei obiectiv f pe solutia de baza obtinuta este:
f=1.115+1.25+2.10+1.110+1.60+ 1. 80 =410 u. m.
b4) Metoda costului minim pe ansamblu matrice costuri
Tabelul nr. 7.
A; B, B, B; By Oferta
B; aj
Ay 3 2 1 1 140, 25,10, 0
10 0 115 15
A, 2 1 3 1 180, 70, 0
0 110 0 70
A; 1 2 3 1 80,0
80 0 0 0
Cererea 90 110 115 85 S =400
b; 10 0 0 15
0 0

Variabilele de bazd sunt: VB = { Xy, Xi3, X4, X2, Xoa, X371 }

Sunt sase variabile pozitivesim+n—1=3+4—-1=6 , este solutie de baza nedegenerata.
Valoarea functiei obiectiv f pe solutia de baza obtinuta este:

f=3.10+1. 115+ 1. 15+ 1.110+1.70 + 1. 80 =420 u. m.

Se observa ca pentru solufia de baza determinata prin metoda costului minim pe linie sau pe
coloand f = 410 u. m. , deci este mult mai convenabild decat cea determinatd prin metoda
coltului nord-vest pentru care f= 860 u. m.

¢) In tabelul nr.8 este solutia de baza determinata prin metoda costului minim pe ansamblu
matrice costuri. Se va utiliza algoritmul potentialelor pentru determinarea solutiei optime.

Tabelul nr. 8.

A; B, B, B; By Oferta

B; aj

A 3 2 1 1 140, 25, 10, 0
10 0 115 15

Ay 2 1 3 1 180, 70, 0
0 110 0 70

As 1 2 3 1 80,0




80 0 0 0
Cererea 90 110 115 85 S =400
b; 10 0 0 15

0 0

Variabilele de baza sunt:

VB ={ X1, X3, X4, X2, Xs, Xz1}

Sunt sase variabile pozitive sim +n—1=6 , deci este solutie de baza nedegenerata.

Indicii bazici sunt: Ig = {(1, 1), (1, 3), (1, 4), (2, 2), (2, 4), (3, 1)}

Se rezolva sistemul de ecuatii:
ui+ vi=cj, (1,))EIs
Rezulta:

utvi=c; =3
u+vs=c;3=1
utva=ciy=1
wtva=cp=1
U tvs=cy=1
utvi=c3 =1

Se rezolva sistemul, se pune u; = 0, rezulta

wu=0, vi=3,vz=lL,wy=1,w=0,v, =1 u3=-2

Se calculeaza:
Zi=uitvj-cij, (1,))E€ Ing (Ing—multimea indicilor nebazici)

Rezulta:
Zpr=u1tva—-cp=0+1-2=-1
Zn=uwtvi—cy=0+3-2=1>0
Zn=utvi—Ccp=0+1-3=-2
Zyp=u3tvy—cp=-2+1-2=-3
Ziz=uztvi;—c3=-2+1-3=-4
Zi3s=U3tvy—cyuy=-2+1-1=-2
Solutia nu este optima, deoarece Z; = 1 > 0, fiind singura valoare Z;j pozitiva.

Va intra in baza X5 , se va construi ciclul variabilei X»; .



X”:l()

X]4:15

X24:7O

Iese din baza X;;, # = min {Xy4, X;; } =min {70, 10} = X;; = 10 se va scadea din valorile
variabilelor din cdsutele de rang par din ciclu si se adund la valorile variabilelor de rang
impar din ciclu. Rezultd un nou tabel al problemei de transport. Se renunta in calcul la
casutele tabelului nr. 8 care doar 1i dau structura, rezulta tabelul nr. 9.

Tabelul nr. 9.

3 2 1 1
0 0 115 25
2 1 3 1
10 110 0 60
1 2 3 1
80 0 0 0

Valoarea functiei obiectiv f in noua solutievafi: f =1. 115+ 1.25+2.10+ 1. 110+

+1.60 1. 80 =410 u. m.

Variabilele de baza sunt: VB = {X13 . X14 R X21 R Xzz R X24 . X31 }
Indicii bazici ai actualei iteratiii sunt: Ig = {(1, 3), (1, 4), (2, 1), (2, 2), (2, 4), (3, 1)}

Se rezolva sistemul de ecuatii:

uit vi=g¢j, (41, )Els

Rezulta:
u+tvs=c;3=1
utvsi=cpu=1
Wtvi=cy=2
Wwtvy=cpn=1
Wtvsi=cu=1

utvi=c3 =1




Se rezolva sistemul, se pune u; = 0, rezulta
u=0,vs=1,wy=1,1,=0,v,=1,vi=2,u3=-1
Se calculeaza:
Zi=uitvj-ci, (@1,)E Ins
Rezulta:
Zii=uytvi—-c=0+2-3=-1
Zinr=u1tvy—cp=0+1-2=-1
Zn=utvi—Ccp3=0+1-3=-2
Zyp=u3tvy—c3p=-1+1-2=-2
Z33=u3tvy—cy3=-1+1-3=-3
Ziys=uztvy—cyuy=-1+1-1=-1
Solutia din tabelul nr. 9 este optima si unicd, deoarece Z;; <0, (V) (i,]j) Elns

min f =410 unitati monetare.

2. Problema de optimizarea deciziilor

O firma are m = 4 variante de produse noi, care implica investitii diferite, iar criteriile de
apreciere a variantelor sunt: C; = suma investita (criteriu de minim), C, = rata profitului (criteriu de
maxim ), C; = calitatea (criteriu de maxim). Elementele problemei sunt sintetizate in tabelul nr. 10.

Tabelul
nr. 10.
C; G [ Cs
\2 [lei] (%] [Note]
V, 200 . 10° 20 8
V, 250.10° 30 7
V; 300 . 10° 25 9
V. 350.10° 32 8
Tip criteriu [max/min] min max max

Trebuie determinata varianta decizionala optima si clasamentul variantelor astfel:
a) monocriterial;
b) multiciterial (metodele: maximin, maximax, ponderarii simple aditive) din punctul de vedere

al celor n = 3 criterii. Coeficientii de importanta p; ai criteriilor C; sunt:
plz%,pzz%sPSZ%-
Matricea consecinteloe este A.

200.10° 20 8
A=]250.10° 30 7
300.10° 25 9
350.10° 32 8

a) monociterial
al) dupa criteriul C; :
min(200 . 10°;250 . 10°;300.10°;350.10°)= 200.10°=ay,
deci varianta optima dupa criteriul C; este V , iar clasamentul descrescator al variantelor este:
Vi, Va2, V3, V4.
a2) dupa criteriul Cy:
max (20, 30, 25,32)=32=ayp,



deci varianta optima dupa criteriul C, este V4, iar clasamentul descrescator al variantelor este:
V4, Vo, V3, V).
a3) dupa criteriul Cs:
max(8, 7,9, 8) =9 =as;
deci varianta optima dupa criteriul C; este V3, iar clasamentul descrescator al variantelor este:
V3,V1 ,V4,V2 sau V3,V4,V| ,V2 .
b) multicriterial

Se va rezolva prin metodele de decizie multiatribut: maximin, maximax, ponderarii simple aditive.

Matricea consecintelor A = (a;)) se transforma in matricea normalizatd R = (ry) ,
1=1,2,...,m;j==1,2,...,n;, m=4;n=3;

Normalizare prin transformari liniare.

2.1.) pentru criterii care se maximizeaza se utilizeaza relatia (4).
a

ry-— ©
) max a,.j

l=ism

2.2.) pentru criterii care urmaresc minimul se utilizeaza relatia (5).

ro=1-—2 (5)

b1) Metoda maximin

Se va normaliza matricea A prin utilizarea relatiilor (4) si (5).

1 =1-200.10°/350.10°=3 /7,1y, =1-250.10°/350. 10°=2/7 ,
3 =1-300.10°/350 =1/7 ,t1=1-350.10°/350 . 10°=0,

T2 = 20/32=15/8 5 I = 30/32=15/16 , I3 = 25/32, T4 = 32/32 = 1,
1'13:8/9,1'23:7/9,1'33:9/9:1 , r43=8/9.

3/7 5/8 8/9

2/7 15/16 7/9
R=|1/7 25/32 1

0 1 8/9

max min r; = max{min (3/7, 5/8, 8/9), min(2/7, 15/16, 7/9), min(1/7, 25/32, 1), min(0, 1, 8/9)}=
1 . i s4 1 sj 53
=max(3/7,2/7,1/7,0)=3/7=r;, deci varianta V, este optima din punctul de vedere al celor
criterii de apreciere a variantelor (relativ optima, conform metodelor prezentate).

b2) Metoda maximax

Se va utiliza matricea normalizata R.
maxmax r;; =max {max(3/7, 5/8, 8/9), max(2/7, 15/16, 7/9), max(1/7, 25/32, 1), max(0, 1, 8/9)}=
1 . i $4 1 ﬁj s3

=max ( 8/9,15/16,1,1)=1=r33 =14, , deci variantele V3 si V4 sunt optime.

b3) Metoda ponderirii simple aditive

Se utilizeaza matricea normalizata R.

Coeficientii de importanta p; ai criteriilor C;, j =1, 2, 3 sunt: p; = %2, p» = V4, p3 = Y4,

prtp2tps=1

Se calculeaza relatia (6 ), iar varianta decizionald optima este data de relatia (7).

ipj‘rij

fy="— , i=1,2,...,m (6)

E P
=



J)=max  f(¥)) (7

l=i=sm

4 =V

i optima s

f(V)=%.3/T+% .58+ %.8/9 = 0214 +0.156 + 0.222 = 0.592

f(Vy)=%.2/7T+% .15/16 +Y4.7/9 = 0.142 + 0.234 + 0.194 = 0.570
f(Vy)=%.1/7+%.25/32+% .1 = 0.072 + 0.195 + 0.250 =0.517
f(Vy)=%.0+%.1+%.8/9 = 0.250+0.222 = 0.472

max {f(V;),i=1,4}=0.592

Varianta optima este V.

Clasamentul variantelor : V;,V,, V3, V4.

Pentru alte valori ale coeficientilor de importantd p; ai criteriilor C; se obtine alt clasament si alta
variantda optima.
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Aplicatia 1:

In urma analizei structurale a unui proiect, a rezultat urmatoarea listd a activitatilor, avand
dependentele impuse de procesul tehnologic (tab. 1).

Calculati evenimentelor critice, drumul critic si trasati diagrama Gantt (conform programului
minorant), aplicand metoda Drumului Critic.

Tabelul 1
Activitatea Activitate direct Durata, in zile
precedenti
A - 7
B - 5
C A 9
D B 4
E A,D 7
F C 2
G C 6
H C 3
I E,F 7
J G 2
K G 9
L H.,J 4

Pe baza listei activitatilor din tab. 2, a fost trasata reteaua din fig. 1.

1) Termenele minime ale evenimentelor (Forward Step)
TE():O

Tgi=max {(0+7)}=7

Tgy=max {(0+5)}=5

Tgs=max {(7+0),(5+4}=9

Tgs=max {(7+9)}=16

Tps=max {(9+7),(16+2)}=18

Tpe=max {(16+6)}=22

Tg=max{(22+2),(16+3)}=24

Tgs=max {(18+7),(22+9),(24+4)}=31

2) Termenele maxime ale evenimentelor ( Backward Step)
Trs=31=Tkgs

Tr7= min{(31-4)}=27

Tre= min{(31-9),(27-2)}=22

TL5: min {(3 1 -7)}:24

Trs= min{(24-2),(27-3),(22-6)}=16

Tr;=min{(24-7)}=17

Tr,=min{(17-4)}=13

Tri= min{(16-9),(17-0)}=7

Tro= min{(7-7),(13-5)}=0=Tkgo



Evenimentele critice sunt: 0; 1; 4; 6;8

3l

3l

5 9 18

13 17 24

Fig. 1 Reteaua atasata proiectului
Esalonarea calendaristica a activitatilor proiectului este reprezentata in diagrama GANTT din tab.2

Tabelul 2 Diagrama GANTT atagata proiectului

Act 2 4 4 g 0] T2 141 le| Is| 20| 221 24| 26| 28| 30| 32
Ul

U2

14

2:3

33

73

45

4-7

8

-7

£

13

Aplicatia 2:

Fie proiectul reprezentat in reteaua din fig.1 avand necesarul unui anumit tip de resursa, inscris
deasupra fiecarui arc al activitatilor. Intensitatea resursei necesare fiecarei activitati, este precedata de
durata activitatii, fig.2.

Sa se aloce, respectiv niveleze resursele stiind ca disponibilul este de 6 unitati de resursa si ca toate
activitatile sunt realizate cu acelasi tip de resursa.



10
10

Fig. 1 Reteaua proiectului

OO
tiis 1ij

tij durata activitatii
rjj intensitatea resursei
Fig. 2 Dependenta intre doua evenimente ale proiectului

Tabelul 1 ilustreaza diagrama Gantt a proiectului reprezentat prin intermediul retelei din fig.1

Tabelul 1
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Tabelul 2 ilustreaza numeric necesarul zilnic/activitate si necesarul zilnic cumulat al proiectului,
intr-o reprezentare calendaristica (diagrama Gantt)

Tabelul 2
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
A 2 oo | oo | | aeeeen
B 2 2 2
C 3 3 |- | | e | -
D 2 2 2 2 -
E 3 3 3
F 2 2 —-
G 4 4 4 4
4 4 5 8 5 5 6 6 6 4




Prin nivelarea resurselor, se cautd o solutie de reprogramare a activitatilor necritice in cadrul
rezervelor de timp, astfel incat, durata totala a proiectului sa nu fie afectata (drumul critic raméne acelasi),
iar oscilatiile resurselor sa se reduca pana la obtinerea unui profil optim.

Tabelul 3
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
A 2 2 NN [
B 2 2 2
C 3 3 el R
D 2 2 2 2
E 3 3 3
F 2 2
G 4 4 4 4
4 4 5 6 5 5 6 6 6 6

In urma analizarii solutiilor posibile de nivelare, s-a decis sa se intarzie activitatea D cu 1 zi si
activitatea F cu 1 zi. Rezultatul acestei nivelari este ilustrat numeric in tab.3.

Aplicatia 3.

O intreprindere producatoare de schele, primeste comenzile C;, C,, Cs, C4, Cs:
C, - schela 3x7, C,- schela S 162, C; - schela de fatadd OL 10x6, C4 - scara profesionala 3x14, Cs - schela
de fatada AL 2,5x2.

Cele doua faze 1n care se poate diviza procesul de productie sunt:

F, — fabricare componente §i

F, — transport si instalare la clienti.

Duratele necesare pentru realizarea celor doua faze sunt prezentate in tabelul ...:

t;;= timpul necesar realizarii produsului

tp= timpul necesar manipulari produsului la mijlocul de transport si asamblarea acestuia la
destinatie.

Aplicand algoritmul Johnson de ordonantare, rezulta submultimile:
M= {Cy, C4, Cs}
M= {C,, Cs}

Tabel ... Comanda clientilor

Clienti ti] [zile] ti2 [zile]
C 3,5 4

C, 5 3

Cs 6 4,5

C4 2,5 2,5

Cs 4 5

In urma ordonarii $i reunirii celor doud submul{imi rezultd ordinea optima in care trebuie preluate
comenzile unicale dupa criteriul timpului minim de realizare a proiectului.

M; U M= {C4, Cy, Cs, G35, Gy}

In figurile 3.4 si 3.5 sunt reprezentate graficele Gantt pentru ordinea optimi rezultati in urma
aplicarii algoritmului Johnson 1n doud faze si pentru ordinea in care au venit comenzile.



Se observa cd durata de timp necesara realizarii produselor este mai mica in situatia rezultata in
urma aplicarii algoritmului Johnson 1n doud faze fata de situatia in care comenzile ar fi preluate in ordinea
in care fost primite. Diferenta de timp dintre cele doua situatii este de 20 de ore.

In concluzie ordonantarea productiei in functie de comenzile clientilor este necesari, deoarece prin
aceasta se poate reduce timpul de lucru, respectiv se poate realiza o productivitate mai ridicatd intr-un
interval de timp cat mai scurt.

c:
c3
45

c3
cs

Teuanoe

Fig. 3.5 Graficul Gantt pentru ordinea optima rezultatd in urma aplicarii algoritmului Johnson in doua
faze.

Total dupa t;;= 21 zile = 168 ore; Total dupa t,= 24 zile = 192 ore

Fig. 3.6 Graficul Gantt pentru situatia in care comenzile ar fi preluate in ordinea in care fost primite

Total dupa t;;= 21 zile = 168 ore;
Total dupa tp= 26,5 zile =212 ore

Aplicatia 4

Sunteti actionarul majoritar si managerul general al firmei Resicar SRL din Resita, firma care ofera
servicii de taxi avand la dispozitie 15 magini noi si un dispecerat. Serviciile firmei tale se adreseaza
clientilor din Resita. In prezent ai 18 angajati iar anul trecut ai reusit s realizezi cu firma o cifra de
afaceri de 700.000 Euro cu o rata de profit de 10%.



In prezent este prefigurati o crestere a cererii pentru aceste servicii dar si o crestere a concurentei. In
urma cu 1 luna o firma concurenta din oras a lansat o ofertd de cumparare a firmei tale. Pretul oferit este
de 700.000 de Euro. O alta oportunitate aparutd pentru Resicar SRL este achizitia firmei mici Bum SRL
care ofera servicii de cathering. Costul achizitiei firmei Bum SRL este de 300.000 Euro.

1. Ce profit a obtinut firma anul trecut?

2. Ce oportunitati de afaceri existd pentru firma Resicar SRL?

3. Credeti cd merita sa cumparati firma Bum SRL?

4. Care sunt etapele pe care le parcurgi pentru a lua decizia finala?

5. Dupa o analiza atenta a situatiei ai fi dispus sa vinzi? Motivati raspunsul.
Solutie:

1. Profitul este 700.000 Euro x 10% = 70.000 Euro
2. Oportunitatile de afaceri:
A — Vinderea firmei cu 700.000 Euro
B — Cumpararea firmei Bum SRL
C — O combinatie din cele 2 posibilitati de mai sus
D — Continuarea doar cu afacerea initiala
Depinde de dotarea, de rezultatele financiare ale firmei Bum SRL si de conjunctura pietei.
4. Sunt etapele luarii unei decizii:
Definirea problemei
Strangerea si analiza informatiilor disponibile
Elaborarea alternativelor posibile
Luarea deciziei
Aplicarea 1n practica
Evaluarea consecintelor deciziei

5. Depinde de strategia firmei:

a. Vinzi si investesti in altceva — cel mai plauzibil

Nu vinzi §i iti faci un plan de dezvoltare a afacerii initiale
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Titular disciplina: Prof.dr.ing. Marian MOCAN

Aplicatia 1: Alegerea unui depozit

Uzina “Genesis” este amplasata in Geneva. Vicepresedintele departamentului logistic de
la aceasta companie domnul Lerou solicita consultanta de specialitate in domeniul firmei
“Bravo” din Anvers. Ei doresc sa-si sporeasca distributia prin utilizarea depozitelor din zona
portului Anvers. In timpul intalnirii cu domnul Van der Koonen care este reprezentantul firmei
de consultanta, domnul Lerou afirma faptul ca vede 3 alternative posibile de rezolvare a
problemei:

1 — Firma sa inchirieze spatii in depozitele publice cu o taxa de 6 $ pe unitatea depozitata
(in cei 6 $ intra costul depozitarii + transportul la client).

2 — Firma trebuie sa cumpere un depozit cu o capacitate de 20.000 unitati depozitate
cheltuind pentru aceasta 6.000 $/luna + 4 $/unitate depozitata.

3 — Firma trebuie sa cumpere un depozit cu o capacitate de 50.000 unitati depozitate,
cheltuind pentru aceasta 12.000 $/luna + 3 $/unitate depozitata.

Domnul Lerou arata ca este clar ca firma “Genesis” vrea sa-si creasca competitivitatea in
zona Anvers dar totodata, nu are suficiente informatii privind nivelul cererii din zona.

Dumneavoastra sunteti angajati la firma “Bravo” la compartimentul logistic. Domnul
Van der Koonen v-a explicat circumstantele de mai sus si va cere urmatoarele:

A — Pentru care nivel de iesiri trebuie ca firma sa aleaga fiecare alternativa?

B — Ce sugestii suplimentare i-ati face domnului Lerou?

Rezolvare:
A. Sistemul de ecuatii necesar pentru rezolvarea problemei este:

y = 6X y = cheltuieli in $/luna

y =6.000 + 4x in care x = unitati depozitate

y=12.000 + 3x
6x = 6.000 + 4x = X = 6.000/2 x = 3.000 unitati depozitate
6x = 12.000 + 3x = x = 12.000/3 x =4.000 unitati depozitate
6.000 + 4x = 12.000 + 3x = x = 12.000 - 6.000 x = 6.000 unitati depozitate

Rezulta urmatoarele:
- Pentru un nivel de iesiri cuprins intre 0 si 3.000 unitati este mai buna varianta 1
- Pentru un nivel de iesiri cuprins intre 3.000 si 6.000 unitati este mai buna varianta 2
- Pentru un nivel de iesiri de peste 6.000 unitati este mai buna varianta 3

B. Cea mai important sugestie este aceea de a face un studiu de piatd pentru a previziona
vanzarile si astfel sa ia decizia corecta

Aplicatia 2.

Va rugam sa raspundeti pe scurt la urmatoarele intrebari

1. Ce este un stoc de siguranta, care este dimensiunea lui si de ce depinde aceasta?

2. Ce reprezinta stocul curent?

3. In care situatie avem in general stocuri mai mari (la Just in Case sau Just in Time)?



4. Ce reprezinta cantitatea economica ce trebuie comandata o data de catre o firma si de ce
depinde aceasta?
5. Ce reprezinta stocul maxim intr-un depozit si de ce depinde dimensiunea acestuia ?

Réaspuns

1.

Stocul de siguranta asigurd alimentarea continua a cererilor pentru productie pe perioada
intarzierii reintregirii stocului curent datorita unor dereglari in livrarea sau transportul
resurselor de la furnizor.

Dimensiunea stocului difera de la un caz la altul si depinde de:

tipul productiei

capacitatea de productie planificata

marimea depozitelor

modul si perioada de realizare a aprovizionarii de la furnizori

Stocul curent asigurd alimentarea cererilor de consum ntre doud aprovizionari succesive?
La Just in Case.
Cantitatea de marfuri care trebuie conandata si la care costurile aferente sunt cel mai

reduse

Este stocul care umple in totalitate depozitul. Este egal cu capacitatea maxima a
depozitului
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Disciplina: CONTABILITATE

Titular disciplina: As.dr.ec.mat. Mihaela VARTOLOMEI

Studiu de caz 1

Sa se stabileasca ce valoare ar trebui sd aiba elementul patrimonial ,,Casa”, stiind
urmmatoarea situagie: capital social (8.000 lei), cheltuieli de dezvoltare (60 lei), rezultatul
exercifiului (1.170 lei), mijloace de transport (7.660 lei), materiale consumabile (2.400 lei),
amortizarea cheltuielilor de dezvoltare (90 lei), furnizori (100 lei), asigurari sociale (1.800 lei),
TVA de recuperat (80 lei).

Rezolvare:

Deoarece Total Active = Total Pasive,

Rezulta ca elementul ,,Casa” are valoarea de 960 lei.

Studiu de caz 2
La o unitate economica, la data de 01.01.200N, presupunem existenta bilantului initial de
mai jos:

Bilant contabil initial
Incheiat la data de 01.01.200N

ACTIV PASIV
Denumire posturi Sume Denumire posturi Sume
a; Mijloace fixe 200,00 | p; Capital Social 200,00
a, Marfuri 25,00 | p» Rezerve 30,00
az Clienti 18,00 | ps Credite bancare pe termen scurt 35,00
a4 Conturi la banci 44,00 | p4 Furnizori 23,50
as Casa 5,50 | ps Asigurari sociale 4,00
TOTAL ACTIV 292,50 | TOTAL PASIV 292,50

Se depune in contul bancar numerar in valoare de 3 lei, din casieria unitatii, numerar
incasati 1n casierie, de la un client. Sa se ilustreze modificarea bilantiera.

Rezolvare:

Rezulta: cresterea contului la banci, la 47 lei, concomitent cu scaderea numerarului din
casierie la 2,5 lei. Se modifica, in aceeasi suma, concomitent, doud posturi de activ: ,,Contul la
banci” (a4) si ,,Casa” (as), totalul bilantului rdmanand neschimbat (292,50 lei). Rezultd ca
modificarea bilantiera este de tipul: 4+ xa, —xa, = P

Studiu de caz 3
La o unitate economica, la data de 01.01.200N, presupunem existenta bilantului initial de
mai jos:

Bilant contabil initial
Incheiat la data de 01.01.200N

ACTIV PASIV
Denumire Sume | Denumire posturi Sume
posturi
a; Mijloace fixe | 200,00 | p; Capital Social 200,00
a, Marfuri 25,00 | p2 Rezerve 30,00
a3 Clienti 18,00 | ps Credite bancare pe termen 35,00

scurt

a; Conturi la| 47,00 | ps Furnizori 23,50
banci
as Casa 2,50 | ps Asigurari sociale 4,00
TOTAL ACTIV | 292,50 | TOTAL PASIV 292,50




Se achizitioneaza marfuri de la furnizori in valoare de 15 lei. Sa se ilustreze modificarea
bilantiera.

Rezolvare:

Rezulta: cresterea valorii marfurilor la 40 lei, concomitent cu cresterea, in aceeasi suma, a
obligatiilor fatd de furnizori la 38,5 lei. Se influenfeaza, in aceeasi suma, in acelasi sens
(crescator), un post de activ si un post de pasiv: ,,Marfuri” (ay) si ,,Furnizori” (p4), modificand
crescator totalul bilantului, de la 292,50 lei la 307,50 lei. Rezulta ca modificarea bilantiera este
de tipul: A+xa, = P+xp,

Studiu de caz 4
La o unitate economica, la data de 01.01.200N, presupunem existenta bilantului initial de
mai jos:

Bilant contabil initial
Incheiat la data de 01.01.200N

ACTIV PASIV
Denumire posturi | Sume | Denumire posturi Sume
a; Mijloace fixe 200,00 | p; Capital Social 205,00
a, Marfuri 40,00 | p» Rezerve 25,00
as Clienti 18,00 | ps Credite bancare pe termen 35,00
scurt

as Conturi la 47,00 | ps Furnizori 38,50
banci

as; Casa 2,50 | ps Asigurari sociale 4,00
TOTAL ACTIV 307,50 | TOTAL PASIV 307,50

Se vireaza la Bugetul de Asigurari Sociale suma datorata de 2,80 lei, reprezentand
contributia unitaii la Bugetul Asigurarilor Sociale. Sa se ilustreze modificarea bilantiera.

Rezolvare:

Rezulta: diminuarea sumei aflate in conturi la banci, la 44,20 lei, concomitent cu
diminuarea, in aceeasi suma, a obligatiilor fatd de Buget, ramanand la 1,20 lei. Se influenteaza,
in aceeasi suma, in acelasi sens (descrescator), un post de activ si un post de pasiv: ,,Conturi la
banci” (as) si ,,Asigurari sociale” (ps), modificand descrescator totalul bilantului, de la 307,50 lei
la 304,70 lei. Rezulta ca modificarea bilantiera este de tipul: 4 -xa, = P-xp,

Studiu de caz 5

O societate comerciald receptioneaza materiale consumabile de la un furnizor, pe baza
facturii nr.19 din data de 06.01. in suma de 5 lei, care se amana la platd. Sa se efectueze analiza
contabila.

Rezolvare

Etapa 1. Receptionat materiale consumabile de la furnizori, améanate la plata.

Etapa 2. Activul si pasivul cresc, astfel: 4+xa, = P+xp,

Etapa 3. Conturile corespondente sunt: ,,Materiale consumabile” si ,,Furnizori”.

Etapa 4. ,Materiale consumabile” (activ) se debiteazd cu 5 lei; ,,Furnizori” (Pasiv) se
crediteaza cu 5 lei.

Etapa 5. Formula contabila: 5 ,,Materiale consumabile” =, Furnizori” 5

BIBLIOGRAFIE
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ECONOMIE - APLICATII
Prof.univ.dr. DURAN VASILE

1. Daca nivelul preturilor si tarifelor intr-o economie este de 1000 mii u.m., iar cantitatea de
bunuri si servicii este 300 buc., care este masa monetard necesara, stiind ca viteza de rotatie a banilor este
de 1,5 respectiv 5 ?

Rezolvare:
M. PrQ 1000000300 00
V. 1.5
M, -V, =P-Q= P-Q 1000000-300
M, = VQ = = 60 mil. u.m.

T

2. Masa monetara necesara tranzactiilor intr-o anumita perioada a fost de 100 mil. u.m., nivelul
general al preturilor a fost de 500 u.m., iar viteza de rotatie a banilor a fost de 10 rotatii pe an. Sa se
determine cantitatea de marfuri vanduta in perioada respectiva?

Rezolvare:
M =E:Q=M=2 mil. u.m.
Vv 500

T

3. Cate tranzactii se pot face pe parcursul unui an cu o masa baneasca de 1000 mii u.m. daca
valoarea unei tranzactii este de 500 mii u.m., iar viteza de rotatie a banilor este de 10 rotatii pe an?
Rezolvare:

P-T M_ -V, 1000000-10
M =—=T=—2—-"=
Vv P 500000

T

=20 tranzactii

4. In momentul to, cu suma de 180 mii u.m. se cumpira 2 produse ,,A”. In momentul t,, preturile
la bunurile de consum au crescut de 1000 de ori. Sa se calculeze puterea de cumparare a monedei.

Rezolvare:
L, = Li00o—L 19019990 4 1o
| 100000/100 100000

p
Deci, P, a scazut cu 99,9% (=100 - 0,1%)

5. O banca acorda sub forma de credite 400.000 uv.m. Banca va percepe pentru creditele acordate o
ratd anuald a dobanzii de 15%. Pentru depunerile populatiei in valoare de 400.000 u.m. va plati deponentilor o
ratd anuald a dobanzii de 10%. Stiind ca profitul realizat reprezinta 65% din castigul bancii, se cere sa se deter-
mine cheltuielile anuale de administratie i functionare, precum si profitul realizat de banca.

Rezolvare:
C-d;-
D, = — i _(15-400.000):100 = 60.000u.m;
K 100
C- d'p ‘n
D, = ——— =(10-400.000):100 = 40.000u.m.
K 100
Cy = D; — D, = 60 000-40 000 = 20 000 u.m.

p= 9 .0.000 = 13.000um.
100

p+c=D;-D,= c¢=20000-13 000 =7 000 u.m.

6. Consiliul de administratie al unei banci isi propune sa asigure un profit de 50% din castigul
bancii prin valoarea celor 60.000 u.m., pe care deponentii i le-au pus la dispozitie contra unei rate
anuale a dobanzii de 6%. Stiind ca cheltuielile anuale ale bancii pentru administratie si functionare se



ridica la 1.200 u.m., se cere sa se calculeze rata anuald a dobanzii pe care va trebui sd o perceapa
banca.

Rezolvare:
D =d -Cn= 6:60.000 3.600u.m.;
Pop 100
c=1200um.
ptc=Cy = C,=2400um.

p=50%C, =1 200 u.m.

C,=D;—D, =2 400 um.

D; =2 400+ 3 600 =6 000
D 6.000-100

d. =—-100 10%
C 60.000
7. Consiliul de administratie al unei banci constata, la sfarsitul unui an financiar, ca profitul
realizat de banca in valoare totala de 1.890 u.m. reprezinta 70% din castigul bancii. Stiind ca banca a
platit deponentilor o ratd a dobanzii de 7% si a obtinut, pentru creditele acordate, o ratd anuald a
dobanzii de 10%, se cere si se calculeze capitalul banesc rulat de banca in anul financiar respectiv.

Rezolvare:
p = 1890 u.m. =70%C,
¢ =30%C,
. 0
¢ = 189030% g ioum.
70%

C,=1890+810=2700um.=D;-D,

d-n C-d -
2700=Cdi n P n$C=90miiu.m.
K-100 K-100

8. In anul “n” salariul nominal era de 2 milioane u.m., iar in anul “n+1” s-a majorat la 3 milioane
u.m. In conditiile in care, prin politica economica, s-a incercat stoparea cursei preturi-salarii prin amputarea
salariului real, indicele preturilor bunurilor de consum si tarifelor pentru servicii a ajuns in “n+1 cu 1500 %
mai mare fata de anul “n”. Sa se calculeze indicele salariului nominal si indicele salariului real.

Rezolvare:
. I 0
I, = Sy 100=@100=150% I, =100 = 159% 100 = 10%
" S, 2mil IR 1500%

9. La sfarsitul anului un salariat a constatat ca salariul nominal a crescut cu 80%, iar rata
inflatiei pentru anul respectiv a fost de 225%. Calculati evolutia salariului real.

Rezolvare:

Isg = ISN/IPC = 180%/225% = 0,8 =80% =

RSR = ISR —100% = -20%

Salariul real a scazut cu 20%.

10. Cu cat trebuie sd creasca salariul nominal/luna in asa fel incat salariul real sd nu se
modifice, in conditiile In care preturile la bunurile de consum cresc lunar cu 25%.

Rezolvare:

Si1 = Sio; I, = 125%; I, = (Isn/15)100 <=

100% = 1s,/125% = Is, = 125%

Deci salariul nominal creste cu 25% (=125-100).
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Aplicatii pentru examenul de licenta
Disciplina: MARKETING

Titular disciplina: Prof. Dr. ing. Monica IZVERCIANU

Indicatori de estimare a dimensiunii pietei:
1. Cota de piata
Capacitatea pietei
Rata de saturatie si de penetrare a pietei
Rata de fidelitate si de atractie
Migratia cererii de marfuri

kb

1. COTA DE PIATA

Cota de piatd exprima ponderea detinutd de catre o organizatie, un produs sau o marca in
cadrul pietei de referinta.

Piata de referinta este acea subdiviziune a pietei globale in cadrul careia intervin ca elemente
componente organizatia sau produsul studiat.

1.1. Determinarea cotei de piata absolute, se poate realiza utilizdnd una din urmatoarele

relatii:
a. Cpm "= Vm(f) / V1100

unde: Cpy, (5 — cota de piatd a marcii (a firmet);
Vi (n— volumul vanzarilor marcii (firmei);
V1 — volumul total al vanzarilor pe piata potentiala.

b. Cpny "= CAm(f) / CAt > 100

unde: Cpy, (5 — cota de piatd a marcii (a firmet);
CAn (n— cifra de afaceri a marcii (firmet);
CAr — cifra de afaceri a pietei potentiale.

1.2. Determinarea cotei de piata relative, se poate realiza in functie de pozitia ocupata la
un moment dat de catre organizatie sau marca.
1.2.1. Determinarea cotei de piata relative a liderului, se calculeaza folosind una din
relatiile de mai jos:
a. Cpri=V1/V, x 100

unde: Cprp- cota de piata relativa a liderului;
VL — Volumul vanzarilor liderului;
V, — Volumul vanzarilor organizatiei situate pe locul 2.

b. Cpri=CA/CA, x 100

unde: Cprp- cota de piata relativa a liderului;
CAL — cifra de afaceri a liderului;
CA, — cifra de afaceri a organizatiei situate pe locul 2.
c. Cprr=Cpr/Cps x 100

unde: Cprp- cota de piata relativa a liderului;
Cpr — cota de piata a liderului;



Cp, — cota de piata a organizatiei situate pe locul 2.
1.2.2. Determinarea cotei de piata relative a firmei, alta decat liderul:
a. CpRF(M)ZVF(M)/VL x 100

unde: Cprrovy- cota de piatd relativa a firmei (a marcii);
V1 — Volumul vanzarilor liderului;
Vr — Volumul vanzarilor firmei.

b. CpRF(M)ZCAF(M)/CAL x 100

unde: Cprp- cota de piata relativa a firmei;
CAL — cifra de afaceri a liderului;
CAFr — cifra de afaceri a firmei.
C. CPRL:CPF(M)/CPL x 100

unde: Cprrovy- cota de piatd relativa a firmei;
Cpr — cota de piata a liderului;

Crrowy — cota de piata a firmei.

1.3. Determinarea cotei de piata deservite.

Cota de piata deservita se determind in raport cu volumul vanzarilor destinat segmentelor de

piatd vizate de produs, NU CU PIATA TOTALA, pe baza formulelor de mai jos:
a. Cpo(f) =Vq (Q/VTsp x 100

unde: Cppm(r) — cota de piata deservita a marcii (firmei);
Vm (f — volumul vanzarilor marcii (firmei);
Vrsp — volumul vanzarilor totale, pe segmente de piata.

b. Cpo(f) =CA, (Q/CATSP x 100

unde: Cppm(r) — cota de piata deservita a marcii (firmei);
CAn n— cifra de afaceri a marcii (firmei);
CArsp — cifra de afaceri, pe segmente de piata.

APLICATIE: COTA DE PIATA
La sfarsitul anului 2010, piata bauturilor racoritoare din Romania se inregistra
urmatoarea situatie:

Nr. Crt. | Firma Vanzari Marca Vanzari
- mil.lei- - mil.lei-




1 Coca-Cola 650 Cola 350
Fanta 100
Cappy 75
Sprite 60
Kinley 50
Altele 15
2. Pepsi 300 Pepsi 110
Prigat 120
7-Up 50
Altele 20
3. European Drinks 500 American Cola 80
Frutti-Fresh 300
Adria 75
Altele 45
4. Alte firme 300

Pe baza acestor date, sa se determine:
a. Cota absoluta si relativa a firmei Coca-Cola;
b. Cota absoluta si relativa a marcii Cola;
c. Cota deservita a marcii Cola.
REZOLVARE:
a. Cota absoluta a firmei Coca-Cola:
Cpe= V¢/ V1 x 100 = 650/1750 x100 = 37, 14%
unde: Cps— cota de piata a firmei;
V¢— volumul vanzarilor firmei;
V- volumul total al vanzarilor pe piata potentiala.
Cota relativa a firmei Coca-Cola:
Cpr=V1/V2 X 100 = 650/500x 100 = 130%
unde: Cprp- cota de piata relativa a liderului;
V1 — Volumul vanzarilor liderului;
V, — Volumul vanzarilor organizatiei situate pe locul 2.
b. Cota absoluta a marcii Cola:
Cpm = Vi / Vrx 100 =350/1750 x100 = 20%
unde: Cpp, — cota de piatd a marcii;
Vm— volumul vanzarilor marcii;
V- volumul total al vanzarilor pe piata potentiala.
Cota relativa a marcii Cola:
Cpr=V1/V2 X 100 = 350/300 x 100 = 116%
unde: Cprp- cota de piata relativa a liderului;
V1 — Volumul vanzarilor marcii lider;
V, — Volumul vanzarilor organizatiei situate pe locul 2.
c¢. Cota deservita a marcii Cola:
Cppm = Vi /Vrsp X 100 =350/ (350 + 110 + 80)] x 100 = 64,8%
unde: Cppy, — cota de piatd deservita a marcii;
Vm — volumul vanzarilor marcii;
Vrsp — volumul vanzarilor totale, pe segmente de piata.
2. CAPACITATEA PIETEI trebuie privita sub doua aspecte:
2.1. Capacitatea pietei efective exprima volumul tranzactiilor desfasurate intr-o perioada de
timp. Aceasta poate fi exprimata:
- direct, prin: volumul vanzarilor, volumul importurilor, volumul exporturilor;
- indirect, prin numdrul consumatorilor.



2.2. Capacitatea pietei potentiale reprezinta volumul tranzactiilor care vor avea loc pe piata
in perioada urmatoare §i se exprima prin:
- potentialul de absortie al pietei,
- potentialul de export;
- efectivul si structura nonconsumatorilor relativi.
Capacitatea pietei se determina pe baza formulelor de mai jos:
Crpuf = Ne x 1

::> Crpuiy = Ne x Q x F, unde:
1=QxF

Crpun — capacitatea pietei, exprimatd in unitati fizice;
Nc — numar de consumatori;

I — intensitatea de consum intr-o perioadad de timp;
Q — cantitatea cumparata la o achizitie;

F — frecventa de cumparare

Cp[um] = Cp[uﬂx P, unde:

Crum] - capacitatea pietei, exprimata In unitafi monetare;
Crpun) - capacitatea pietei, exprimata in unitafi fizice;

P — pret mediu.

APLICATIE: CAPACITATE PIATA

In vederea analizarii pietei iaurturilor din Romania dispunem de urmatoarele date:

- Numar consumatori, in 2010: 14.000.000 persoane.

- Cantitatea medie achizitionata de o persoana la o cumparare: 500g.

- Durata medie intre doud cumparari succesive: 5 zile

- Pretul mediu 1 leu/100g.

Pentru anul viitor se estimeaza o crestere a numarului de consumatori cu 10%, iar
indicele cumulat de crestere a pretului va fi de 20%. Se apreciaza ca intensitatea ca intensitatea
medie de consum va creste in 2011 cu 15%.

Sa se determine:

a. Capacitatea pietei actuale;
b. Capacitatea pietei potentiale.

REZOLVARE:

a. Capacitatea pietei actuale:
Crpunp = Ncx 1 =14.000.000 x36,5 = 511.000.000 kg
[=QxF=0,5kg x365/5 = 36,5 kg/pers

Crpun — capacitatea pietei, exprimatd in unitati fizice;
Nc¢ — numar de consumatori actuali = 14.000.000;

I — intensitatea de consum intr-o perioada de timp;

Q — cantitatea cumparata la o achizitie = 500g = 0,5kg;
F — frecventa de cumparare o data la 5 zile.

Cpium = Cppu* P =511.000.000 kgx 10 lei/kg = 5.110.000.000. lei
Crum] - capacitatea pietei, exprimata in unitafi monetare;
P —pret mediu = 1 leu/100g= 10 lei/kg.

b. Capacitatea pietei potentiale.
Crppuff = Ncp X Ip = 15.400.000 peroane x 41,97 kg/pers = 646.338.000 kg
Ip==115% x 1=41,97 kg/pers



Nep = 110%xNc = 15.400.000 peroane

Crppun — capacitatea pietei potentiale, exprimatd in unitati fizice;

Ncp — numar de consumatori potentiali;

Ip — intensitatea consumului potential intr-o perioada de timp
Crpum;= Crpun* Pp=646.338.000 kgx 12lei’kg =7.756.056.000. lei
Crppum] - capacitatea pietei potentiale, exprimata in unitdfi monetare;
Pp —pret potential = 1 leu/100g x120%= 1,2 lei/100g= 12lei/kg.

3. RATA DE SATURATIE SI DE PENETRARE A PIETEI
3.1. Rata de saturatie a pietei permite aprecierea potentialului de dezvoltare a vanzarilor unui
produs pe piata de referinta. Rata de saturatie se poate determina folosind una din relatiile:
a. Rgs (%) =Pa/Pp x 100

unde: Rg — rata de saturatie a pietei de referinta;
P4 — piata actuala a produsului (a firmei) in volum sau unitati monetare;
Pp — piata potentiald a produsului (a firmei) in volum sau unitati monetare.

b. Rg (%) = Nca/ (NCA +NNCR) x 100
unde: Rg — rata de saturatie a pietei de referinta;
Nca — numar de consumatori actuali ai produsului;
Nncr — numar de non-consumatori relativi ai produsului;
Nca *Nncr = piata potentiald a produsului.

e eyt
ege e,

ege eyt

organizatii in cadrul pietei de referinta a produsului. Se determina folosind una din relatii:
a. Rp (%) = PAo/Pp x 100

unde: Rp— rata de penetrare a produsului pe piata de referinta;
Pao— piata actuald a organizatiei in volum sau unitati monetare;
Pp — piata potentiala a produsului in volum sau unitati monetare.

b. Rp (%) =Ncao/ (Ncao +Ncac + Nacr) x 100
unde: Rp — rata de penetrare a produsului pe piata de referinta;
Ncao — numar de consumatori actuali ai produsului organizatiei;
Ncac — numar de consumatori actuali ai produselor de la organizatii concurente;
Nncr — numdr de non-consumatori relativi ai produsului.

APLICATIE: RATA DE SATURATIE SI DE PENETRARE A PIETEI

Stiind ca marca Danone detine o cotd de piata de 45% pe baza urmatoarelor date: Capacitatea
pietei actuale (Cppur) = 511.000.000. kg, Capacitatea pietei potentiale (Cppur) = 646.338.000 kg,
sd se determine:

a. Rata de saturatie a pietei;

b. Rata de penetrarea a firmei Danone.

REZOLVARE:
a. Rata de saturatie a pietei:
Rs (%) = Pa/Pp x 100 = 511.000.000/646.338.000 x 100 = 79 %



unde: Rg — rata de saturatie a pietei de referinta;
P4 — piata actuala a produsului (a firmei) in volum sau unitati monetare;
Pp — piata potentiala a produsului (a firmei) in volum sau unitati monetare.

b. Rata de penetrarea a firmei Danone:
Rp (%) = Pao/Pp x 100 = (45% XPAo)/Pp x 100 =
=[(45% x 511.000.000)/646.338.000]% 100 = 35,57 %

unde: Rp— rata de penetrare a produsului pe piata de referinta;
Pao— piata actuald a organizatiei in volum sau unitati monetare;
Pp — piata potentiala a produsului in volum sau unitati monetare.

ege e,

vanzarilor produsului vor fi mai mari. La o ratd apropiatd de 100%, in cazul firmei Danone, rata
de saturatie este de 79 % piata poate fi considerata saturata.

4. RATA DE FIDELITATE SI DE ATRACTIE
4.1. Rata de fidelitate reprezinta raportul dintre numarul de cumparatori ce au cumparat
marca (A) intr-o perioada trecuta (t-1) si continua s-o cumpere si in perioada curenta (t)
si numarul de cumparatori ai marcii (A) intr-o perioada trecuta (t-1). Se determina
folosind relatia:
R = Nag-1)at / Nag-1) * 100

unde: Ry — rata de fidelitate a cumparatorilor fatd de o marca analizata 4;
Nae-1)at - numdrul de cumparatori ce au cumpdrat marca A intr-o perioada trecuta -/ si
continua s-o cumpere §i in perioada curenta ¢,
Nae-1) - numdrul de cumpdratori ai marcii 4 intr-o perioada trecutd #-/.

4.2. Rata de atractie (a marcii A) reprezinta raportul dintre numarul de cumparatori care in

trecut (t-1) au cumparat marca concurenta (B), Tn perioada curentd (t) cumpara marca

(A) analizata.

Rpa = Np(e-1)at / Npg-1) 100
unde: Rga — rata de atractie a cumparatorilor marcii B de catre marca 4;
Ng(1)at - numarul de cumparatori care in trecut -/ au cumparat marca concurentd B si

care 1n perioada curentad ¢ cumpara marca 4;

Ng(t-1y — numadrul de cumparatori ai marcii B in perioada t-1.

APLICATIE: RATA DE FIDELITATE SI DE ATRACTIE:
Sa se determine ratele de fidelitate si atractie pentru cei doi prestatori de servicii de
televiziune prin cablu din Timisoara, tindnd cont de urmatoarele date:
- numarul utilizatorilor de televiziune prin cablu in anul 2010 in Timisoara: 40000
abonati;
- cota de piatd Tn anul 2010: pentru prestatorul de servicii A — 80%, iar pentru
prestatorul de servicii B - 20%;
- de la prestatorul de servicii A vor pleca, in anul 2011, 4000 de abonati spre
prestatorul B, iar de la acesta vor pleca 2000 de abonati catre prestatorul A

REZOLVARE:
Rata de fidelitate
R = Nanace/ Nag1y x 100



unde: Ry — rata de fidelitate a cumparatorilor fatd de o marca analizata 4;

Nae-1)at - numdrul de cumparatori ce au cumpdrat marca A intr-o perioada trecuta -/ si
continua s-o cumpere §i in perioada curenta ¢,
Nae-1) - numdrul de cumpdratori ai marcii 4 intr-o perioada trecutd #-/.

Pentru determinarea ratei de fidelitate si a celei de atractie trebuie sa se determine

numarul de utilizatori actuali si viitori, ai serviciului pentru fiecare firma:
NCA2010 = 80% x 40.000 = 32.000 abonat;i
Nes2o10=20% x 40.000 = 8.000 abonati

Nca2011= Neazoio — 4.000 = 28.000 abonati
Nes2011 = Negaoio - 2.000 = 6.000 abonati

Ncazo11 — numarul abonatilor care utilizeaza serviciile prestatorului A in anul 2010 si continua sa
le foloseasca si in anul 2011.

NcB2o11 — numarul abonatilor care utilizeaza serviciile prestatorului B in anul 2010 si vor
continua sa le foloseasca si in 2011.

Rea = Ncazori /NCAz()]() x100 = 28.000/32.000 x 100 = 87.5%
Rra — rata de fidelitate a abonatilor fata de marca A.

Reg = NcBoori / NcB2010 X100 = 6.000/8.000 x 100 = 75%
Rpp—rata de fidelitate fata a abonatilor fata de marca B.

Rata de atractie:
RBA = N132010A2()]1 /N820]0 x100 =2.000/8.000 x 100=25%
unde: Rga — rata de atractie a cumparatorilor marcii B de catre marca 4;
NB2010a2011 - numarul de cumparatori care in 2010 au cumparat marca concurenta B si
care 1n perioada 2011 cumpara marca A4;
NB2010 — numarul de cumparatori ai marcii B in perioada 2010.

Rag =N A 2010B 2011 /NAz()]() x100 = 4.000/32.000 x 100 :12,5%
unde: Rap — rata de atractie a cumparatorilor marcii 4 de catre marca B;
Nazo1082011 - numarul de cumparatori care in 2070 au cumparat marca concurenta 4 si
care in perioada curentd 207/ cumpara marca B;
Na2010 — numarul de cumparatori ai marcii A in perioada 2010

Concluzie: Rezultatele aratd ca prestatorul de servicii A beneficiazd de o ratd mai ridicatd de
fidelitate a abonatilor, ceea ce inseamna cad acestia acceptd mai greu sa-si schimbe furnizorul de
servicii.

De asemenea, se observa ca furnizorul A are o ratd de atractie mai mare decat B, ceea ce
inseamna ca firma A a atras mai mulfi clienti de la B.

5. MIGRATIA CERERII DE PRODUSE

In marea majoritate a cazurilor produsele de larg consum sunt cumpdrate in localititile de
domiciliu ale clientilor, insa existd cerere care migreaza citre alte localitati. In acest context se
pune problema determinarii fortei de atractie comerciald pe care o au celelalte localitati in raport
cu localitatea de domiciliu a clientilor.

Pentru masurarea fortei de atractie comerciala a unei localitati se foloseste modelul Reilly.
Reilly a stabilit ca forta de atractie comerciala a orasului fatd de localitatile din jur se afla in



legaturd directa cu marimea acestuia (numar de locuitori) si inversa cu distanta de la localitati
pana la el.

Modelul lui Reilly, denumit si legea gravitatie comerciale, spune:
”Doud centre A si B atrag cumparatorii dintr-o localitate intermediara T (mai micd), in raport
direct proportional cu numarul locuitorilor acestor centre si invers proportional cu patratul
distantei dintre localitatea considerata (T) si aceste centre, astfel:

Ca/Cg=Pa/Pgx (Dp)*/ (Da)
unde: Ca, Cp - clientii atrasi de centrele urbane A si B;
P4 ,Pg — populatia celor doud centre urbane A si B;
Da, D — distanta de la localitatea T, pana la centrele urbane A si B.”

Observatie: Pe baza acestor relatii se poate delimita aria comerciala a unei localitati, se pot
alcatui harti comerciale si se pot previziona vanzarile

APLICATIE: MIGRATIA CERERII DE PRODUSE

Sa se determine forta de atractie a centrelor comerciale din orasele A si B, pentru
locuitorii orasului C, stiind ca:

- orasul A, are o populatie de 360.000 locuitori;

- orasul B, are o populatie de 330.000 locuitori;

- distanta dintre orasul A si C este de 160 de km:;

- distanta dintre orasul B si C este de 184 km.
REZOLVARE:

Ca/Cg=Pa/Pgx (Dp)"/ (Da)

unde: C, - clientii atrasi de centrele comerciale din orasul A;

Cp - clientii atrasi de centrele comerciale din orasul B;

PA — populatia orasului A;

P — populatia orasului B;

Da - distanta dintre localitatea C si A;

D3 — distanta dintre localitatea C si B.
Facand abstractie de forta de atractie comerciala exercitata de alte orase, intre cei doi indicatori
exista relatia:
CatCg=1 >Co=1-Cp
Ca/Cg=Pa/Pgx (Dg)"/ (D)

(1- Cg ) / Cg = 360.000 /330.00 x (184)*/ (160)* —

—)(I-CB)/CB: 1,44—>

—1-Cg=1,44 xCg —

—1=244Cg —

— Cg =041

Ca=1-Cg—>Cr=0,59

Concluzie: C, = 0,59 si Cg = 0,41 rezulta ca forta de atractie a orasului A este mai mare ca a lui
B, pentru distribuitori va creste gradul de interes pentru orasul A.
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1.. Sa se calculeze indicele de realizare aprogramului productiei fizice(l,,p ) si indicele sintetic de
calitate ( I ) si sa se interpreteze trendul activitatii realizate de o sectie specializata in fabricatia
de vase emailate de diverse calitati, cunoscandu-se urmatoarele date:

Nr, crt. | Denumire/ calitate produs Cantitate (buc/ luna) Observatii
Plan Efectiv
1. Vas emailat calitate [ 3000 4000
2. Vas emailat calitate 11 3100 3200
3. Vas emailat calitate 111 1200 1100
4. Vas emailat calitate IV 1000 900
TOTAL 8300 9200
Rezolvare:
o= 1x3000 +2x3100 + 3x1200 + 4x1000 _ 2,02
8300
L= 1x4000 + 2x3200 + 3x1100 + 4x900 _ 1,88
9200
I,= 9200 x100=110,84%
8300
La nivelul sectie s-a realizat o depasire a planului productiei fizice de 10,84%
I.= fee _ 0,93
Icp

Valoarea supraunitara a indicelui sintetic de calitate ne indica faptul ca trendul activitatii
la nivelul sectiei este orientat catre producerea de vase emaiate de calitate superioara.
Depasirea planului are la baza orientarea activitatii sectiei spre produse de calitate
superioara.

2. Sa se calculeze indicele sintetic de calitate ( L) si sa se interpreteze trendul activitatii realizate
de o sectie specializata in fabricatia de faianta de diverse calitati, cunoscandu-se urmatoarele
date:

Nr, crt. | Denumire/ calitate Cantitate (T/ luna) Pret unitar Observatii
produs Plan Efectiv lei/ T
1. Faianta calitate extra 120 110 3500
2. Faianta calitate | 130 140 2900
3. Faianta calitate 1 110 130 2700
4. Faianta calitate 111 100 120 2500
TOTAL 460 500
Rezolvare:
o= 0x120x3500 + 1x130x2900 + 2x110x2700 + 3x100x2500 _ 1,28

120x3500 +130x2900 +110x2700 + 100x2500

Io= 0x110x3500 + 1x140x2900 + 2x130x2700 + 3x120x2500 _ 139
* 110x3500 +140x2900 +130x2700 + 120x2500 ’




I < . 1 R . o e s <
I.= Lo 1,08 Valoarea supraunitara a indicelui sintetic de calitate ne indica faptul ca

Icp
trendul activitatii la nivelul sectiei este orientat catre producerea de faianta de calitate
inferioara.

3. In vederea asiguririi echilibrului intre costul calitatii si valoarea calitatii se prezinta cazul unei
linii de fabricatie care realizeaza un volum de productie(Q) de 1000 buc boilere electrice pentru
uz casnic intr-o sdptdmana in conditiile unor costuri de fabricatie unitare(C):180 Roni/ buc.Dupa
implementarea Sistemului de Management al Calititii(SMC) volumul productiei realizate(Q")
este de 1200 buc boilere electrice. Pretul de vanzare (P) al unui boiler este de 250 Roni/ buc, in
conditii ex work. Sa se calculeze efectul implementarii Sistemului de Managementul Calitatii (
+AQ),s1 sd se interpreteze rezultatul obtinut.

Rezolvare

V- Valoarea productiei realizate Tnainte de implementarea SMC; V* - valoarea productiei
realizate dupa implementarea SMC.

V= Q x(P-C)=1000x(250-180)= 70.000Roni; V*=Q* (P-C)=1200(250-180)= 84.000Roni
(+AQ),= 84.000-70.000=14000R oni;

Implementarea SMC, la nivelul liniei de fabrica’ie este de 14.000 Roni/ saptamana

4. O linie de fabricare vopsele produce un volum (Q) de 500 kg vopsea intr-o saptamana, in
conditiile unui cost de fabricare (C) de 60 roni/kg.In urma implementarii SMC s-a Inregistrat o
reducere a costului de 10 lei/kg.Pretul de vanzare(P) este de 80 Roni/ kg.. Sa se calculeze efectul
implementarii Sistemului de Managementul Calitatii ( £AQ),si sa se interpreteze rezultatul
obtinut.

Rezolvare

V- Valoarea productiei realizate Tnainte de implementarea SMC; V* - valoarea productiei
realizate dupa implementarea SMC.

V= Q x(P-C)=500x(80-60)=10.000 Roni; V*=Q x(P-C*)=500 x(80-50)= 15.000Roni
(+AQ),=15.000- 10.000=5.000 roni/ sdptamana

5. Utilizand criteriul Neuman Morgenstern, pentru calculul indicelui de calitate sintetic (I ), sa
se ordonanteze loturile de autoturisme de pe linia de fabricare - montaj pe parcursul unei
sdaptamani, avandu-se in vedere un set de caracteristici de calitate cerut de clientii potentiali ai
autovehiculelor fabricate:

Nr. | Caracteristici de UM Lot1 Lot2 Lot3 Lot4 Lot5
crt. | evaluare
1. Consum sp. de 1/ 100km 5,2 4.8 5,0 5,0 4.6
carburant
2. Timp de demara;j secunde 29 30 25 31 34
0-100km
3. Uzura pneurilor g/100km 45 52 50 51 49
4, Nivelul de confort Ev sub. fb b sat b b
1
Rezolvare

Tabelul utilitatilor, utilizdnd criteriul Neuman Morgenstern:
Pentru valoarea cea mai avantajoasa se va alege optiunea : 1;
Pentru valoarea cea mai dezavantajoasa se va alege optiunea 0;
Pentru valorile intermediare se efectueaza interpolare liniara.




Nr. | Caracteristicide | Lot 1 Lot2 Lot3 Lot4 Lot5
crt. | evaluare
1. Consum sp. de 1 0.125 0,5 0,5 0
carburant
2. | Timp de demaraj 0,71 0,54 1 0,27 0
0-100km
3. Uzura pneurilor 1 0 0,8 0.7 0.6
4. Nivelul de 1 0,5 0 0,5 0,5
confort
Cs 3.7 1,165 2,3 1,97 1,1
Ordonantare I 10% 11 111 \%
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1. Pentru firma ,,X” se dau urmatoarele date: capitalul propriu (Cp) = 750 u.m.; datorii la
termen (Dymi) = 530 u.m.; datorii pe termen scurt (D) = 825 u.m. Sa se calculeze capacitatea de
indatorare la termen a firmei.

Rezolvare:
D 530 .
K; = Coe ~ 1280 =0,41(<1/2);
. D 530
K} = Cor = 750 =0,71 (< 1).

Comentariu: Firma ,,X” poate apela la credite bancare, pentru cd are capacitate de
indatorare (indicatorii sunt subutilizati).

2. Se dau urmatoarele date: fluxul de numerar de gestiune este de 50 u.m.; fluxul de
numerar disponibil este de 30 u.m.; variatia imobilizarilor este de 10 u.m. Sa se calculeze: a)
variatia nevoii de fond de rulment; b) variatia fondului de rulment, stiind ca variatia trezoreriei
nete este de 10 u.m.

Rezolvare:
a) ANFR = CF(G) - Al - CF(D) =10 u.m.
b) AFR = ATN + ABFR =20 u.m.

3. Se dau urmatoarele date: variatia imobilizarilor este 30 u.m.; cash-flow-ul de gestiune
este 100 u.m.; variatia nevoii de fond de rulment este de 20 u.m.; variatia trezoreriei nete este de
10 u.m. Sa se calculeze: a) cash-flow-ul disponibil; b) variatia fondului de rulment.

Rezolvare:
a) CF(D) = CF(G) - Al - ANFR =50 u.m.
b) AFR = ATN + ANFR =30 u.m.

4. O firma actioneaza pe piata de capital si incaseazd o dobanda din plasamente de 1.000
u.m., efortul depus pentru realizarea plasamentelor fiind de 200 u.m. Veniturile exceptionale ale
firmei au fost de 400 u.m., fluxul de numerar de gestiune de 2.000 u.m., variatia imobilizarilor de
500 u.m., variatia fondului de rulment de 600 u.m., iar variatia trezoreriei nete de 100 u.m. Sa se
determine: a) fluxul de numerar de exploatare; b) fluxul de numerar disponibil.

Rezolvare:
a) CF(E) = CF(G) — (D; — C) — Vex = 800 u.m.
b) CF(D) = CF(G) - Al - ANFR <
CF(D) = CF(G) - Al - (AFR - ATN) = 1000 u.m.

5. O banca acorda sub forma de credite 400.000 u.m. Banca va percepe pentru creditele acor-
date o rata anuald a dobanzii de 15%. Pentru depunerile populatiei in valoare de 400.000 u.m. va
plati deponentilor o ratd anuald a dobanzii de 10%. Stiind ca profitul realizat reprezintd 65% din
castigul bancii, se cere sa se determine cheltuielile anuale de administratie si functionare, precum si
profitul realizat de banca.



Rezolvare:

C-d, -
D, = — 1 _(15-400.000):100 = 60.000u.m;
K100
C-d'p ‘n
b= = (10-400.000):100 = 40.000u.m.
K100

Cy = D;i— D, = 60 000-40 000 = 20 000 u.m.

P= 520,000 =13.000u.m.
100

p+c=D;-Dy=¢=20000-13 000 =7 000 u.m.

unde:

D;= masa dobanzii incasate
C= creditul acordat

d =rata dobanzii incasate

d ,=rata dobanzii platite
D,= masa dobanzii platite
P= profitul realizat

Cy= castigul bancii

6. Consiliul de administratie al unei banci isi propune sa asigure un profit de 50% din
castigul bancii prin valoarea celor 60.000 u.m., pe care deponentii i1 le-au pus la dispozitie
contra unei rate anuale a dobanzii de 6%. Stiind ca cheltuielile anuale ale bancii pentru
administratie si functionare se ridica la 1.200 u.m., se cere sa se calculeze rata anuald a

dobanzii pe care va trebui sa o perceapa banca.

Rezolvare:

D,=d Cn= 660900 _ 5 500u.m.;
c=1200um.
ptc=GCy = Cp, =2 400 um.

p=50%Cs = 1200 u.m.
Cp=D;— D, =3 600 u.m.
D; =2 400 + 3 600 = 6 000

_6.000-100

—1.100=———=10%
C 60.000



7. Consiliul de administratie al unei banci constata, la sfarsitul unui an financiar, ca
profitul realizat de banca in valoare totald de 1.890 u.m. reprezinta 70% din castigul bancii.
Stiind ca banca a platit deponentilor o ratd a dobanzii de 7% si a obfinut, pentru creditele
acordate, o ratd anuald a dobanzii de 10%, se cere sa se calculeze capitalul banesc rulat de
banca in anul financiar respectiv.

Rezolvare:
p = 1890 u.m. = 70%C,
¢ =30%GC,

o 1890:30%
70%

=810u.m.

C,=12890+810=2700um.=D;-D,

don C-d -
2700= S din 2SN 90 miium
K100 K-100

8. O banca distribuie sub forma de credite un capital banesc de 75.000 u.m., obtinut de
la deponenti, pentru care percepe o ratd anuald a dobanzii de 11%. Stiind ca, cheltuielile de
administratie si functionare ale bancii se ridica la 1200 u.m. anual, si ca profitul realizat de
banca reprezinta 60% din castigul anual, se cere sa se calculeze rata anuald a dobanzii pe care
banca o plateste deponentilor.

Rezolvare:

_C-d;'n_ 75000-11-1

- - = 8250u.m,
K100  1:100
p = 60%C
¢ = 1200 = 40%C;
. 0,
= 1200°60% _y g0um,
40%

Co=p+c¢c=3000um. =D;-D,
3000=8250-D,

D, =5250 um.

D
4 =22.100 = 2229 100 = 7%
»TC 75000

9. O banca dispune de un capital banesc de 80.000 pe care l-a acordat sub forma de
credite cu o ratd anuala a dobanzii de 10,5%. Rata anualda a dobanzii platitd de banca
deponentilor a fost de 7%. Se cere sa se determine valoarea cheltuielilor anuale de



administratie si functionare ale bancii stiind ca Tn urma operatiilor financiare efectuate, banca
a obtinut un profit de 2000 u.m.

Rezolvare:

~C-d;'n_10,5-80000-1
" K-100 1-100

= 8400u.m.

C-d.-n 7- .
D, = p 1 _ 7-80000 1=5600u.m.
K -100 1-100

ptc=D;-D,

2000 +c¢=8400-5 600 = c =800 um.

10. Consiliul de administratie al unei banci constata cd pentru anul financiar analizat cheltuielile
de administratie si functionare s-au ridicat la suma de 2 800 u.m., suma ce reprezinta 40% din castigul
bancii. Stiind ca, rata anuala a dobanzii platita de banca deponentilor, pentru cele 200 000 u.m. pastrate
sub forma de conturi deschise a fost de 7%, sa se calculeze rata anuald a dobanzii perceputa de banca
pentru creditele acordate.

Rezolvare:

c+p=Cb=Di-D,

¢ =2 800 = 40%Cs

_2800-60%
p =

p = 60%Cy, =4200u.m.
40%
Co=p+c=7000um.
C-d.-n 7.
D, = P _ 20000071 =14000u.m.

K-100 1-100
Cb=Di-D, = D;=7000+ 14 000 =21 000 u.m.

d. =&-100= 21000 100=10,5%
C 200000

11. O banca acorda urmatoarele credite: 20 000 u.m. pe primele doud trimestre ale anului cu o
ratd a dobanzii de 10%, 30 000 u.m. pe trimestrele I, II, III cu o rata anuala a dobanzii de 9,5%, 20 000
u.m. pe trimestrul III cu o ratd anuald a dobanzii de 11%, 50 000 u.m. pe trimestrul IV cu o ratd anuala
a dobanzii de 10% si 50 000 u.m. pe an, cu o ratd anuald a dobanzii de 9%. Sa se determine masa
dobanzii platite deponentilor si rata anuala a acesteia stiind ca 1 462,5 u.m. reprezinta cheltuielile
anuale de administratie si functionare si ca profitul realizat de banca a fost de 40% din castigul bancii.

Rezolvare:



-d. - 5
p, =& din - 3D, =9437,5um.
K-100 &
ptc=D;-D,
p=40%cb

p +1462,5=9437,5 - D,

Daca
1462,5um.................... 60%
P 40%

_ 1462,5-40%

=975u.m.
60%
C,=12437,5u.m.
D,=Di—(p+c¢)

D, =9437,5 um. —2437,5um. =7 000 u.m.

C'd'p ‘n
Dp: zd‘ =7%
K-100 P
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Titular disciplina: Prof. Dr. ing. Anca DRAGHICI

1. Modul de utilizare al timpului de munca — cronograma profesionala

Realizati cronograma profesionala pentru urmatoarea situatie observata la locul de munca
precizat. Completati tabele de mai jos si formulati concluzii pentru imbunatatirea utilizarii
timpului de munca al executantului:

FISA DE OBSERVARE
Date in legatura cu muncitorul: Organizare si modul de servire a locului de
munca
Numele: Georgescu
Prenumele: Stefan Operatia: Frezare
Marca: 7615 Piesa: Arbore
Meseria: Frezor Scule: Freza
Categoria de incadrare: 3 Dispozitiv: Menghina
Varsta: 35 ani Masina unealta: Masina de frezat FU 32
Vechime: 12 ani
Date cu privire la operatorul uman
observant (metoda fotografierii locului de | Date cu privire la observare:
munca):
Numele: Georgescu
Prenumele: Stefan
Marca: 7615 Inceput observarea la ora: 6.30
Meseria: Frezor Terminat observarea la ora: 14.45
Categoria de incadrare: 3 Durata observarii: 8.15
Varsta: 35 ani
Vechime: 12 ani
Nr. | Denumirea consumului de munca Timp curent Durata Simbolul
crt Ora Min Min
1 Inceputul observarii 6 30
2 Verifica starea masinii 6 35
3 Aranjeaza materialele si sculele 7 00
4 Analizeaza sarcina de lucru 7 06
Studiaza desenul de executie al
5 reperului 7 10
6 Fixeaza piesa pe masina 7 15
Regleaza parametrii regimului de
7 munca 7 18
8 Frezare de degrosare 8 10
9 Indeparteaza si preda spanul 8 16
10 Frezare de degrosare 8 45
11 Indeparteaza si preda spanul 8 50
12 Schimba scula 8 55
13 Frezare de finisare 9 .05
14 Indeparteaza spanul 9 .08
Completeaza lichidul de racire-
15 ungere 9 15




16 Frezare de semifinisare 10 30
17 Schimba scula 10 35
18 Frezare finisare 10 45
19 Pauza 11 00
20 Frezare finisare 12 15
21 Indeparteaza si preda spanul 12 25
22 Evacueaza piesa finita 12 30
Asteapta podul rulant pt transportul
23 piesei 12 34
24 Preda piesa si primeste alta sarcina 12 45
25 Schimba scula 12 50
26 Fixeaza piesa pe masina 12 54
27 Frezeaza 13 10
28 Schimba scula 13 15
29 Frezeaza 13 20
30 Curata spanul 13 25
31 Frezeaza 14 20
32 Evacueaza si preda piesa 14 30
33 Strange sculele 14 36
34 Curata spanul si il preda 14 40
35 Sterge masina si pleaca 14 45
TOTAL

BALANTA TIMPULUI DE MUNCA

Durata consumului de timp (min)

Categoriile de timp Simbol Admis Inregistrat ?/iferen‘;a Observatii
1 2 3 4 5 6

Timp pregatire- | Tpi 30

incheiere

Timp operativ Top 380

Timp de baza th 320

Timp ajutdtor ta 60

Timp de servire a| Tsl 30

locului de munca

Timp de servire tehnicad | ty 5
Timp de servire | tgo 25
organizatorica

Timp de intreruperi
reglementate Tir 10
Timp de odihna ton 10
Timp de intreruperi | ty 0
datorat tehnologiei si

organizarii

Timp de intreruperi | Tin 0
nereglementate ti 0
Intrer. independent de | tq 0
executant

Intrer. dependent de

executant

Total timp de muncd | Ty 450




(min)

CRONOGRAMA PROFESIONALA

Durata (interval | Tpi ty ta+ Tsl Tir Tin
de timp

6: 30 — 6:35

6:35-7:00

7:00 —7:06

7:06 —7:10

7:10 - 7:15

7:15-7:18

7:18 - 8:10

8:10 -8:16

8:16 -8:45

8:45 -8:50

8:50 -8:55

8:55-9:05

9:05 - 9:08

9:08 - 9:15

9:15-10:30

10:30 — 10:35

10:35 -10:45

10:45 - 11:00

11:00 — 12:15

12:15 - 12:25

12:25 - 12:30

12:30 — 12:34

12:34 — 12:45

12:45 — 12:50

12:50 — 12:54

12:54 - 13:10

13:10 —13:15

13:15-13:20

13:20 — 13:25

13:25 — 14:20

14:20 — 14:30

14:30 — 14:36

14:36 — 14:40

14:40 — 14:45

TOTAL

2. Testul de dinamometrie dinamica — oboseala umana

Apreciati oboseala umana (concluzii in urma calculelor) la nivelul membrelor
superiore folosind testul de dinamometrie dinamica. Proba constd in efectuarea de catre
operatorul uman, a 10 contractii succesive la 2 — 4 secunde, utilizand un dinamometru de mana,
in diferite perioade ale zilei de munca. Determinarile s-au realizat separat pentru mana dreapta
(MD) si pentru mana stanga (MS), inainte (AM) si dupa munca/lucru (PM), pentru 10 contractii
dinamometrice. Datele obtinute sunt:

Ante-munca



MD: 64,62, 59, 60, 63, 66, 64, 62, 63, 66 (kgf)
MS: 61, 63, 62, 60, 59, 63, 65, 66, 65, 66 (kgf)
Post-munca

MD: 61,58, 55, 54, 53, 56, 58, 58, 57, 56 (kgf)
MS: 59, 60, 59, 57, 56, 60, 62, 63, 62, 63 (kgf)

. < < . 7,
Indicele de oboseali se calculeazi cu relatia: x = —2¢4

rmax

2

unde rye.q — media aritmetica a celor 10 incercari
I'max — Valoarea maxima din cele 10 Incercari

3. Proba de trasaj — oboseala umana

Apreciati oboseala umana pe baza rezultatelor obtinute la proba de trasaj aplicata
unui operator uman. Acest test se realizeaza cu ajutorul unui aparat alcatuit dintr-o cutie, pe
capacul careia se afla o placa metalica prevazuta cu 30 orificii. Subiectul investigat trebuie sa
parcurgd cu o fisd metalica toate orificiile placii, o datd, de doua ori, sau de trei ori. Se
inregistreaza durata de executie a probei in secunde si numarul de greseli ficute. In functie de
n, —ng

2

acestea, se calculeaza indicele probei de punctaj, cu relatia: [ =

unde nj, este numadrul de introduceri posibile (30, 60, 90), n, — numarul de greseli si t
timpul in secunde. Sa se determine indicele probei de punctaj in baza datelor de mai jos:

2.2 Setul de date

Njp = 30

ORA 7:00 |9:30 | 12:30 | 15:00
Durata probei (s) | 43 51 55 59
Numar greseli 4 10 13 19
Ipp

4. Testul Pieron - — oboseala umana

Apreciati oboseala umana pe baza rezultatelor obtinute la testul Pieron (creion-hartie)
de catre un operator uman investigat. Acest test este utilizat pentru investigarea oboselii prin
gradul de concentrare si a atentiei. Este un test de baraj, care utilizeaza un formular speciale:
sunt desenate randuri de patratele fiecare avand liniute dispuse in directii diferite intr-o ordine
aleatoare. Pe formular, in partea superioara este inscris codul ,,cheie” (grup de semen), care
trebuie cautat si barat de subiectul investigat, in formular, Intr-un timp limitat. Testul Pieron
dureaza 4 minute si s-a aplicat inainte si dupa munca.

La prelucrarea testelor se au in vedere doi parametri:

- viteza de parcurgere a probei (v), v= S, - S,

- indicele de calitate a atentiei K, calculat cu trei zecimale
k<25
S, +S,
unde Sc este numarul semnelor barate correct, Sg — numarul semnelor barate
gresit si So — numarul semnelor omise.
Sa se aprecieze gradul de oboseald pentru diferiti operatori umani, care au efectuat
testul Pieron (Bourdon), avand urmatoarele seturi de date:
Setul de date 1 — operator uman 1
Momentul determindrii |Ora | Sc |Sg |So |k
Ante-munca 7:00 | 1542 3

2




inti | muncii 10:00 | 154 | 4 2
fn fimpul-munc 12:00 | 152 | 4 | 4
Post-munca 15:00 | 148 | 6 10

Setul de date 2 — operator uman 2
Momentul determindrii |Ora | Sc |Sg |So |k

Ante-munca 7:00 | 1490 1
In timpul muncii 10:001 140 4 2

12:00 | 132 | 6 6
Post-munca 15:00 | 123 | 15 |8

5. Sistematizarea locului de munca - exercitiu
Sistematizarea locului de munca, individual sau global, constd in amplasarea rationala a
tuturor obiectelor cu care este dotat, precum si fixarea punctului in care sta operatorul
uman sau membri formatiei de lucru. Suprafata necesard pentru locul de munca este
determinatd de mai multi factori printre care enumeram:

Numarul si dimensiunea utilajelor, instalatiilor folosite;

Numarul muncitorilor;

Gradul de specializare a locului de munca;

Deservirea locului de munca;

Dispozitive auxiliare folosite;

Pozitia locului de munca in raport cu altele cu care coopereaza.

Suprafata necesara unui loc de muncd trebuie redusa la minimum prin implementarea unor

masuri de amplasare rationala a obiectelor din dotarea sa, astfel incat operatorul sa execute cat

mai pugtine deplasari.

Va rugam sa studiati cazul unui loc de munca presentat mai jos al ce trebuie supus sistematizarii.

Elaborati si argumentati osolutie posibila de sistematizare:

AN e

4 . . . o .
— Sistematizarea locului de munca pentru fabricarea
barei de directie a unui automobil:
1 — operatorul uman;
3 © 3 2 - cuptor;

3 — stelaj pentru materiale;

4 — magsina de ardere;

5 — controlul de aclimatizare;

6 — masa de corectura;

7 — stelaj de piese finite

Sagetile reprezinta miscarile operatorului uman pentru
6 realizarea sarcinii de munca

b
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1. Sinteza activitatilor specifice managementului resurselor umane
Particularizati schema activitatilor specifice MRU in cadrul organizatiei pentru o companie pe
care o cunoasteti (de exemplu, la care ati lucrat si pe care o puteti prezenta succint). Precizati
pentru cazul ales:

* activitatile de la intrarea in cadrul sistemului de productie/organizatie;

* activitatile din cadrul sistemului/a organizatiei,

* activitatile de la iesirea din sistem/organizatiei.
Identificati punctele tari si slabe ale managementului resurselor umane din organizatia aleasa.
Argumetati si comentati raspunsul Dvs.

f(x) =y functia sistemului
transpusa practic prin intermediul tehnologiei

RU=X Sistemul organizational Y = (someri, pensionari,
resursa umana privit sub aspectul disponibilizati_decedati)
organizatiei si al culturii
acesteia

AY - fluctjatii ale fortei de munca

Mecanismul de reglare a
carei functie este
realizatd prin prognoza
si planificarea resursei

umane si a

personalului
ACTIVITATI LA INTRAREA IN SISTEM ACTIVITATI IN CADRUL ACTIVITATI LA IESIREA DIN SISTEM

SISTEMULUI
Selectia profesionala ANGAJARE Protectia sociala a somerilor

Recrutarea Evidenta personalului si reintegrarea lor profesionala
Orientarea profesionala Asimilarea Integrarea
Motivarea Formarea
Perfectionarea

Dezvoltarea carierelor
Promovarea Salarizarea
Servicii in folosul personalului

2. Managementul propriu

Folosind schema (Evolutia individului de la TU la NOI, de la dependenta la interdependentd) de
mai jos, realizati un eseu (1 pagina) in care sa precizati si sa argumentati etapa de evolutie in care
va aflati dupa absolvirea ciclului de licenta si sa previzionati actiunile Dvs. viitoare pentru
desavarsirea carierei Dvs si manifestarea in interdependenta. Argumetati si comentati raspunsul
Dyvs.
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3. Motivatia personalului
Va rugam sa intocmiti o posibila politica de motivare a personalului pentru un salariati de tip X
si alta pentru unul de tip Y (conform teoriei X si Y a lui D. McGegor) si pe baza modelului
prezentat in schema de mai jos (fig 1) si tinand seama de schema recompenselor posibil a fi
acordate (fig 2). Argumetati si comentati raspunsul Dvs.

Perceptia asupra faptulu
cé efortul va conduce la
performanti efectiv

REUSITA
PUBLICA

REUSITA
PERSONALA

SANATATE

PROPRIE

Constrangeri
Abilitati externe

Perceptia asupra faptului
cé performanta va conduce
la recompense

N

_» EFORT — PERFO

Perceptia asupra rolulu

Fig 1.

Perceptia asupra faptului
cé sunt disponibile
recompense atractive

| | SISTEMUL DE RECOMPENSE | |
|

"RECONIPENSE
. INDIRECTE |

"RECONIPENS
DIRECTE

| iSalartul de baza!

| : Salariul de mertt | |

| [ ]

Programe de

protectie

Asigurari
medicale
Asigurari
wiata
Asigurari
accidente
Pensii

Ajutor somaj

Prime de

pensionare

Plata timpului Servicii si alte Sistemul de Plata
nelucrat recompense stimulente amanata
» Concedii » Facilitati » Premii » Planuri de
odihna pentru » Comisioane economii
» Sarbatori petrecerea » Salariu pe » Participare
legale timpului liber bucata (acord la profit
» Concedii » Masini de direct) » Circuite de
medicale serviciu » Sporuri la intrajuterare
» Aniversar » Plata salariu » Cumpirarea
» Stagiul militar, scolarizarii » Cumpararea de actiuni
» Pauza de » Concedii fara de actiuni
masa plata » Participarea la
» Timpul de » Echipament profit
deplasare protecne
» M\ese gratuite

Fig 2

—— RECOMPENSE



4. Perfectionarea / Instruirea personalului
Imaginati un plan de perfectionare / instruire a personalului urmarind cele sugerate de schema de
mai jos. Argumetati si comentati raspunsul Dvs.

Pozitia actuala a firmei pe
piata

Pozitia viitoare a firmei

Structura Sarcini de realizat Evaluarea

organizatorica Fise de post performantelor
5 s

Organigrame Evaluari ale RU
i /
Situatia incadrarii cu Analiza fluctuatiet
personal RU
Planul de RU Planul de RU

f

Interpretarea implicatiilor pentru procesul de instruire

| Planul de instruire |

5. Managementul stresului in organizatii
Avand in vedere clasificarea surselor si a factorilor de stres corespunzatori, va rugam sa
identificati si sa particularizati aceste aspecte pentru salariatii (corpul profesoral si persoanl
administrativ) si stundentii de la Universitatea Politehnica din Timisoara. Argumetati si
comentati raspunsul Dvs.
Surse si factori de stres:

A. SERVICIUL (locul de munca) prin:

1. Conditiile generale impuse sau generate de activitatea de ansamblu a organizatiei:

- consecintele birocratiei;

- schimbadri organizatorice;

- cresterea cerintelor globale de performanta;

- incertitudinea privind siguranta serviciului;

2. Activitatea propriu-zisa:

- incompatibilitatea angajatului cu natura activitatii desfasurate;

- marimea efortului depus in procesul de munca;

- gradul de periculozitate (risc!) al muncii;

- nerecunoasterea constata si intentionata a meritelor de catre superiorii ierarhici;

- gradul de responsabilitate asumat prin deciziile adoptate;

- presiunea timpului in onorarea sarcinilor de serviciu,

3. Relatiile profesionale interpersonale:

- raporturi tensionate cu superiorii;

- relatii Incordate cu ceilalti colegi;

- lipsa de incredere si consideratie a subordonatilor.

B. FAMILIA prin:

- relatii tensionate cu rudele;

- dezacorduri familiale;

- insatisfactii sau nereusite de natura casnica;

- accidente si boli;

- relatii conflictuale cu vecinii sau prietenii;

C. MEDIUL prin:




- crize economice;

- decizii politice care contravin propriilor interese;

- dezastre ecologice;

- calamitati naturale;

D. EU-ul (propria persoand) prin:

- parerea negativa (pesimistd) despre viata, prin frica de a fi ridicol, incompetent, lipsit de
sansa;

- parerea negativa despre sine, prin teama de a manifesta lipsa de abilitate in comunicare,
atractie fizica, spontaneitate, inteligenta;

- nesiguranta in procesul luarii deciziilor;

- incapacitatea de a identifica si a formula clar obiectivele personale;

- congtientizarea ulterioara a unei auto-aprecieri exagerate.

Care credeti ca ar fi strategiile posibile la nivelul fiecarui individ pentru minimizarea efectelor
factorilor de stress indetificati.

Bibliografie:

Draghici A., Notite de curs la disciplina Managementul Resurselor Umane, anul universitar
2010-2011

Draghici A., Managementul resurselor umane — Aplicatii. Teste. Studii de caz, Editura
Politehnica 2007, ISBN 978-973-625-511-3
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Aplicatiel

Autoturismul personal s-a stricat intr-un accident. Ai primit o ofertd de cumparare a
autoturismului stricat de 2.000 $. Compania de asigurari estimeaza ca reparatia masinii ar costa
2.000 $. Polita de asigurare pe care o posezi este de 1.000 $ in caz de accident.

Autoturismul are la bord 90.000 km rulati.

Ai nevoie de masina urgent. Ce vei face?

Rezolvare:

1. Dezvoltarea de alternative
a) vinzi masina pentru 2.000 $, si cumperi una mai noua cu 40.000 km rulati care costa
10.000 $ =2.000 (din vanzarea masinii vechi) +
1.000 (polita asigurare) +
7.000 (din contul personal).

b) Repararea masinii cu 2.000 $ = 1.000 (polita asigurare) +
1.000 (din contul personal).
¢) Idem b) + vanzarea masinii cu 4.500 $ si cumpdrarea unei noi masini cu 10.000 $ =
4.500 (din vanzarea masinii vechi) +
5.500 (din contul personal).

d) efectuezi reparatia pentru 1.100 $ dar se efectueaza intr-o lund, iar pentru luna
respectiva se inchiriaza o masina cu 400 $/lund => 500 $ (din cont).

¢) Idem d) + vanzarea masinii cu 4.500 $, se cumpara o masina mai noua 10.000 $ =
4.500 $ (vanzarea masinii) +
5.500 $ (din contul personal).
Se presupune ca interesul pentru banii ramasi in contul personal este neglijabil.

2. Focalizarea pe diferenta
Alternative:
a) - elimina beneficiul de 500 $ din vanzarea masinii vechi dupa reparatie;
- sold zero in contul personal dupd cumpararea masinii mai noi;
b) - reparatie mai scumpa;
- riscuri mai mici in urma reparatiet,
- magina este pastrata (alte riscuri);
c) invers fata de a);
d) invers fata de b);
e) la fel ca la punctul d) dar un plus in cont de 500 $ la vanzare si cumparare la fel ca
si in cazul a) si ¢).



3. Utilizarea unui punct de vedere consistent
Este ales punctul de vedere al posesorului masinii.

4. Utilizarea unei unitati de masura obisnuita, comune sau comparabila
$, km rulati;

5. Utilizarea tuturor criteriilor relevante
- valoarea masinii vechi,

valoarea masginii noi,

plata pentru masina noua,

km rulati,

sold in contul personal.

6. Prezentarea explicita a incertitudinii

- daca magina este reparatd si pastratd exista posibilitatea unei frecvente ridicate a
defectarilor (pe baza unei experiente personale, de exemplu);

- alegind o reparatie mai ieftind, aceasta frecventa a defectarilor poate fi s1 mai mare;

- magina cumparatd poate fi prea scumpa prin prisma pretului pe km rulat, adica
minim 6.000 $ / 50.000 km rulati = 0,12 $/km rulati.

- noua masind poate avea o istorie a reparatiilor mai dezastruoasa fatda de masina
actuala (care este cunoscuta si din acest punct de vedere).

7. Prevederea, verificarea, reeevaluarea deciziilor
Dupa 30.000 km rulati masina noud s-a comportat excelent, nefiind nevoie de
reparatii, alternativa e) ca decizie economica este optima.

Tabel Consecinte

%‘ﬁ Val. masina Km rulati Plata din cont| Sold cont
(%) (%) (%)
Var.
a) 10.000 40.000 7.000 0
b) 4.000 90.000 1.000 6.000
) 10.000 40.000 6.500 500
d) 4.000 90.000 500 6.500
e) 10.000 40.000 6.000 1.000

Tabel Consecinte

C>teru\ Val. masina /km | Plata din cont
rulat ($/km) ()]

Var.
a) 0,25 7.000
b) 0,44 1.000
c) 0,25 6.500
d) 0,34 500
e) 0,25 6.000

Se calculeaza apoi coeficientii de utilitate pentru fiecare dintre variante folosind formula:



0
V.. —V..

u, =———>2= (1.1)
y 1 0
Vi = Vi

unde:

v;;— varianta curentd
V' — varinata cea mai putin favorabila

)i . . 1=
v ; — varianta cea mai favorabild

Tabel Utilitati
“~Criterii . Plata din cont| Utilitatea
\ Val. masina /km ) globali
Var rulat ($/km)
a) 1 0 1
b) 0,044 0,92 0,966
c) 1 0,076 1,076
d) 0 l 1
e) 1 0,15 1,15

=> varianta e) este optima.

Aplicatie 2

Conform documentelor intocmite de biroul financiar-contabil se cunosc urmatoarele

aspecte:

cheltuielile cu materii prime, materiale, marfuri, pe luna mai: 1.270.000 u.m.
cheltuieli extraordinare: 23.000 u.m.
cheltuieli de exploatare anuale privind amortizarile: 600.000 u.m.
cheltuieli anuale de exploatare privind provizioanele pentru riscuri si cheltuieli:
270.000 u.m.
cheltuieli anuale extraordinare privind provizioanele reglementate: 360.000 u.m.
amortizarea cheltuielilor de constituire: 180.000 u.m.
valoarea de achizitionare a imobilizarilor: 4.200.000 u.m. (cu DNU=10 ani);
managerul firmei doreste sa tina seama de urmatoarele aspecte:
1. % din imobilizari au o valoare de piatd de 3.000.000 si se preconizeaza utilizarea
lor o perioada de 5 ani.

2. Din cheltuielile anuale de exploatare privind provizioanele s-a stabilit ca:

» 120.000 u.m. - litigii si

» 180.000 u.m. - reparatii capitale.

capitalul propriu fiind de 4.000.000 s-a stabilit o ratd anuald de amortizare de 6 %

Sa se determine cheltuielile Incorporabile in costuri pe luna mai.



Rezolvare:

h.
. Cheltuieli evidentiate Cheltuieli ¢
Denumirea . . ] . Ch supl
L. in “CF” incorporabile +inc. . .
cheltuielii neinc. | etiv
anuale lunare anuale lunare €
Ch. cu MP
’ 12 12
MT, M, etc 70000 70000
h.
¢ . 23000 23000
extraordinare
Ch. cu
amortizarea 600000 50000
din care:
Am. ch de 180000 15000 15000
constit. 420000 35000 67500 | +32500
Am. 600000 | 50000
Imobilizarilor
-13.000.000
(5 ani)

210000 17500
=%

2.100.000(10
ani)
Ch. privind 270000 22500
prov. 120000 | 10000 10000
- pt.
litigii
- pt. 150000 12500 180000 15000 | +2500
reparat
i
Cheltuieli
privind prov. 360000 30000 30000
reglementate
Cheltlflell 20000 200
supletive 00
200
00

TOTAL 1395500 1372500 | +35000 | 78000

Aplicatie 3

Pentru construirea unui tronson de drum un subcontractant are la dispozitie doua
alternative 1n ceea ce priveste stabilirea santierului de producere a mixturii asfaltice (vezi
tabelul).



In cazul variantei 2 e nevoie de un om de manevra pe care-1 platim cu 20 (um)/zi. Se stie
ca e nevoie de aproximativ 50.000 mc intr-o perioada de 4 luni (17 saptamani, 5 zile/sdptamana).

Sa se determine:

a) costurile fixe, variabile, directe si indirecte;

b) varianta cea mai avantajoasa;

c) pragul de rentabilitate in cazul ambelor variante (exprimare fizica si valorica stiind ca
pretul este de 60 (um)/mc).

Tabel Alternative

Criteriul / varianta I I
Distanta medie de transport 6 km 4.3 km
Cost inchiriere spatiu 1000 um 5000 um
Cost montare instalatii 15.000 um 20.000 um
Cost transport/km 2.15 um/mc¢ 2.15 um/mc¢
Cost MP 6 um/mc 6 um/mc

Rezolvare:

a) Identificare si calculare costuri:

Tabelul Costuri-alternative

Denumirea CF cv CD Cl
I 1l I 1l I 1l I | 10

Costinchiriere |, 55 | 5000 1.000 | 5.000
spatiu
Cost montare |5 54 | 20,000 15.000 | 20.000
instalatii
Cost transport 645.000 | 462.250 | 645.000 | 462.250
Cost MP 300.000 | 300.000 | 300.000 | 300.000
Cost manopera 1700 1700

TOTAL 16.000 | 26.700 | 945.000 | 762.250 | 961.000 | 788.950

b) Calculul costurilor totale

CT, =CF, +CV, =CD, +CI, =16.000+945.000 = 961.000
CT, =CF, +CV, =CD, +CI,, =26.700 +762.250 = 788.950

c) Prag de rentabilitate: VI=CT X-p=CF + X -c,

X, = CF,_ _ _16.000 = 389,3mc(23.358um)
p-c, 60-18.9
F
X, = CF, 26700 =596,7mc (35.802um)

Cp-c, 60-15.25



Din punct de vedere al riscului de exploatare pe care-l1 implica prima variantd este cea
mai avantajoasa.

Aplicatie 4

O firma de consultantd 1si masoara serviciile oferite in ore standard, in functie de
pregatirea persoanei utilizate.

Costurile variabile: 62 um/ora standard.

Pretul se determind cu formula: 1.38%c,(costuri variabile).

Capacitatea maxima a firmei este de 160.000 ore standard pe an.

Costuri Fixe anuale=2.024.000 um

Sa se determine:

a) pragul de rentabilitate al firmei exprimat in ore standard si in procente din capacitatea
totala.

b) Sa se studieze modificarile pe care le sufera pragul de rentabilitate (procente) daca:

- sereduc CF cu 10%

- sereduc CV cu 10%

- sereduc CF si CV concomitent cu 10%

- creste pretul cu 10%.

Rezolvare:
a) Xp = CF__ 2024000 _ 85.908ore standard (53,69% din capacitate)
p-c, 138:62-62
b) Xp, = 05-CF _0.9-2.024.000 77.514 ore standard
p-c, 85,5-62
Xpor — X 318-85.
D cr ]9_100= 77.318 -85 908.100z_10%
Xp 85.908
Xp,, = cr 2.024.000 = 68.148 ore standard

T p-09-c, 855-09-62
Xpo —Xp | 68.148-85.908
Xp 85.908
09-CF _ 0,9-2.024.000

100 = -20%

L = = = 61.333 ore standard
Para = 09 ¢, 855-09-62
X - X _

Pore =P 1, 61333-85.908

Xp 85.908

Xp, = cr 2024000 _ 63.151 ore standard
P Ll-p-c, 11-855-62

Xp, - Xp 61.333-85.908

1100 = 1100 = -30%
Xp 85.908




Concluzii
Elementele de natura costurilor produc modificari ale pragului de rentabilitate cu o
anumita proportie si de acelasi sens

Pretul determind modificari ale pragului de rentabilitate de sens contrar dar de cea mai
mare intensitate

Aplicatie 5

In vederea obtinerii unui credit de 100 milioane firma ,,X” are la dispozitie urmatoarele

alternative de rambursarea a creditului si de plata a dobanzii:

1.

2.

3.

4,

sd ramburseze la sfirsitul fiecarui an suma de 25 milioane plus dobanda aferenta anului
respectiv;

sd faca rambursarea creditului intr-o singurd transa la sfirsitul celor 4 ani
dobanzii la sfarsitul fiecarui an;

sd ramburseze la sfarsitul fiecarui an o parte din credit plus dobanda aferenta astfel inca
sumele anuale totale care se platesc sa fie egale;

sd faca atat rambursarea creditului cat si plata dobanzii intr-o singura transa la sfirsitul
celor 4 ani.

si plata

Stiind ca rata dobanzii este de 10% pe an construifi tablourile de rambursare pentru cele patru
alternative prezentate anterior.

Rezolvare aplicatie

VARIANTA 1:
An Suma datorata Dobanda/an Suma datoratd la | Plata anuala | Plata anuala
la inceputul sfarsitul anului | fara dobanda totala
anului
1 100 10 110 25 35
2 75 7,5 82,5 25 32,5
3 50 5 55 25 30
4 25 2,5 27,5 25 27,5
TOTAL 25 100 125
VARIANTA 2:
An Suma datorata Dobanda/an Suma datoratd la | Plata anuala | Plata anuala
la Inceputul sfarsitul anului | fara dobanda totala
anului
1 100 10 110 0 10
2 100 10 110 0 10
3 100 10 110 0 10
4 100 10 110 100 110
TOTAL 40 100 140




VARIANTA 3:

A=P- ﬂ =100- M =31,54mil
(1+i)¥ -1 (1+01)" -1
An Suma datorata Dobanda/an Suma datoratd la | Plata anuala | Plata anuala
la inceputul sfargitul anului | fara dobanda totala
anului
1 100 10 110 21,54 31,54
2 78.46 7,85 86,31 23,70 31,54
3 54.76 5,50 60,26 26,04 31,54
4 28.72 2,90 31,62 28,64 31,54
TOTAL 26,25 99,92 126,16
VARIANTA 4:
An Suma datorata Dobanda/an Suma datoratd la | Plata anuala | Plata anuala
la inceputul sfarsitul anului | fara dobanda totala
anului
1 100 10 110 0 0
2 110 11 121 0 0
3 121 12,1 133,1 0 0
4 133,1 13,3 146,4 100 146,4
TOTAL 46,4 100 146,4
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Aplicatia 1. Sa se determine nomenclatorul de functii pt.siguranta fuzibila, produs existent
la tabloul de curent electric. Pentru rezolvarea problemei se vor determina functiile
produsului, importanta functiei si dimensiunea tehnica.

Rezolvare.

Nomenclatorul de functii pentru siguranta fuzibila este urmatorul: Fl-sa asigure
continuitatea unui circuit electric-functia principala-conductivitatea.F2-sa asigure protectia
la scurtcircuit-functia secundara-viteza de intrerupere a circuitului[s].F3-sa asigure protectia
la suprasarcini-functia secundara-viteza de intrerupere a circuitului[s].F4-sa asigure protectie
anticoroziva-functia secundara-timp de corodare[s]. F5-sa asigure protectie la incendiu-
functia secundara-temperatura[s]. F6-sa fie fiabila-functie secundara-timp[ore]. F7-sa fie
mentenabila-functie secundara-timp[ore]. F8-sa fie estetica-functie secundara-forma,culoare.
F9-sa fie usor de manevrat-functie sec.-masa[g]. F10-sa poarte informatii-functie sec.-categ.
de informatii. Fll-sa permita vizualizare starii de functionare-functie sec.-elem. de
semnalizare.

Aplicatia 2 Sa se determine functiile produsului:radiator electric, precum si tipul functiei
dupa importanta lor (principala sau secundara) si dupa posibilitatile de masurare (obiectiv
sau subiectiv).

Rezolvare.

Functiile si tipul functiei radiatorului electric sunt: Fl-sa transforme energia electrica in
energie termica-fnctie principala,obiectiva. F2-sa fie fiabil-functie secundara,obiectiva. F3-
sa permita o intretinere usoara-functie sec.,subiectiva. F4-sa fie estetic-functie
sec.,subiectiva. F5-sa fie usor transportabil-functie sec.,subiectiva. F6-sa asigure protectia
contra electrocutarii-functie sec.,subiectiva. F7-sa permita racordarea la reteaua de curent
electric-functie sec.,obiectiva. F8-sa asigure radierea directionala a fluxului termic-functie
sec.,obiectiva. F9-sa poarte informatii-functie sec.,subiectiva. F10-sa asigure protectie la
suprasarcini-functie sec.,subiectiva.

Aplicatia 3 Sa se stabileasca functiile produsului: retroproiector si ponderea acestora prin
metoda matriceala.

Rezolvare.

Functiile reproiectorului pt.uz didactic sunt(am aes numai 6): Fl-proiectarea folii transparente.
F2-produce lumuna. F3-concentreaza lumina. F4-formeaza imaginea. F5-sustine folia
transparenta. Fo6-raceste sursa de Ilumina. Stabilirea ponderii fuctiilor prin metoda
matriceala:p1=0,28, p2=0,09; p3=0,19; p4=0.23; p5=0.04; p6=0.14.
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A. Tehnologia sticlei: Studiu de caz 1

Cele mai importante etape in procesul tehnologic de fabricare a sticlei sunt: calculul
si realizarea amestecului de materii prime, topirea si fasonarea sticlei topite. Care sunt
etapele topirii si ce factori le influenteaza? Ce proprietati ale topiturii de sticla
guverneaza fasonarea si in ce mod?

Raspuns:

Etapele topirii sunt greu de delimitat, dar in mod conventional se pot distinge
urmatoarele:

- Formarea topiturii de sticld prin topirea si transformarea totala a amestecului de materii

prime prin procese fizice si chimice;

- Afinarea topiturii, cand se elimind bulele de gaze, proces influentat mai ales de
temperatura (cresterea temperaturii duce la scaderea vascozitatii topiturii si astfel bulele
de gaz sunt eliminate mai usor) si de adaosul de afinanti;

- Omogenizarea topiturii, proces influentat mai ales de temperatura (cresterea
temperaturii duce la scdderea vascozitatii topiturii $i omogenizarea se face mai usor) si
de actiunea unei agitari mecanice;

- Conditioarea topiturii de sticla.

Cele mai importante proprietdti ale topiturii de sticld ce guverneaza fasonarea sunt
vascozitatea si tensiunea superficiala. De valoarea vascozitatii depinde alegerea procesului de
fasonare dintre cele posibile, iar influenta temperaturii asupra acesteia determina timpul necesar
de fasonare. Tensiunea superficiald permite Intinderea topiturii de sticld, tragerea acesteia,
netezeste suprafetele pana acestea devin lucioase si rotunjeste muchiile si colturile.

B. Tehnologia ceramicii: Studiu de caz 2
Reteta de fabricatie pentru o masa de faianta clasica este urmatoarea:
caolin A: 23%
caolin B: 16%
argila: 13%
nisip: 23%
feldspat: 25%
Total: 100%

Sa se calculeze necesarul de materii prime (fard apa) pentru obtinerea unei tone de faianta
daca se pleaca direct de la granulat de presare, iar etapele mai importante ale fluxului sunt (la
fiecare etapa sunt specificate pierderile prin rebut):

- fasonare prin presare (pierderi prin rebut 3%);

- uscare (umiditatea masei scade de la 4% la 1%, iar pierderile prin rebut sunt de 1,5%);

- glazurare (pierderi prin rebut 2,5%);




- monoardere (biscuit si glazura o data, cu pierderi la calcinare totale de 6% si pierderi
prin rebut de 3%);

- decorare (cu pierderi prin rebut de 1,5%);

- ardere decor (cu pierderi prin rebut de 1,5%).

Raspuns:
1 t faianta = 1000 kg

1,5 e
- dupi ardere decor: 10 1000 = 15 kg rebut

1000+15=1015 kg faianta cu decor

1,5 e .
- dupi decorare: : 1op 1015 = 15,3 kg rebut

1015+15,3=1030,3 kg faianta glazurata
- dupa ardere
1030,3+30,9= 1061,2 kg faiantd decorata arsa
kg apd eliminatd
kg pierderi la calcinare

1061,2+10,6+63,7=1135,5 kg faianta glazurata uscata cu 1% umiditate

1,5
- dupd uscare: 100 1135,5=17 kg rebut

1135,5=34,1 kg apa eliminata
kg faianta presatd
- dupa fasonare: 1186,6=35,6 kg rebut
1186,6+35,6=1222,2 kg granulat de presare cu 4% umiditate
1222,2=48.9 kg apa eliminata
1222,2 — 48,9 = 1173,3 kg granulat uscat

100 kg granulat uscat ......23 kg caolin A ....... 16 kg caolin B ...... 13 kg argila ....... 23kg nisip ........ 25 kg feldspat

1173,3 kg granulat uscat ......... S Yoo Zeeoeeeeeeeeeeeeeseeee Woreoreereesessesessessesen t
X:% = 269,9 kg caolin A

y:% = 187,7 kg caolin B

Z:% =152,5 kg argila

W:% = 269,9 kg nisip

t:% = 293,3 kg feldspat

Total = 1173,3 kg amestec de materii prime
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1. Intr-o instalatie de electrolizd a apei in mediu bazic, la anod are loc reactia de degajare a
oxigenului, iar la catod reactia de degajare a hidrogenului. Scrieti reactiile ce au loc la anod si la
catod, precum si reactia globala.

Propuneti si discutati doua metode pentru reducerea consumului de energie electrica la
electroliza apei.

Raspuns:

Reactiadelaanod A (+):2HO — 1/2 O, + H,O + 2¢
Reactiade lacatod C(-): 2H,O+2e — H, +2 HO"

Reactia globala H,O —=1/20,+ H;

Reducerea consumului de energie electrica la electroliza apei se poate realiza prin cresterea
temperaturii de lucru, alegerea corespunzatoare a materialelor din care se confectioneaza
electrozii si prin micsorarea densitatii de curent.

Temperatura optimd de lucru la electroliza apei este de 60—80°C. Cresterea temperaturii peste
80°C nu este convenabild deoarece intensifica evaporarea apei §i coroziunea reactorului.

Cel mai bun metal pentru confectionarea electrozilor este platina, dar din considerente
economice ea nu poate fi folosita in instalatii industriale. Electrozii se confectioneaza de obicei
din otel sau nichel.

Metoda cea mai eficienta de reducere a consumului specific de energie este micsorarea densitatii
de curent i, care se poate obtine prin cresterea accentuatd a suprafetei reale de lucru a electrozilor
(i = curent / suprafatd). Aceasta se poate realiza de exemplu prin sablarea suprafetei sau prin
utlizarea unor electrozi perforati.

2. Intr-o instalatie de nichelare se lucreaza cu o solutie de electrolit avand urmatoarea

compozitie:

Sulfat de nichel (NiSO47 H20)...evvvvviiiiiiieiieeeeeeieen, 200 g/L
Clorurad de sodiu (NaCl)......c.eeevvieeriieeieeeieecie e 10 g/L
Acid boric (H3BO3)....uoivoiiieiieeieeeeeeeeee e 25 g/L
PH = UL 4,2

Scrieti reactia de electrod utila in procesul de nichelare si reactia ce duce la scaderea
randamentului de curent. Precizati rolul fiecarui component din baia de nichelare.

Raspuns:



Reactia utila in procesul de nichelare este reactia catodica de depunere a nichelului:

C(-): Ni*'+2¢ — Ni

Reactia secundara ce duce la cresterea consumului energetic i scdderea randamentului de curent
este degajarea hidrogenului :

C(-): 2H +2¢ —H,

Sulfatul de nichel — este componenta principala a baii de nichelare si este sursa de ioni de Ni*™
care se reduc la catod.

Clorura de sodiu — este un adaos cu rolul de a mari conductivitatea electrica a solutiei.

Acidul boric — este un adaos cu rolul de a regla pH-ul, pentru a evita formarea si includerea in
stratul depus a hidroxidului de nichel.
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Aplicatia 1

Doua motoare asincrone au puterile nominale egale P, = P;=3[KW] si randamentele de valori
diferite: 0,9 s1 0,7. Sa se calculeze energia electricd consumata de cele doud motoare pe o durata
de functionare de 20 de ani.

Rezolvare

Energia consumata de primul motor este:

E=( P1/0,9)t=(30/0,9)-20-365-24-3600[J]=(30/0,9)-20-365-24/1000[KWh]=5840[ KWh]
Energia consumata de al doilea motor este:

E>=( P»/0,7)t=(30/0,7)-20-365-24-3600[J]=(30/0,7)-20-365-24/1000[KWh]=7508,5[KWh]
Pretul energiei E; este: P;= E{[KW/h] -0,54[lei/KWh]=3153,6 lei

Pretul energiei E; este: P,= E;[KW/h] -0,54[1ei/KWh]=4054,59 lei

In concluzie pentru motorul cu randament mai mic se pliteste de doua ori valoarea motorului
prin pretul energiei E,.

Aplicatia 2
1.Sa se calculeze randamentul la un motor asincron trifazat ce are puterea nominalda P =5[KW]
si absoarbe un curent In=10,6[A] la tensiunea Un=230[V] si la un factor de putere FP=0,8.
2.Sa se calculeze cuplul motorului daca turatia lui este nn=2970[r/m]
Rezolvare
1.Puterea nominala este: Py =5000=3- Uy - Iy - FP ‘-RAND =3- 230 - 10,6 - 0,8 -RAND
de unde se obtine randamentul:
RAND=Py/(3-U-1-FP)= 5000/ (3-230-10,6 - 0,8)=0,85
2. Cuplul motorului este:

M= 60-Py/ (2 3,14 - 2970 )= 16[Nm]

Aplicatia 3

Un motor sincron trifazat functioneaza cu un current de excitatie Ig=1,5[A] la un factor de putere
FP=0,8, capacitiv, tensiunea fiind Ux=230[V] si curentul absorbit IN=2[A]. Sa se calculeze:
1.Puterea reactiva cedata in sistem,;

2 .Puterea activa absorbita din sistem;

3.Curentul de excitatie pentru un factor de putere unitar.

Rezolvare

1.Puterea reactiva are valoarea: Q=3- U - [ - 0,6 = 828[ VAR]

2.Puterea activa are valoarea: P=3- U - I - FP = 11,04[W]

3.Curentul de excitatie trebuie sa scada deoarece motorul este supraexcitat i pentru a se realiza
un factor de putere unitar I <1,5[A]
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1. Capacitatea de productie

Determinarea capacitatii pe baza unui produs reprezentativ
Etape de calcul:
1. se alege produsul reprezentativ (etalon),

2. se calculeaza coeficientii de echivalenta ai fiecarui produs cu produsul etalon:
_ N, _ N,.
e N
Nte ij

3. se transforma cantitatea reala planificata de produse din fiecare sortiment in cantitatea
corespunzatoare de produse reprezentative:
Qe = Q kej

4. se calculeaza productia totalda de produse etalon:

n
Qetotal = Zer
=

5. se calculeaza capacitatea de productie exprimata n produse etalon:
N, F,
Cpe = NuNpeFd =
te
6. se calculeazd structura productiel w; (ponderea fiecarui sortiment in productia
totala):

Q;
Wi=
&
=

7. se repartizeaza capacitatea de productie exprimata in produse etalon pe cele n
sortimente in functie de structura productiei:

Cpej = Wi Cpe

8. se transforma capacitatea de productie din fiecare sortiment exprimata in produse

etalon in capacitate de productie exprimata in produse reale:

C = Cpej
p) k

¢

Problema — exemplu
Se dau 12 echipamente Intr-un atelier si 3 sortimente: A, B, C; normele de timp: N¢a = 0,3 h/buc, Ng = 0,6
h/buc, Nic = 1,2 h/buc, Fy = 3920 h/an. Productiile anuale planificate sunt: Q5 = 2000 buc, Qg = 1000 buc, Q¢ =
1000 buc. Care este capacitate de productie a atelierului respectiv exprimata in unitati de produs din fiecare tip?
(vezi tabelul)

Tabelul 1. Rezolvarea problemei pe baza produsului etalon

Numar de echipamente M, 12

Fond de timp disponibil F4 (h/an) 3920

Tip produs j A | B | C




Cantitatea planificata Qj (buc/an) 2000 1000 1000
Norma de timp Nj; (h/buc) 0,3 0,6 1,2
Norma de timp a etalonului N (h/buc) 1,2
Coeficientul de echivalenta ke 0,25 0,5 1
Echivalarea produselor reale in Qg 500 500 1000
etalon (buc/an)
Productia totala exprimata in Qcrotal 2000
etalon (buc/an)
Capacitatea totald in produse Chpe
etalon (buc/an) 39200
Structura productiei - 0.5 0.25 0.25
Capacitatea de productie in Chpej 19600 9300 9300
produse etalon (buc/an)
Capacitatea de productie in Cyi 78400 19600 9300
produse reale (buc/an)

2.2.1.1.1.1 2. Modele MRP
Problema:

Sa presupunem un caz in care avem o cerere previzionatd de produse A si B asa cum
apare in table de mai jos. Pentru realizarea unei unitdti din produsul A si respectiv B avem
nevoie 1n fiecare caz de o unitate din produsul C, produs care se aprovizioneaza de la un
furnizor. Durata ciclului de fabricatie este de 1 saptdmana, iar durata de aprovizionare este de 2
saptamani. Comanda optima de aprovizionare este de 230 de unitati, iar stocul de siguranta este
stabilit la 50 bucati.

2.1.1.1. 21.11.

2111, 2111,

Figura Structura produselor

Tabelurile urmatoare prezintda modelul MRP de planificare a lansarilor comenzilor
pentru produsul C, dupa modelele:
1. FOQ (Fix Order Quantity — ,,Cantitate fixa comandata”),
2. POQ (Periodic Order Quantity — ,,Cantitate periodica comandata”, cu perioada 3)
3. L4L (Lot For Lot —,,Lot cu lot”, perioda 1).

Formulele de calcul pentru cantitatea de lansare a comenzilor de aprovizionare,
respectiv stocul curent pentru fiecare model sunt urmatoarele:

FOQ

Lansare comanda aprovizionare = Stoc ~ + Comanda de existent fabricatie
Stoc curent = Stoc existent + Comandd de — Comanda de aprovizionare fabricatie

POQ (P = 3)



Lansare Comanda = (Comanda de + P x Stoc ) — Stoc + Stoc aprovizionare

fabricatie sigurantd  existent siguranta
L4L
Lansare Comanda = (Comanda de + Stoc ) — Stoc aprovizionare fabricatie

sigurantd  existent

Rezultatele aplicarii modelelor MRP si a formulelor de calcul sunt prezentate mai jos.

Tabelul 1. Modelul FOQ
Saptamana

1 2 3 4 5 6 7 8
Produse

A 150 150
B 120 120
Total C 150 120 150 | 120
Lansare comanda | |5, 120 150 | 120
de fabricatie

Aproviziorjare 230
programata

Stoc curent 127 | 127 | 127 | 237 | 237 | 87 | 197 | 197
(stoc initial: 47)

Terme.n' 230 230
aprovizionare
Lansa.re. comanda 230 230
aprovizionare
Stoc mediu 167

Tabelul 2. Modelul POQ (P = 3)
Saptamana

1 2 3 4 5 6 7 8
Produse

Lansarg cqmandé 150 120 150 | 120
de fabricatie

Stoc curent 127 | 127 | 127 | 200 | 200 | 50 | 50 | 50
(stoc initial: 47)

Terme'n' 193 120
aprovizionare
Lansa're' comanda 193 120
aprovizionare
Stoc mediu 116

Tabelul 3. Modelul L4L (P = 1)

Saptamana 1 ) 3 4 5 6 7 8
Produse
Lansarg cgmandé 150 120 150 | 120
de fabricatie




Stoc curent

L 127 | 127 | 127 | 50 50 50 50 50
(stoc initial: 47)
Termen 43 150 | 120
aprovizionare
Lansa're' comanda 43 150 | 120
aprovizionare
Stoc mediu 79

Concluziile care se desprind de aici sunt urmatoarele:

- pentru modelul FOQ media stocului saptamanal este cea mai mare, dar oferd cea mai
mare stabilitate in cadrul procesului de productie;

- lotul pentru modelul POQ trebuie sa fie destul de mare pentru a preveni scaderea sub
stocul de sigurantd, dar sa nu fie mai mare peste P perioade; stocul mediu scade;

- in cadrul modelului L4L se acopera cererea, dar stocul de sigurantd se atinge in
perioada respectiva; se poate folosi la produse importante, critice, care costd mult sau care au
cost de lansare mic, sau pentru loturi mici, pentru productie de serie mica, sau unicate, realizate

in principal la comanda, decét pe stoc.

Bibliografie:
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1. Redresorul monofazat bialternanta in punte: schema, diagrama formelor de unda,
functionarea, valoarea medie a tensiunii redresate.

5u

ou i

-5U

o

o U(D3:2)

ns
> U(D2:2,D3:1)

18ms

15ms

38ms

35ms

Circuitul redresor monofazat bialternanta este astfel construit incat, in fiecare alternanta forteaza cite un

curent de acelasi sens prin rezistenta de sarcind, i;, in alternanta pozitiva (prin D1 si D2) si i,, in

alternanta negativa (prin D3 si D4), curentul total prin sarcina i'L fiind i'L = l"L1 + i'L2

Valoarea medie a tensiunii redresate este: VL =

secundar.

2727,
J

, V2 fiind valoarea efectiva a tensiunii din

2. Etajul de amplificare cu tranzistor bipolar — rolul capacitatilor, schema echivalenta

in regim dinamic, definirea parametrilor etajului.



Etajul de amplificare cu tranzistor bipolar cu jonctiuni foloseste unul din circuitele de
polarizare, de exemplu cel cu divizor in baza, la care se cupleazd in regim dinamic generatorul
de semnal de amplificat, sarcina si se decupleaza, eventual, rezisten‘;a din emitor.

————————— A
Generatorul de: “
semnal :
Rg i
I
R
oy, B2 Ry IC
| E
eg :

Cuplarea sarcinii Ry se face printr-un condensator C;; rolul lui este de a nu permite
influentarea PSF al tranzistorului de catre R;.

Condensatorul Cp are rolul de a cupla sursa de semnal e, la intrarea tranzistorului si de
elimina influenta acesteia asupra regimului stationar al tranzistorului.

Condensatorul Cr conectat in paralel cu Rg are rolul de decupla in regim dinamic
rezistenta din emitor. Pentru aceasta valoarea reactantei capacitive la cea mai joasa frecventa de
lucru este foarte mica comparativ cu valoarea rezistentei.

Pentru a desena schema echivalenta in regim dinamic a etajului amplificator se tine cont
ca, in regim dinamic, sursa de alimentare In curent continuu are o rezistentd internd dinamica
foarte micd, practic, zero. In aceste conditii, in regim dinamic, punctul de conectare ale
rezistoarelor R¢ si Rp; la sursa de alimentare E¢ este conectat la masa. Tranzistorul se inlocuieste
cu modelul echivalent cu parametrii hibrizi.

i 1} i 1}
5o By hojes iy 0

Pe baza schemei se pot calcula parametrii amplificatorului definiti astfel:
- Rezistenta de intrare R; = v; / i,
- Rezistenta de iesire Ro = vq / 1,
- Amplificarea de tensiune A, = vo / e,
- Amplificarea de curent A; = 19/ i

3. Amplificatorul inversor cu A.O. Schema, Valoarea amplificarii

4. Integratorul cu A.O. Schema, functia de
transfer,




2

t
Vo(t)=- é f V.(t)dt +V,(0) unde Vo(0) = valoarea initiala (la t=0) a tensiunii de iesire.
0

5. Decodificatorul BDC — 7 segmente: simbol, functionare, tabel de adevar

Decodificatorul BCD - 7 segmente acceptd un cod de intrare BCD la intrarile A0 ... A3 si
produce iesirile adecvate a ... g pentru selectarea segmentelor unui digit cu 7 segmente utilizat
pentru reprezentarea numerelor zecimale 0, 1, .., 9.

Ay A1 Ay A;

Tabelul de adevar al decodificatorului contine in coloanele
\l/ \l/ \I \l/ a A3 ... A0 — combinatiile logice de intrare corespunzatoare
DCD f/ / b numerelor zecimale din prima coloand (cod binar natural),
BCD - 7 sgm — iar in urmatoarele 7 coloane — iesirile a, b, ..., g, active In 1
e/_ / ¢ logic.
J/ \Jb{ T \J/ d Se completeaza, linie cu linie, cele 7 coloane
a « e e g

corespunzatoare functiilor de iesire, astfel incat segmentele
activate sd formeze cifra inscrisd in prima coloana a tabelului.

Tabelul de adevar al decodificatorului BCD — 7 segmente
A|A|A|A|la | b|c|d|e| f|g

Nel o N BN No Y BV, NN RUSH I \O ) e New)
ol el E=2 E=2 E=2 (=] =] K=J K=} K=l [}
(=N Kl Bl Dl Bl Bl K=ol Rl el Ranl ([ NY
(=N K=l E Ll RN kel By Bl Kol Rl LN
—lo|—|lol~|ol~|lo|~=|o|e
— === = o=~ ||~
— == olo|—=|—]|—]|—]|=~
— === === —=|—
e el k=l e = e e k=
(=R K=l Pl Rl kel Rl [ Kl B
ol Bl =0 el Il Bl el Rl Kl )
e il k=0 e e e e s = =)
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2.

In interiorul generatorului de abur al unei centrale termoelectrice existd doua circuite intre
care se produce un transfer de caldura. Care sunt acestea si in ce constau transformarile
produse in cele doua circuite ?

R.: Generatoarele de abur sunt schimbatoare de cédldurd, care transforma apa in abur cu
ajutorul caldurii produse prin arderea combustibililor. Transferul de caldura se face prin
radiatie si convectie dinspre circuitul aer — gaze de ardere spre circuitul apa — abur. La
inceputul circuitului aer — gaze de ardere (circuit deschis) se afla focarul, in care are loc
arderea combustibilului. Parcurgdnd canalele convective, gazele de ardere se racesc
treptat prin cedarea caldurii. Curdfirea respectiv evacuarea lor se realizeaza cu filtre
speciale, respectiv cu instalatii de tiraj. In circuitul apd — abur (circuit inchis) se
desfdsoara un ciclu termodinamic reversibil in cadrul caruia apa de alimentare, sub
actiunea caldurii preluate de la gazele de ardere, este adusa treptat la o presiune si o
temperatura ridicate, sub forma aburului uscat si supraincalzit. Destinderea acestuia in
turbind determina transformarea energiei sale in lucru mecanic. Dupa condensare si
racire, apa isi reia ciclul termodinamic.

Ce tipuri de turbine hidraulice cunoasteti si care sunt domeniile lor de aplicare ?

R.: Turbina Pelton - turbind tangentiald, cu actiune, destinatd unor caderi mari
(300...2000 m) si unor debite mici.
Turbina Francis - turbina radial-centripeta, cu reactiune, destinata caderilor mijlocii
(70...500 m) si debitelor mijlocii.
Turbina Deriaz — turbind diagonald, destinatd caderilor mijlocii (15... 150 m) si
debitelor mijlocii.
Turbinele elicoidale (Kaplan (ax vertical), bulb (ax orizontal)) - turbine axiale,
destinate unor caderi relativ mici si foarte mici (0,5...70 m) si unor debite mari.

Sistemul CANDU prezinta un mare avantaj fatd de alte sisteme utilizate in centrale
nucleare, din punct de vedere al incdrcarii cu combustibil nuclear a reactorului. Care este
acesta ?

R.: Din punct de vedere al incarcarii cu combustibil, sistemul CANDU prezinta
avantajul cd incarcarea cu combustibil se face semicontinuu, in sarcina, fara oprirea
reactorului nuclear, ceea ce micsoreaza considerabil timpii de oprire si deci de
indisponibilitate a capacitatilor energetice de productie la nivelul sistemului energetic
national, determinand totodata cresterea eficientei centralei pe durata sa de exploatare.

Precizati cateva solutii tehnice aplicate la constructia liniilor electrice aeriene de foarte
inalta tensiune, pentru evitarea sau atenuarea efectului corona.

R.: Efectul corona constd in producerea unor descarcari electrice partiale (insotite de o
coroand luminoasa si zgomot specific) in straturile de aer de la suprafata corpurilor
aflate Tn camp electric, daca intensitatea acestuia depaseste valoarea critica (21,1
kV/cm), determinand pierderi de energie electricd, coroziunea accentuata a elementelor
metalice, perturbatii radiofonice. Pentru cd valoarea intensitatii campului electric de la



suprafata conductoarelor unei linii electrice de inalta tensiune depinde in principal de
raza de curburd a suprafetei exterioare a acestuia (fiind cu atat mai mare cu cat raza de
curburd este mai mica), micsorarea intensitatii campului electric sub valoarea critica se
face prin cresterea razei exterioare efective (cresterea sectiunii, utilizarea de conductoare
tubulare) sau a razei exterioare aparente (conductoare fasciculate — 2, 3, 4 sau chiar 5
conductoare pe faza).

5.  Enumerati avantajele si dezavantajele structurii radiale (arborescente) a unei retele electrice
de distributie.

R.: O retea de distributie cu structura radiala prezinta avantajele unor investitii mici, a
unor protectii simple si a unei exploatiri relativ comode. In schimb au dezavantajul ca
permit alimentarea consumatorilor pe o singura cale si de la o singura sursa, ceea ce face
ca 1n functionarea lor sa se poatd produce intreruperi de lungd duratd in alimentarea
consumatorilor, in cazul defectelor in retea. Aceste intreruperi dureaza pana la
remedierea defectului, amploarea acestuia, masuratd prin numarul de consumatori
ramasi nealimentati, depinzand de locul producerii lui. Din acest motiv, retelele radiale
se utilizeaza pentru alimentarea consumatorilor mai putin pretentiosi, din zonele cu
consum redus de putere, suburbane sau rurale.

Universitatea Politehnica din Timisoara



Facultatea de Management in Productie si Transporturi
Domeniul de licenta: Inginerie si Management

APLICATII/ STUDII DE CAZ DISCIPLINE DE SPECIALITATE - MECANICA

Disciplina: Proiectarea sistemelor de productie in constructia de masini si aparate

Titular disciplina: Conf. dr. ing. George BELGIU

1.

Sa se calculeze numarul de utilaje necesare pentru fabricarea intr-o structura de fabricare
functionala a unui volum anual de piese Q = 1500 buc. Piesele necesitd operatii de
debitare, strunjire, frezare, danturare, rectificare si se lucreaza intr-un singur schimb.
Normele de timp pentru operatiile sus amintite sunt urmatoarele:

NTd = 10 min; NTs =25 min; NT{= 30 min; NTd = 60 min; NTr = 40 min.

Numarul de zile de reparatii planificate este de 10 zile pentru fiecare utilaj anual, numarul
de operatori este egal cu numarul utilajelor, zilele de sarbatori legale anual se considera 8
zile, iar coeficientul de Indeplinire al normelor se considera kN = 1.

Rezolvare:
Relatia de calcul ce se foloseste este urmatoarea:

0N,

n, =
£y ky - 60 [buc] in care :

nu este numarul de utilaje;

Q — volumul anual de fabricatie [buc];

Fd — fondul disponibil de timp [ore];

NT — norma de timp pentru utilaj.

Pentru inceput se calculeaza fondul disponibil de timp cu relatia:

Fd = [nzc-(nzs+nzn+nzp)]ns.ds

in care nzc este numarul de zile calendaristice, nzs numarul de sarbatori legale, nzn

numarul de zile nelucrdtoare, nzp numarul de zile reparatii planificate, ns numarul de

schimburi, ds durata unui schimb. Astfel fondul de timp disponibil pentru fiecare utilaj va

avea valoarea de : Fd =[365 — (8+104+10)].1.8 = 1944 ore.

Aplicarea relatiei se face pentru calculul numarului de utilaje separat pentru fiecare,

astfel:

Numarul de masini de debitat:

1500-10

“1944-60-1 " se vaalege o masind de debitat;
Numarul de strunguri:
150025

" 1944-60°1 7 ge va alege un strung;
Numarul de freze:
150030 _

7 1944-60-1 T seva alege o freza;
Numarul de masini de danturat:

150060
© 1944-60-1 ;e vaalege o masini de danturat.

Se constata ca masinile sunt Incarcate mult sub capacitatea lor, ca atare va trebui sa fie
gasite comenzi pentru incarcarea lor la capacitate.



2. Sa se calculeze tactul si ritmul unei linii de productie in flux, pentru producerea unui
numar de 50000 buc piese anual. Linia de productie este organizatd intr-un atelier de
prelucrari mecanice care are anual o perioada de reparatii planificate de 20 zile. Pentru
stabilirea tactului liniei se stie cd este necesar un fond de timp disponibil de 3800 ore
anual, in doua schimburi.

Rezolvare:

eqge ey

prelucrare a unui volum de productie programat conform planului de productie, astfel:

0 b
“ T [ bucati anual] in care :

Qan este volumul de productie anual, Fd este fondul de timp disponibil conform numarului
de schimburi programat si T este tactul liniei de productie, posibil tehnologic. In aceste
conditii tactul liniei de productie se va determina cu relatia:

r-fo

0. [min]. Astfel, tactul liniei considerate va fi:
T - 380060 _ 456

2

50000 [min].

3. Sa se determine aria de productie necesara pentru un atelier de fabricat rofi dintate dotat
cu utilajele de la problema 1, care au urmatoarele arii ocupate:
Autd=10m2; Auts=8m2; Autf=12m2; Autmd =15 m2.

Rezolvare:

Aria productiva este datd de suprafata necesarad realizarii fabricatiei care presupune suma
dintre aria ocupata de utilaj (Aut) si aria tehnologica (At).

Ariile tehnologice pentru masina de debitat se considerd de 25 m2 , pentru strung se
considera 10 m2 , pentru freza se considera 7 m2 , pentru masina de danturat se considera 10
m2. In consecinta aria productiva a atelierului va rezulta din insumarea ariilor ocupate si a
celor tehnologice pentru cele patru utilaje, astfel:

Aprod=10+25+8+ 10+ 12+7+15+10=97 m2
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1. Exemplu de program CNC pentru strunjire

In figura 1 sunt prezentate sistemele de coordonate specifice unui strung CNC care are un
sistem de fixare a sculelor de tip cap revolver cu axa paralela cu axa Z.
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Figura 1. Sistemul de axe de coordonate al unui strung CNC

Punctul de zero al masinii, Oy, reprezinta originea sistemului de coordonate al masinii.
Acest punct se afld pe axa Z, pe suprafata frontala a arborelui principal. Sensul pozitiv al celor
doua axe corespunde indepartarii sculei de piesa.

Punctul de referinta al masinii, R, reprezinta cel de al doilea punct a carui pozitie este
bine precizata in sistemul de coordonate al masinii. Acesta se afla in punctul de extrem al
domeniului de lucru, cu alte cuvinte reprezinta pozitia extrema a punctului de referinta al capului
revolver. Imediat dupa punerea sub tensiune a masinii, capul revolver trebuie deplasat in acest
punct. Coordonatele acestui punct (Xg, Zr) sunt introduse in memorie automat prin programul de
generare al CNC-ului la atingerea limitatoarelor de cursa de pe cele doud axe. In programare,
pentru atingerea acestui punct se programeaza G 32 X Z.

Punctul de zero al piesei, Op, este originea sistemului de coordonate al piesei, aleasa in
mod convenabil de catre tehnologul programator, deci originea piesei nu are o pozitie bine
precizatda in domeniul de lucru al strungului. De regula se alege la intersectia axei de rotatie cu
linia de referintd a cotarii lungimilor. Sensul axelor sistemului de coordonate al piesei coincide
cu cel al masinii. Deoarece programarea se face in sistemul de coordonate al piesei XpOZp, dupa
fixarea piesei operatorul masinii determind distanta Fy dintre Oy si Op si o introduce de la
tastaturd intr-o locatie de memorie dedicati. In functie de complexitatea piesei, se poate alege un
singur punct de zero sau mai multe.



Punctul de referinta al capului revolver, Rs, de coordonate (Xm, Zm), este afisat de
echipamentul CNC, in coordonatele masinii. Rs reprezinta punctul cel mai apropiat al corpului
capului revolver fata de originea masinii Opy.

Punctul de inceput al programului (numit si punct de start), S, este punctul de start al
fiecarei scule, adicd punctul in care incepe si se termina ciclul de lucru al sculei. Este raportat la
sistemul de coordonate al piesei, adica un punct de coordonate (Xp, Zp); se mai noteza simplu
(X, Y). De reguld in acest punct se face indexarea capului revolver. De exemplu, daca pentru
urmatoarele faze de prelucrare este necesara scula numarul 5, atunci aducerea acesteia n pozitie
se programeaza astfel:

G36 X Z T0505
cu adresele X si Z fara continut. Coordonatele punctului de start S se indica prin fisa de reglaj de
catre tehnologul programator. Acest punct se alege cat mai aproape de piesd, astfel incat la
indexare scula cea mai lunga sa nu loveasca piesa, avand in vedere insa si posibilitatea prinderi si
desprinderii piesei Tn mandrina universal. Cele doua coordonate ale punctului de start (X, Z) se
introduc de catre operator de la tastatura echipamentului.

Punctul de schimbare al sculei, Rss, este punctul in care se face indexarea capului
revolver pentru piesa de dimensiuni maxime (in special pe lungime). Coordonatele acestui punct
(X, Z) sunt introduse prin programul de generare al CNC-ului.

Observatie: Deoarece in program traiectoria care intereseazd in mod direct este cea

descrisd de varful sculei, este necesard precizarea pozitiei varfului sculei in raport cu

punctul de referinta al capului revolver, Rs, prin corectiile sculei Wx, respectiv Wz.

In general, pentru prelucrarea unei piese se utilizeazd mai multe scule. Programarea
ciclului de lucru pentru fiecare scula are aceeasi structura de baza, si anume:

* deplasarea capului revolver in punctul de schimbare a sculei;

* rotirea capului revolver in pozitia selectatd a sculei. La aceasta comanda se activeaza

corectiile sculei;

* cuplarea in migcare de rotatie a arborelui principal;

* apropierea rapida de piesa;

* aschierea suprafetelor piesei

* Indepdrtarea rapida de piesa si revenirea in punctul de schimbare a sculei.

In figura 2 este reprezentati piesa pentru care se va exemplifica intocmirea programului
CNC. Trebuie prelucrate suprafetele cilindrice de @20 mm, ®80 mm si suprafata de revolutie cu
generatoarea un arc de cerc cu raza de 30 mm. Semifabricatul de la care se porneste poate fi un
semifabricat laminat sau un semifabricat matritat (figura 3.a si b), in functie de marimea seriei de
fabricatie.

Pentru prelucrarea din semifabricat laminat, faza de degrosare se realizeaza din mai multe
treceri. La prelucrarea din semifabricat matritat, adaosul de degrosare trebuie proiectat astfel
incat degrosarea si se poatd realiza intr-o singurd trecere. In acest caz, pentru simplificare
programului, se considerd ca semifabricatul este unul matritat.

Pentru prelucrare se vor utiliza doud scule (figura 4):

* scula TO101 pentru faza de degrosare (cutit cu placuta trigon de 80°);

* scula T0303 pentru faza de finisare (cutit cu placutd rombica de 55°).

Adancimea de aschiere la finisare este de 0,6 mm, iar la degrosare diferenta pana la
adaosul total de prelucrare. Avansul si viteza de aschiere se aleg in concordantd cu materialul
piesei si sculelor.



2.3 Figura 3. Tipuri de semifabricate

2.3.1 Figura4. Schema de prelucrare

Pentru elaborarea programului CNC, s-a considerat prelucrarea pe un strung echipat cu
echipamentul CNC-H645 (la ora actuala este echipamentul specific al celor mai multe strunguri
CNC din Romania).

Pentru a face programele mai usor de inteles si depanat, se pot introduce comentarii,
anexate la sfarsitul frazei si separate de sectiunea program a frazei NC prin folosirea parantezelor
tip acolada.

Pentru prelucrarea de degrosare si finisare a celor trei suprafete, programul este:

%1



N1 G90 G36 X Z {declararea programarii in sistem absolut si deplasarea capului revolver in
punctul de schimbare a sculei}
N5 T0101 {indexarea capului revolver pe pozitia sculei TO101}
N10 G00 G96 X10.6 Z2 S115 MO3 {apropiere rapida de piesa, viteza de aschiere constanta,
programarea vitezei la valoarea v=115 m/min, sens de rotire a arborelui principal pe dreapta}
N15 GO1 G95 Z-10 F0.35 {interpolare liniard, avansul In mm/rot, programarea valorii avansului
de lucru s=0,35 mm/rot}
N20 G02 X40 Z-39.4 140 K-10 {interpolare circularad in sens orar, cu mentinerea avansului;
parametrii de interpolare I si K sunt coordonatele centrului arcului de cerc}
N25 GO1 X40.6 {interpolare liniara, cu acelasi avans de lucru}
N30 Z-51 {prelucrarea ultimului diametru la 81,2 mm}
N35 GOO X42 {retragerea rapida de semifabricat; functia GO0 anuleaza automenginerea functiei
G96}
N40 G36 X Z {revenirea capului revolver in punctul de schimbare a sculei}
N45 T0303 {indexarea capului revolver pe pozitia sculei T0303}
N50 GO0 G42 G96 X10 Z2 S165 M03 {apropierea rapida pe diametrul final ®20 mm, inceputul
calculului de echidistanta pentru corectia de raza la dreapta conturului, rotirea arborelui principal
cu viteza de aschiere v=165 m/min, mentinutd constanta pe contur, sens de rotire pe dreapta}
N55 GOl Z-10 F0.12 {prelucrarea de finisare a portiunii ®20mm}
N60 G02 X40 Z-40 140 K-10 {prelucrarea de finisare a suprafetei de revolutie}

N65 GO1 Z-51 {prelucrarea de finisare a portiunii ®80mm}

N70 GO0 G40 X42 {retragerea rapida de piesa, sfarsitul calculului de echidistanta}

N75 G36 X Z {revenirea capului revolver in punctul de schimbare a sculei}
N80 MO02 {sfarsit de program cu revenire la prima fraza}
S2000 {programarea turatiei limita a arborelui principal}
I {simbolul de sfarsit al programului}
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1. Determinati diametrul primitiv al unei roti de curea sincrona cunoscind numarul
de dinti (z=18) si tipul curelei (curea lata dintata cu p=1/2"

Raspuns:

1"=25.40 mm

dy = prz_12700-18 72.765 [mm]
T T

Se adopta valoarea standardizata

2. in ce unititi de misuri trebuie si fie exprimate Py, dy1, ®; din formula
2-10° - P,
Fp=—-"7—
(O d
Raspuns:
Fu=forta tangentiala [N]
P, =puterea transmisa de motor [kW]

= viteza unghiulara a rotii motoare [rad/s]
dyw;= diametrul de rostogolire al rotii 1 [mm

pentru a obtine F; in [N]:?. Explicitati termenii din formula.
wi

3. Care este marimea frecventei flexiunilor unei curele trapezoidale avand:
Lp=1000mm, v,=8m/s si numarul de roti infasurate egal cu 3?

Raspuns:

Frecventa flexiunilor va fi

£ VX

D -10°[Hz] U L, [mm] v v[m/s]

£ =YX 003 _83,

103 =24 [Hz] < (f
X Lp 1000 [ ] (x)adm

Transmisii. Forme constructive de roti de transmisie

4. Care dintre cele trei solutii de principiu de roti dintate nu poseda toate cele trei parti
caracteristice ale unei roti de transmisie?



+ o +4— —————F . = SN —

- (NN
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Fig.1
Roata din fig.1A este nu are discul (zona de legatura dintre butuc si coroana).
fmbinari filetate

5. Pentru imbinarea din fig.2a, b, identificati elementele imbinarii si modul de asigurare a
acesteia.

I=EN : Fig.2a :1 si 2 - piesele imbinate
SeE ' 4 3-prezon
AL el 4-saiba Grower (realizeaza asigurarea prin forta)
Y mal 7 Syl
N N\ S 2 Fig.2b Imbinare cu surub si piulitd asigurati cu saiba plata
X : N 1 (asigurare prin forta)
Fig.2a

Y

Fig.2b

6. Asamblari sudate. Solutii constructive
Comentati solutiile din fig.3 si 4.

Pentru asigurarea dilatarii libere a pieselor sudate in "T" se va lasa intre piese un
spatiu de dilatare de (0,5 ... 2) mm (jq Fig.3a)

De asemenea, trebuie luate masuri constructive de eliminare a aglomerarii de
cordoane (Fig.3b).

Pentru a evita solicitarea de intindere a radacinii cusaturii se vor aplica solutiile din
Fig.3c. In cazul solicitarii unilaterale se va prefera solutia din Fig.3c

Pentru marirea capacitdtii portante a imbindrii , se vor evita sudurile excentrice (in
"T" unilaterale) sau se vor descarca de solicitari (fig. 4a).

In vederea realizirii unor avantaje economice, se vor evita solutiile care impun o
prelucrare prealabila a pieselor sudate (fig. .4b)
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1. Un dispozitiv de alimentare automatd realizeaza functiile care au fost simbolizate in
figura 1.

TR

Fig. 1
Sa se explice functiile pe care trebuie sa le indeplineasca dispozitivul de alimentare
automata, pentru a realiza asamblarea produsului. Descrieti constructia unui asemenea dispozitiv

Raspuns: Functiile sunt:

Depozitare in stare dezordonata

Ordonare

Transport

Modificarea orientarii

Transport

Modificarea orientarii

g. Acumulare in plan.

Un dispozitiv de ordonare care realizeaza aceste functii este buncarul cu rotor
avand cuiburi.

Pe fundul inclinat al buncarului se roteste rotorul plat, care are niste cuiburi de
forma si geometrie in concordanti cu reperul pe care il ordoneaza. In aceste cuiburi
cad reperele. Prin rotirea rotorului reperele sunt aduse in dreptul unui orificiului de
evacuare, care prezintd un obturator. La deschiderea obturatorului componentele
orientate sunt evacuate pe un jgheab, fiind trimise la masina de asamblat.

o o o

2. Aveti un dispozitiv de ordonare vibrator, care va ordoneazd automat piesa prezentata in
figura 2a. Pentru asamblarea piesei se doreste ca aceasta sa fie orientatd asa cum este
prezentata in figura 2a. Dispozitivul de ordonare vibrator, pe calea sa elicoidala de
transport, permite transportarea acestor piese in doua orientari distincte, cea din figura 2a
(cu degajarea spre marginea caii de transport) si una cand degajarea este la peretele
buncirului (rotita cu 180° fata de cea anterioard). Pentru a selecta, pasiv, piesele in
vederea asamblarii, se utilizeaza practicarea unor deviatoare pe calea de transport. Un
exemplu de deviator, pentru o piesa cilindrica, este prezentat in figura 2b. Sugerati
constructia unui deviator pentru cazul piesei prezentate in figura 2a.

B> =N




a) b)
Fig. 2
Raspuns: Deviatorul pentru piesa prezentata in acest studiu de caz este :

Acesta realizeaza o ordonare pasiva.

3. O alta modalitate de selectare pasiva ale pieselor, pe calea elicoidalad de transport, este cea
prin practicarea unor sine, canale, slituri. In figura 3a se prezintd o asemenea modalitate
pentru o piesa de revolutie. Pentru cazul unei piese in forma de U, prezentata in figura 3b,
descrieti constructia unei sicane care ar selecta doar piesele care sunt transportate cu
canalul in partea superioard, celelalte sa fie aruncate din nou in buncdrul pentru
ordonarea automata.

\h
; -
1. b)
Fig. 3.

Raspuns: Realizarea unei ordonari pasive, a reperului prezentat in acest caz se face ca in
figura:

(

4. Prin utilizarea sicanelor va creste capacitatea de ordonare a buncarului, caz in care
componentele cu o orientare gresitd modificd orientarea aducdnd-o in orientarea dorita.
Cele mai utilizate sicane de orientare pot fi grupate in /0 grupe distincte: deviator,
degajari, fante, cale elicoidala de transport inclinata, rampe si trepte, sine, canale §i
slituri, zone de rasucire, stifturi pentru corectie, rotirea componentelor, duze cu aer.

Pentru piesa din figura 4 selectati un tip de sicana si descrieti constructia canalului
elicoidal care primite trecerea doar a pieselor ce sunt orientate cu aripa scurtd langa
peretele canalului elicoidal.

Fig. 4



Raspuns: Pe canalul elicoidal al unui buncar vibrator, in peretele lateral al acestuia va fi
prevazutd o duza prin care se sufla un jet de aer, asa cum se poate observa in figura.

Jetul de aer va arunca inapoi In buncar reperul care va fi transportat pe jgheab cu latura L de
inaltime mai mare in sus, in schimb va lasa sa treaca pe cele cu inédlfime mai mica.

5. Ciclurile unei masini de ambalare sunt date in figura 5.

Fig. 5
Despre ce masina de ambalare este vorba si explicati ciclurile masinii.

Raspuns: Este cazul masinii de formare verticala a pungilor, cu miscare discontinua.

Acest tip de masini realizeaza tragere cu ajutorul unor falci cu miscare verticald alternativa.
Aceste falci au si rolul de sudare — tdiere. Ciclul pe care-1 realizeaza aceste masini, este:

a) falcile in pozitie superioara deschise — se face umplerea cu produsul de ambalat, cu o
unitate de dozare — umplere dispusd la capatul superior al cilindrului de formare —
umplere,

b) dupa ce intreaga cantitate a produsului de ambalat a fost pusa in tubul de material
plastic format, falcile unitatii de sudare se inchid,

c) se trage folia concomitent cu formarea unei noi portiuni de tub, se realizeaza sudare
longitudinala prin deplasarea in jos a capului de sudare. Lungimea deplasarii este
functie de lungimea pungii dorite, aceasta depinde de volumul de produs necesar a fi
ambalat. Apoi se face sudarea transversala si tdierea transversald a pungii, pentru ca
aceasta sa fie separata si livrata.

d) La deschiderea falcilor ambalajul format cade pe o banda transportoare si fie se
constituie ambalajul de grupare — transport, fie introducerea lui intr-un ambalaj de
protectie, care poate fi de exemplu o cutie de carton.
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Problema 1.

Sa se calculeze si sa se reprezinte grafic elementele geometrice ale unei racordari a doua
aliniamente cu o curba arc de cerc pentru o viteza de proiectare V = 40 km/h (R, =170 m) si
unghiul dintre aliniamente = 130°.

Problema 2.

Sa se calculeze raza necesard in cazul racordarii a doud aliniamente cu o curba arc de
cerc, precum si elementele geometrice ale racordarii pentru o tangenta de racordare necesara de
90,00 m (Tnec>90,00 m) cunoscand unghiul dintre aliniamente de 140°.

Problema 3.

Sa se calculeze raza necesard in cazul racordarii a doud aliniamente cu o curba arc de
cerc, precum si elementele geometrice ale racordarii pentru o bisectoare necesara de 20,00 m
(Bnec>20,00 m) cunoscand unghiul dintre aliniamente de 150°.

Problema 4.

Sa se calculeze declivitatea si pasul de proiectare a liniei rosii, cunoscand cotelor
punctelor de schimbarea declivitatiilor (152,00 si 154,50) si pozitiile kilometrice a celor doud
puncte (km 10 + 130,00 si respectiv km 10 + 275,00). Sa se reprezinte grafic.

Problema 5.

Sa se calculeze declivitatea si sa se reprezinte grafic racordarea convexd a doua
declivitati de sens contrar pentru o viteza de proiectare V =40 km/h (rmin = 1000 m), cunoscand
valoarea declivitatilor de: d; = 3,25% si d, = 2,75%.

REZOLVARE PROBLEME

Problema 1.

Sa se calculeze si sa se reprezinte grafic elementele geometrice ale unei racordari a doua
aliniamente cu o curba arc de cerc pentru o viteza de proiectare V = 40 km/h (R, =170 m) si
unghiul dintre aliniamente = 130°.

Rezolvare:

- Se calculeaza a = 180° - 130° = 50° o/2 =25°;
- Seimpune R >R, ex: R =200 m;
a

- Secalculeazi: T=Rtg 2 =200 tg 25° = 93,26 m;



1

cosa ! 1,
B=R( 2 )=200(cos25  )=20,68 m;
mRa® 1200 *50°
C=(180°)= 180° =174,54m;
a

Xy =R sin 2 =200 sin 25° = 85,52 m;
a

Yy =R (1- cos 2) = 200(1- cos 25°) = 18,74 m.

e

200 m

~
-~

Problema 2.
Sa se calculeze raza necesard in cazul racordarii a doud aliniamente cu o curba arc de
cerc, precum si elementele geometrice ale racordarii pentru o tangenta de racordare necesara de

90,00 m (T;ec>90,00 m) cunoscand unghiul dintre aliniamente de 140°.

Rezolvare:
- Se calculeaza : a = 180° - 140° =40° o/2 =20°;
Tnec
tga 90
_ Secalculeaza: R= 2 =1920°=24727 m; Rotund R=250 m;
a
- Secalculeazi: T=Rtg 2 =250 tg 20°=91,00 m;
1
cosa ! 1,
B=R( 2 ) =250 (cos 20° )=16,04 m;
TRa® 7+ 250 * 40°
C=(180%)= 180° = 174,54 m;
a

Xp =R sin 2 =250 sin 20° = 85,50 m;



a
Yy =R (1- cos 2 ) = 250(1- cos 20°) = 15,08 m.

Problema 3.
Sa se calculeze raza necesard in cazul racordarii a doud aliniamente cu o curba arc de
cerc, precum si elementele geometrice ale racordarii pentru o bisectoare necesara de 20,00 m

(Bnec>20,00 m) cunoscand unghiul dintre aliniamente de 150°.

Rezolvare:
- Se calculeaza o= 180° - 150° = 30° o/2=15°
B
1 20 .
osw — ! T, 567m
- Secalculeazi: R= 2 =C0s 15 ; Rotund R=570
m;
o
- Secalculeazi: T=Rtg 2 =570tgl5°=152,73 m;
1
cosa 1,
B=R( 2 )=570 (cos15°  )=20,10 m;
mRa®  7+570 *30°
Cc=(180°)= 180° =298,46 m;
o
Xum =R sin 2 =570 sin 15° = 147,53 m;
o
Yum =R (1- cos 2) = 570(1- cos 15°) = 19,42 m.
Problema 4.

Sa se calculeze declivitatea si pasul de proiectare a liniei rosii, cunoscand cotelor
punctelor de schimbarea declivitatiilor (152,00 si 154,50) si pozitiile kilometrice a celor doud
puncte (km 10 + 130,00 si respectiv km 10 + 275,00). Sa se reprezinte grafic.

Rezolvare:
- Se calculeaza declivitatea (d):

154,50 — 152,00
D =100 tgo» = 100 275+ 130 =1,72 %;

- Se calculeaza pasul de proiectare:

Ip= 275,00 — 130,00 = 145,00 m.



154,50
km 10+275,00

152,00
km 10+130,00

L 1=145,00 m4‘

Problema 5.
Sa se calculeze declivitatea si sa se reprezinte grafic racordarea convexd a doua
declivitati de sens contrar pentru o viteza de proiectare V =40 km/h (rmin = 1000 m), cunoscand

valoarea declivitatilor de: d; = 3,25% si d, = 2,75%.

Rezolvare:
- Se calculeaza : m= 3,25+ 2,75 = 6,00%;
- Se impune r> ry; : Ex. r=1500 m;
msr 6,0*1500
- Se calculeaza: t=200 = 200 =45,00 m;
;2 457

b=2+r=2 * 1500 =0,68 m.
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PROBLEME

Problema nr. 1
Sa se calculeze cu ajutorul metodei TABELARE rezerva de regularizare (R,) si stocul de

dimensionare (Sq) cunoscand urmatoarele livrari i consumuri de materiale:

Material: X
UM it Marime interval: 4 ore.
Livrari Consumuri Aprovi- Stoc de

= Abate |  zionare Sfarsit | Inceput | ‘S
& | Simplu | Cumulat | Simplu |Cumulat 1 regul?rlz de de 2
= G) - ata' interval | interval §
= (5) | (3)+Imin 7 - | ®)+@)| O

O | )
1 2 3 4 5 6 7 8 9 1
0

1. 100 60

2. 90

3. 90

4, 200 105
5. 45
6. 150 15
7. 15

Rezolvare

Calculul se conduce tabelar, dupa urmatorul algoritm:

>
>

>
>

alegerea marimii intervalului si desenarea tabelului;

calculul marimii livrarilor (Coloana 2) si consumurilor (Coloana 4) planificate
pentru fiecare interval in parte, valorile Inscriindu-se in coloanele corespunzatoare
,simplu” si ,,cumulat”;

calculul algebric ala abaterilor (Coloana 3 — Coloana 5);

alegerea valorii celei mai mici (in sens algebric) din coloana 6.

Valoarea absoluta a acestei abateri este rezerva de regularizare — R,.

>

rezerva de regularizare se aduce pe santier in primul interval de timp, astfel
coloana 7 se calculeaza addugand constant rezerva de regularizare la valorile
coloanei 3;

calculul coloanei 8 se realizeaza prin scaderea din coloana 7 a valorilor coloanei
55

calculul coloanei 9 se face prin adaugarea valorilor din coloana 4 la valorile
coloanei 8;

valoarea cea mai mare (algebric) din coloana 9 reprezintd stocul de dimensionare



(Sa).

Material: X
UM t t Mairime interval: 4 ore.
Livrari Consumuri Aprovi- Stoc de
= Abate Z10Nare | "Sfarsit | Inceput | ‘5
& | Simplu | Cumulat | Simplu |Cumulat 1 regul?rlz de de &
= G) - atd | interval | interval | 2
(6)1 (5)
1 2 3 4 5 6 7 8 9 1
0
1. 100 100 60 60 40 240 180 240 S
d
2. 100 90 150 -50 240 90 180
3. 100 90 240 - 140 240 0 90 R
4. 200 300 105 345 -45 440 95 200
5. 300 45 390 -90 440 50 95
6. 150 450 15 405 45 590 185 200
7. 450 15 420 30 590 170 185 R
f
Rezerva de regularizare -R,= 140 t.
Stocul de dimensionare - Sq= 240t.

Rezerva finala - Ry=170 t se returneaza la depozitul central.

Problema nr. 2
Sa se calculeze cu ajutorul metodei clasice stocul de dimensionare (Sq) s1 rezerva de prevedere

pentru materialul ,,i”, cunoscand urmatoarele:
— cantitatea totala de material ,,i” prevazuta in extrasele de materiale =220 t.
— rulajul materialului ,,i” =4
— durata de consum a materialului ,,i” = 24;
- p(i) — pierderea admisibila (normatd) de material ,,i” = 3 %;
- p(i) = 1.75 factor de nesiguranta;
- n() = 1.30 gradul de
santier.

neuniformitate a desfasurarii executiei lucrarilor de pe

Rezolvare:
o pentru metoda CLASICA stocul de dimensionare se calculeazi cu relatia:
S, R, )+ 1203
Metoda clasicd permite calculul necesarului de rezerve de resurse prin folosirea unor
marimi medii ale consumurilor si de marimile normate ale intervalelor dintre doud
reaproviziondri succesive. Mdrimea intervalelor intre doua reaproviziondri succesive este la
alegerea proiectantului, dar trebuie si fie aceeasi pentru toate materialele (i = 1, m).
Astfel, rezerva de regularizare R,(i) pentru materialul ,,i” se poate calcula cu relatia:
C.(i) - Rul() 100 + p(i) =220'4.100+0'O3=36.78 ¢

Ni(i) 100 24 100

R, () =



Unde:

- Ri(1) — rezerva de regularizare pentru materialul 1;

- Cy(1) = 220 t — cantitatea totalda de material ,,i” prevazuta in extrasele de materiale ale

obiectivului de investitie;

- Rul(i) = 4 - rulajul materialului ,,i”, marimea normata a intervalului de timp dintre
doua reaprovizionari succesive;

- Ni(i) = 24 — durata de consum a materialului ,,i”, masuratd in numar de intervale de
timp de pe graficul de materiale, Intre primul si ultimul consum de material ,,i” pe
santier, indiferent de existenta unor pauze de consum pe parcurs;

- p(1) = 3 % — pierderea admisibila (normatd) de material ,,i” prin manipulare, transport,
depozitare, in %.

Cu ajutorul rezervei de regularizare (R;) se calculeaza rezerva de prevedere pentru

materialul ,,1”, utilizand relatia:

R, ) =R (i) a,d) , (i =1, m)
relatie in care:
- Ry(1) — rezerva de prevedere pentru materialul ,,1”;

- ap(1) — coeficient de prevedere.
Coeficientul de prevedere este calculabil cu relatiile:

a, () = p() - () (i =1, m)
relatie in care:

- p(1) — factor de nesiguranta privind livrarile facute de catre furnizor;
-Mn()—gradul de neuniformitate a desfasurdrii executiei lucrarilor de pe santier.

R, (i) =R, (), (i) = R,@[)pl)n@) = 36.78.1.75.1.30= 83.67t

Sa() =R, ()+ CD_g376+22%_ 92841,
P Ni(i) 24

.

Problema nr. 3
Sa se calculeze cu ajutorul metodei POISSON stocul de dimensionare (S4) cunoscand
urmatoarele date:

- cantitatea totala de material de aprovizionat = 236 t;

- cantitatea totala de material prevazuta in extrasele de materiale = 640 t;

- numarul de intervale luate 1n considerare = 16 intervale;

- numarul aproviziondrilor planificate = 12;

- variabila normald intmplatoare = Z(i) = 1.

Rezolvare:
o pentru metoda POISSON stocul de dimensionare se calculeaza cu relatia:

Sq() =R (i) +L(i)
- cantitatea totala de material de aprovizionat - C,(1) =236 t;
- cantitatea totala de material prevazuta in extrasele de materiale — Cy(i) = 640 t;
- numarul de intervale luate In considerare — Ni(i) = 16 intervale;
- numarul aproviziondrilor planificate — Napr(i)= 12;
- variabila normald intmplatoare = Z(i) = 1.
Cu ajutorul acestor date se determina:

» marimea medie a livrarilor pe interval — L(i), cu relatia:

L(i) = w=@= 14.75 ¢, (i=1 m)
Ni(i) 16
» marimea medie a consumurilor pe interval — C(i), cu relatia:




Cl) 640 _

Cad) = =40t, i =1 m
® Ni(i)) 16 (i >, m)
» marimea medie a intervalului dintre doua reaproviziondri succesive —t(i), cu
relatia:
Ni(i 16 a—
t(i) = iM__16 _ 33 (i =1 m)
Napr.(i) 12

In practica marimea medie a intervalului dintre doua reaproviziondri succesive — t(i) nu
are caracter normativ.

Cunoscand L(i), C(i) si t(1) si aplicand teoria probabilitdtii se calculeaza abaterile medii
patratice (§) ale livrarilor - §,, consumurilor - §,, respectiv a marimilor intervalelor de

reaprovizionare - §,,, dupd cum urmeaza:
8, = JL() = V1475 = 3.84, (i =1 m)
8y = C@) =40 = 6.32, (i =1, m)
8 () = tl) = V133, (i =1, m)

Cu ajutorul acestora se determina rezerva de regularizare — RP (i) si rezerva de prevedere

R} (i), dupa cum urmeaza:

RPG) = 8,.() - 8o() - 8,() =3.84x6.32x1.15=2791t, (i = 1, m)

o, () - RP(@) =(1+Z(3i).RP (i) =2x27.91=5582t, (i = 1, m) unde:

RY (i)
o, = 1 + Z), (i =1 m)

iar Z(i) o variabila normala.
Sq()=R, (i) +L(i) = 5582x14.75 = 7057t.

Problema nr. 4
Alocati celor 4 santiere cele 3 buldozere (mijloace de productie) folosind datele din tabelul
alaturat:

SANTIER
BULDOZER 1 D) 3 4
1 4 3 7 5
2 2 4 6 8
3 5 6 3 2
Fig. 4.1

Rezolvare:
Rezolvarea problemei se face cu ajutorul algoritmului Ackoff — Sasieni care se bazeaza
pe urmatoarea teorema din teoria optimalitatii:
,Daca intr-o matrice de optimizare se scade (sau se adund) din fiecare rand sau coloana
0 anumita valoare, pozitia optimului nu se schimba. Acelasi lucru este valabil si daca scaderea
(adunarea) are loc intr-un singur rand sau o singura coloana”.

Algoritmul Ackoff — Sasieni este urmatorul:

a). Se ia matricea canonicd si din fiecare rand se scade valoarea cea mai mica de pe
randul respectiv.

b). Din fiecare coloana a matricei astfel obfinute se scade valoarea e(i,]) cea mai mica
din coloana respectiva.

c¢). Daca matricea astfel obtinuta prezintd pe fiecare rand si fiecare coloana cate o singura
valoare e(i,)) = 0, problema este rezolvatd: pozitia zerourilor indica repartitiile optime. Daca nu,
se merge mai departe.



d). Se taie toate coloanele si randurile continand zerouri cu linii, astfel ca fiecare zero sa
fie taiat cel pufin odata, sd raimana elemente e(i,j) > 0 netdiate, iar numarul total de taieturi sa nu
depaseasca dimensiunea matricei.

e). Din elementele e(i,j) netdiate se alege cel mai mic. Valoarea acestuia se scade din
toate elementele e(i,j) netdiate si se adauga la elementele e(i,j) ce se gasesc la intersectii de linii,
fard a modifica valorile celorlalte elemente taiate.

f). Se verifica daca matricea obtinuta satisface conditia din ¢. Daca nu, procesul se reia de
la punctul d, pana cand conditia de la punctul c este satisfacuta, fie, se observa un proces de
reveniri ciclice. In acest ultim caz, solutia se alege pe baza de logica, pornind de la alocarile fard
echivoc.

Datoritd faptului cd sunt mai multe santiere decit buldozere se adauga un buldozer fictiv
(f) in tabel (Fig. 4.2).

SANTIER
BULDOZER | 1 D) 3 4
1 4 3 7 5
2 2 4 6 8
3 5 6 3 2
f 0 0 0 0

Fig. 4.2
In aceastd matrice canonica (Fig. 4.2) din cel mai mare element (8) se scad valorile existente atét
pe randuri, cat si pe coloane, rezultand urmatoarele (Fig. 4.3):

4 5] 1]3 1 [ 3073

6| 4210 321110

3121516 0 0] 4] 6

8 | 8 | 8| 8 516 7] 8
Fig. 4.3 Fig. 4.4

Aplicand in continuare algoritmul Ackoff — Sasieni rezulta:

1). Se scade din fiecare coloana al matricei din fig. 4.3, valoarea elementului cel mai mic
si obfinem matricea din fig. 4.4.

2). Daca matricea astfel obtinuta are pe fiecare rand si fiecare coloana cate un singur 0
(zero) ne oprim, iar pozitia zerourilor va indica repartifia optima. Daca nu, se merge mai departe.

3 2 15 4
5 2 1 3 0
———— 1 4 7
b1 2 ] o 3
Fig. 4.5 Fig. 4.6

3). Din fiecare rand se scade valoarea cea mai mica, rezultand matricea din fig. 4.5.

4). Se verifica daca avem cate un singur zero pe fiecare rand si fiecare coloand. Daca nu,
se continua problema prin tdierea zerourilor de pe randuri si coloane cu linii, astfel incat:

a). cu o linie sa se taie cat mai multe zerouri;

b). numarul total de linii sa nu depaseasca numarul de randuri;

¢). sa ramane elemente e(i,j) > 0 netdiate;

d). intersectiile de linii sa cada pe cat posibil pe zerouri.

5). Din elementele netdiate se alege cel mai mic. Valoarea acestuia se scade din toate
elementele netdiate, adaugandu-se la intersectii de linii (fig. 4.6).

6). Ne intoarcem la punctul 4, continuand algoritmul pana cand la o iteraie suntem
obligati sa efectudam mai multe tdieturi decat randuri si coloane, rezultind ca solufia nu este
unicd, fiind posibil sa intram intr-un ciclu.



Din figurile 4.9 — 4.11 se poate observa ca am intrat intr-un ciclu repetitiv, situatie in care
se intocmeste matricea statistica, in care se aratd fiecare element de cate ori a devenit egal cu
zero, din momentul in care au inceput taieturile. In acest caz, ca solutie a problemei se alege cea
care are cea mai mare frecventa, pe fiecare rand si coloana. Facand situatia statistica pentru fig.
4.5.—4.10, va rezulta urmatoarea matrice statistica (fig. 4.13):

1 3 3 2 0 3
3 2 ] > t 1 0
0 0 4 ( D 5 7
0 0 2 3 D 3 4
Fig. 4.7 Fig. 4.8
3 5 ( 3 @ 4 0 3
5 4 1 P, [ I 0
0 0 p 4 ( D 5 7
0 0 ( ( D 3 4
Fig. 4.9 Fig. 4.10
3 5 3 ( 2 3
5 4 ] p 1 ] (
0 0 2 4 ( 0 i) ]
0 0 0 ( 0 3 4
Fig. 4.11 Fig. 4.12
SANTIER
BULDOZER | { 2 3 4
1 2 0 6 0
2 0 0 1 6
3 5 6 | 0 0
f 6 5 1 0
Fig. 4.13

Din figura 4.13 rezulta urmitoarea solutie de alocare a buldozerelor:

» Excavatorul 1 va fi alocat santierului 3
» Excavatorul 2 va fi alocat santierului 4
» Excavatorul 3 va fi alocat santierului 2



APLIGAYTA 9_A

CONTINUITATEA LA iNCARCARE

Se transportd ciment, armatura, cardmizile si materialul lemnos pentru construirea unui
obiectiv si se descarca la cea mai apropiata cale ferata.

Transportul este prevazut sa se faca cu tractorul TM - 100M cu caracteristicile:

-P;=145CP
-G =10 tone
- vm=5 km/h
-n=0,85

Se cunosc:

¢=0,90

o=1,0

Sa se determine:

1. verificarea conditiei de patinaj;

Rezolvare:

Verificarea conditiei de patinaj

P=0

Faa=1000 - @ - o - (G+P)=1000 - 0,90 - 1,0 - (10+0) = 10 260 kgf
P.=n-P;i=0,85-145=123,3 CP

Fim=270 - Pe/ vin,=270 - 123,3 /5 = 6658,2 kgf

=> Fim < Fag => se poate efectua transportul

APLIGAIA 9_B

CONTINUITATEA LA iNCARCARE

Se transportd ciment, armatura, cardmizile si materialul lemnos pentru construirea unui
obiectiv si se descarca la cea mai apropiata cale ferata situatd la 1100 m de constructie.

Transportul este prevazut sa se faca cu tractorul TM - 100M ce tracteaza remorci cu
capacitatea de incarcare de 7,5 tone si greutatea proprie de 3,5 tone.

Drumul este de pamant in stare satisfacatoare (uscatd) avand sectoare de panta i=8%.



Se cunosc:
pt. tractor: wpr=80 kgf/tf
pt. remorci: wpr=80 kgf/tf

pentru transport auto w,=0
Sa se determine: numarul de remorci (ce formeaza o garnituri) trase de un tractor

2. Determinarea numarului de remorci

a) se determina greutatea totala a remorcilor
Qr=[F-Gr (Wpr + Wi+ Wy)] / (Wpr + Wi + Wy)
wi=1000-1=1000- 8 / 100 = 80 kgf/tf

Qr=1[6658,2 —10 - (80+80+0)] / (80+80+10)=31,6t

b) se determina numarul de remorci trase de tractor
ng=Qr/ (grtpr)=31,6 / (3,5+7,5)=2,87 =>3 remorci
gr=3,5t -greutatea proprie a remorcii

pr=7,5t -capacitatea de incarcare a remorcii

Cl: O garnitura se va forma prin cuplarea a 3 remoreci.

APLIGATIA 16

CONTINUITATEA LA iNCARCARE

Se transportd ciment, armatura, cardmizile si materialul lemnos pentru construirea unui

obiectiv si se descarca la cea mai apropiata cale ferata situatd la 1100 m de constructie.

Transportul este prevazut sa se faca cu tractorul TM - 100M ce tracteaza remorci cu

capacitatea de incarcare de 7,5 tone si greutatea proprie de 3,5 tone.

Drumul este de pamant in stare satisfacatoare (uscatd) avand sectoare de panta i=8%.
Incarcarea se executa cu un utilaj inchiriat, cu un timp de incarcare t; = 27 minute.
Descarcarea se executa cu o echipa de 70 muncitori .

Sa se determine: numarul de tractoare pentru un proces continuu de incarcare;

Se cunosc:



tm= 5 minute = timp de manevra la incarcare sau descarcare

tam = 0,70 h/(tone x om) = timp mediu de descarcare

Determinarea numarului de tractoare
Pentru o garnitura de remorci:
ta=1g * Pr * tam / Nmuncitori = [3 * 7,5 - 0,70 - (60 minute)] / 70 = 13,5 minute
teg= tit 2:(£ / Vi) "60 + tg+ (2 - tm) =
=27,0+2-(1,1/5)-60+ 13,5+ (2 - 5)="76,9 minute
te=({/Vm) -60 =(1,1/5) -60 = 13,2 minute
(¢ - distanta de transport a materialelor
teg - timpul unui ciclu de transport al unei garnituri

t, - timpul necesar unui transport, al unei garnituri, intre incarcare si descarcare

Numarul garniturilor de remorci rezultd din conditia de continuitate la incarcare
(utilajul de incarcare sa nu prezinte stagnari).
Conditia de continuitate la Incarcare

Ny ti=teg => Ng=teg/ t;=76,9/27,0 = 2,85 => 3 garnituri

Prin rotunjirea in plus a numarului de garnituri, fiecare garniturda va avea un timp de
stationare tg o . Acesta rezulta din condifia:

N ti=teg + tag => tyg=Ng* ti- teg=4 - 27,0 - 76,9 = 4,1 minute

Determinarea numarului de tractoare:
tee=2(0 / Vi) -60+2-t,=2-(1,1/5) -60+2-5 = 36,4 minute
tet — ciclul de transport pentru un tractor

Nr-ti=ty =Nt =ty/t,=36,4/27,0=1,35 => 2 tractoare

Prin rotunjirea in plus a numarului de tractoare, acestea vor avea un timp de stationare:

NT =t T tst,t == tst,t: NT -t = 227,0 — 36,4 = 17,6 minute



Aplicatia 1: CONTINUITATEA LA INCARCARE

Se transportd ciment, armatura, cardmizile si materialul lemnos pentru construirea unui
obiectiv si se descarca la cea mai apropiata cale ferata la cea mai apropiata cale ferata situata la
1100 m de constructie.

Transportul este prevazut sa se faca cu tractorul TM - 100M ce tracteaza remorci cu
capacitatea de incarcare de 7,5 tone si greutatea proprie de 3,5 tone.

Drumul este de pamant in stare satisfacatoare (uscatd) avand sectoare de panta i=8%.

Incircarea se executa cu un utilaj inchiriat, cu un timp de incircare t; = 27 minute.

Descarcarea se executa cu o echipa de 70 muncitori .

Sa se determine:

1. verificarea conditiei de patinaj;

2. numarul de remorci (ce formeaza o garniturd) trase de un tractor;
3. numarul de tractoare pentru un proces continuu de incarcare;
4. capacitatea de transport a mijloacelor de transport complete;

Se cunosc:

tm= 5 minute = timp de manevra la incarcare sau descarcare
¢=0,90

o=1,0

tam = 0,70 h/(tone x om) = timp mediu de descarcare

pt. tractor: wpr=80 kgf/tf

pt. remorci: wpr=80 kgf/tf

pentru transport auto w,=0

K;=0,90

K¢=0,90

Caracteristici tractor: - P;= 145 CP
-G =10 tone
-Vm=5 km/h
-n=0,85

Rezolvare:

1. Verificarea conditiei de patinaj

P=0

Fag=1000 - ¢ - a - (G+P)=1000 - 0,90 - 1,0 - (10+0) = 10 260 kgt
P.=n-Pi=0,85-145=123,3 CP

Fim=270 - Pe/ v, =270 - 123,3 /5= 6658,2 kgf

=> Fim < Fag => se poate efectua trasnportul

2. Determinarea numarului de remorci

a) se determina greutatea totala a remorcilor
Qr=[F-Gr (Wpr+ Wi+ wy)] / (Wpr + Wi+ Wy)
wi=1000-1=1000- 8 / 100 = 80 kgf/tf

Qr=1[6658,2 —10 - (80+80+0)] / (80+80+10)=31,6t
b) se determina numarul de remorci trase de tractor



ng=Qr/ (grtpr)=31,6 / (3,5+7,5)=2,87 =>3 remorci
gr=3,5t -greutatea proprie a remorcii
pr=7,5t -capacitatea de incarcare a remorcii

Cl: O garnitura se va forma prin cuplarea a 3 remoreci.

3. Determinarea numarului de tractoare
Pentru o garnitura de remorci:
ta=1g * Pr * tam / Nmuncitori = [3 * 7,5 - 0,70 - (60 minute)] / 70 = 13,5 minute
teg= tit 2:(1/ Vin) "60 + ta+ (2 * tm)=
=27,0+2-(1,1/5)-60+ 13,5+ (2 -5)="76,9 minute
te=(1/vm) 60 =(1,1/5) -60 = 13,2 minute
1 - distanta de transport a materialelor
teg - timpul unui ciclu de transport al unei garnituri
t - timpul necesar unui transport, al unei garnituri, intre incarcare si descarcare

Numarul garniturilor de remorci rezultd din conditia de continuitate la incarcare
(utilajul de incarcare sa nu prezinte stagnari).

Conditia de continuitate la Incarcare

Ng - ti=teg => Ng=teg/ ti=76,9/27,0=2,85 => 3 garnituri

Prin rotunjirea in plus a numarului de garnituri, fiecare garniturda va avea un timp de
stationare ty o . Acesta rezulta din conditia:
Ng - ti=teg +tg = tog= Ny ti- teg=4 - 27,0 - 76,9 = 4,1 minute

Determinarea numarului de tractoare:

tee=2-(1/ i) -60+2t,=2:(1,1/5) -60+2-5 = 36,4 minute

tet — ciclul de transport pentru un tractor

Nr-ti=tq =Nt =ty/t,=36,4/27,0=1,35 => 2 tractoare

Prin rotunjirea in plus a numarului de tractoare, acestea vor avea un timp de stationare:
NT =t T tst,t => tst,t: NT -t = 227,0 — 36,4 = 17,6 minute

4. Determinarea capacitatii de transport

P,= ng-pr=3"-7,5=2251t (capacitatea de incarcare a unei garnituri)
Os=ts/tc - Py Ky Ky=(8-60) /27 - 22,5 - 0,90 - 0,90 = 324 t/schimb
t. — dacd e continuitate la Incarcare vom lua t;

ts — durata unui schimb (8 ore), in minute

APLIGAYTIA 2 A

CONTINUITATEA LA DESCARCARE

Un ansamblu de locuinte se executd din elemente de asamblare obtinute la poligonul de
prefabricate realizate la 5,5 km distanta de santier.
Transportul este prevazut sa se faca cu tractorul TM - 50M cu caracteristicile:
-Pi=120CP
-G =7 tone



- V=20 km/h
-n=0,85

Se cunosc:

¢=0,90

o=1,0

Sa se determine:

1. verificarea conditiei de patinaj;

Rezolvare:

1. Verificarea conditiei de patinaj

P=0

Faa=1000 - ¢ - o - (G+P)=1000 - 0,90 - 1,0 - (7+0) = 6 300 kgf
P.=n-P;=0,85-120=102,0 CP

Fim=270 - Pe/ vin,=270 - 102,0 /20 =1 377 kgf

=> Fim < Fag => se poate efectua transportul

APLIGATIA 2 B

CONTINUITATEA LA DESCARCARE

Un ansamblu de locuinte se executd din elemente de asamblare obtinute la poligonul de
prefabricate realizate la 5,5 km distanta de santier.

Prefabricatele se transportd cu remorci cu platformd joasd care au o capacitatea de
incarcare de 10 tone.

Remorcile sunt tractate de tractoare universale pe roti, care circula cu o vitezd medie de
20 km/h, pe un drum asfaltat cu declivitati minore.

Durata de incarcare pentru o cursa t;= 15 minute.

Durata de descarcare 1 montaj pentru o cursa t,= 60 minute.

Timpul de manevra, pentru un ciclu intreg de transport, este de 2 x 5 minute.

Sa se determine: numarul de remorci (ce formeaza o garniturd) trase de un tractor;
Rezolvare:
Determinarea numarului necesar de remorci

Rezultate din conditia ca utilajul de montaj (descarcare) sa nu stationeze.



N; - tmj =t

te= (¢ / Vi )*60 = (5,5 / 20)-60 = 16,5 minute
te=ti+2 - ({/ Vi) - 60 + tymj+ tm
te=15+2-(5,5/20) - 60 +60+2 - 5=118 minute

N; - tmj=tc => Ny =t/ tyj=118/60=1,97 remorci => 2 remorci

Prin rotunjirea in plus a numarului de remorci, acestea vor avea un timp de stationare tq, ,
rezultand din conditia:

N; -« tj= te+ togr = ter=N; * tyj- te=2 - 60 — 118 = 2 minute

APLIGATIA 2 ©

CONTINUITATEA LA DESCARCARE

Un ansamblu de locuinte se executd din elemente de asamblare obtinute la poligonul de
prefabricate realizate la 5,5 km distanta de santier.

Prefabricatele se transportd cu remorci cu platformd joasd care au o capacitatea de
incarcare de 10 tone.

Durata de incarcare pentru o cursa t;= 15 minute.

Durata de descarcare 1 montaj pentru o cursa tp= 60 minute.

Timpul de manevra, pentru un ciclu intreg de transport, este de 2 x 5 minute.

Sa se determine: numarul de tractoare pentru un proces continuu la descircare;

Rezolvare:

Nrt- tmj =teT => Nr= tc,T/ tmj
ter=2(£/Vm) - 60 +tn=2-(5,5/20) - 60 +2 - 5=43 minute
Nr=43/60=0,72 =>1 tractor

Prin rotunjirea in plus a numarului de tractoare, acesta va avea un timp de stationare:
Nr- tmj = tc,T + tst,T

to,r= Nt tmj- ter=1 - 55 —43 = 12 minute

Aplicatia 2: CONTINUITATEA LA DESCARCARE



Un ansamblu de locuinte se executd din elemente de asamblare obtinute la poligonul de
prefabricate realizate la 5,5 km distanta de santier.

Prefabricatele se transportd cu remorci cu platformd joasd care au o capacitatea de
incarcare de 10 tone.

Remorcile sunt tractate de tractoare universale pe roti, care circula cu o viteza medie de
20 km/h, pe un drum asfaltat cu declivitati minore.

Durata de incarcare pentru o cursa t;= 15 minute.

Durata de descarcare 1 montaj pentru o cursa tn= 60 minute.

Timpul de manevra, pentru un ciclu intreg de transport, este de 2 x 5 minute.

Sa se determine:

1. verificarea conditiei de patinaj;

2. numarul de remorci (ce formeaza o garniturd) trase de un tractor;

3. numarul de tractoare pentru un proces continuu la descircare;

4. capacitatea de transport a mijloacelor de transport complete;

Se cunosc:
tm= 5 minute = timp de manevra la incarcare sau descarcare

¢=0,90

o=1,0

Caracteristici tractor: - P;= 120 CP
-G =7 tone
- V=20 km/h
-n=0,85

Rezolvare:

1. Verificarea conditiei de patinaj

P=0

Fag=1000 - ¢ - a - (G+P)=1000 - 0,90 - 1,0 - (7+0) = 6 300 kgf
P.=n-P;i=0,85-120=102,0 CP

Fin=270 - Pe/ v,=270 - 102,0 /20 = 1377 kgf

=> Fim < Fa4 => se poate efectua trasnportul

2. Determinarea numarului necesar de remorci

Rezultate din conditia ca utilajul de montaj (descarcare) sa nu stationeze.
N; - tmi=tc

te= (¢ / Vi ):60 =(5,5/20)-60 = 16,5 minute

te=t+2 " (£/ Vi) 60+t + tmy
te=15+2-(5,5/20)-60+60+2-5=118 minute

N; - tmj=tc => Ny =t/ tyj=118/60=1,97 remorci => 2 remorci

Prin rotunjirea in plus a numarului de remorci, acestea vor avea un timp de stationare t, ,
rezultand din conditia:
Np - tmj=te+ tor =t = N; * tmj- te=2 - 60 — 118 = 2 minute

3. Determinarea numarului necesar de tractoare

Nrt- tmj =teT => Nr= tc,T/ tmj

ter=2(0/Vm) - 60 +tn=2-(5,5/20) - 60 +2 - 5 =43 minute
Nr=43/60=0,72 =>1 tractor

Prin rotunjirea in plus a numarului de tractoare, acesta va avea un timp de stationare:
Nr- tmj = tc,T + tst,T



to,r= Nt tmj- ter=1 - 55— 43 = 12 minute

4. Determinarea capacitatii de transport

P,= ng-pr=2-10=20t (capacitatea de incarcare a unei garnituri)
Os=ts/t. - Py Ky Ky=(8 - 60) /60 - 20 - 0,90 - 0,90 = 129,6 t/schimb
t. — daca e continuitate la descarcare vom lua tp,

ts — durata unui schimb (8 ore), in minute
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Aplicatii pentru examenul de licenta
Disciplina: Management in constructii 2

Titular disciplina:

PROBLEME

Problema nr. 1
Sa se calculeze cu ajutorul metodei TABELARE rezerva de regularizare (R,) si stocul de

dimensionare (Sq) cunoscand urmatoarele livrari i consumuri de materiale:

Material: X
Marime interval: 4 ore.

UM : t
Livrari Consumuri Stoc de -
= . | Aprovizionar S s
Z =3 5 = § | Abateri | fegularizaté Sfarsit de | Inceputde | &
E| E g £ g | G-0) (3)+min(6)| | interval | interval | 2
21381 2 | & N -6) | ®+& | °
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
1. | 100 60
2. - 90
3. - 90
4.1 200 105
5. - 45
6. 150 15
7. - 15
Rezolvare

Calculul se conduce tabelar, dupa urmétorul algoritm:

» alegerea marimii intervalului si desenarea tabelului;

» calculul marimii livrarilor (Coloana 2) si consumurilor (Coloana 4) planificate
pentru fiecare interval in parte, wvalorile 1inscriindu-se in coloanele
corespunzatoare ,,simplu” si ,,cumulat”;

» calculul algebric ala abaterilor (Coloana 3 — Coloana 5);

» alegerea valorii celei mai mici (in sens algebric) din coloana 6.

Valoarea absoluta a acestei abateri este rezerva de regularizare — R,.

» rezerva de regularizare se aduce pe santier in primul interval de timp, astfel
coloana 7 se calculeazd adaugand constant rezerva de regularizare la valorile

coloanei 3;



» calculul coloanei 8 se realizeaza prin scidderea din coloana 7 a valorilor

coloanei 5;
» calculul coloanei 9 se face prin adaugarea valorilor din coloana 4 la valorile

coloanei §;
» valoarea cea mai mare (algebric) din coloana 9 reprezinta stocul de

dimensionare (Sq).

Material: X

UM it Mairime interval: 4 ore.
Livrari Consumuri Stoc de -
= . | Aprovizionar - =)
= 2 kS = § | Abateri | rpegularizaté Sfarsit de | Inceputde | Z
é g g g g (3) '(5) (3)+|m1n(6)| interval interval _8
2 3 2 3 7 -6) | ®+@) |©
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
1. 100 100 60 60 40 240 180 240 Sa
2. - 100 90 150 -50 240 90 180
3. - 100 90 240 - 140 240 0 90 R,
4. | 200 300 105 345 -45 440 95 200
5. - 300 45 390 -90 440 50 95
6. 150 450 15 405 45 590 185 200
7. - 450 15 420 30 590 170 185 Ry
Rezerva de regularizare -R.= 140 t.
Stocul de dimensionare - Sd= 240t.

Rezerva finala - Rf=170t se returneaza la depozitul central.



Problema nr. 2

Sa se calculeze cu ajutorul metodei clasice stocul de dimensionare (Sq) si rezerva de
prevedere pentru materialul ,,i”, cunoscand urmaétoarele :

— cantitatea totala de material ,,i”” prevazuta in extrasele de materiale =220 t.
— rulajul materialului ,,i” =4

— durata de consum a materialului ,,i” = 24;

— p(i) — pierderea admisibila (normatd) de material ,,i” = 3 %;

— p(i) = 1.75 factor de nesiguranta,

—1n(@) =1.30 gradul de neuniformitate a desfasurdrii executiei lucrdrilor de pe
santier.

Rezolvare:

e pentru metoda CLASICA stocul de dimensionare se calculeaza cu relatia:
. . C.d
S, =R, () +
Ni(i)
Metoda clasica permite calculul necesarului de rezerve de resurse prin folosirea unor marimi
medii ale consumurilor si de marimile normate ale intervalelor dintre doua reaprovizionari
succesive. Marimea intervalelor intre doud reaprovizionari succesive este la alegerea

proiectantului, dar trebuie sa fie aceeasi pentru toate materialele (i = 1, m).

Astfel, rezerva de regularizare R,(i) pentru materialul ,,i” se poate calcula cu relatia:

C(i) - Ruki) 100 + p(i) 220.4 100+0.03

. =36.78 t
Ni) 100 24 100

R, (@)

Unde:
- Ri(i) — rezerva de regularizare pentru materialul i;

- C(1) = 220 t — cantitatea totald de material ,,i” prevazuta in extrasele de materiale ale
obiectivului de investitie;

- Rul(i) =4 - rulajul materialului ,,i”, marimea normata a intervalului de timp dintre
doua reaproviziondri succesive;

- Ni(i) = 24 — durata de consum a materialului ,,i”, masurata in numar de intervale de
timp de pe graficul de materiale, intre primul si ultimul consum de material ,,i”
pe santier, indiferent de existenta unor pauze de consum pe parcurs;

- p(i) = 3 % — pierderea admisibild (normatd) de material ,,i” prin manipulare,
transport, depozitare, in %.

Cu ajutorul rezervei de regularizare (R;) se calculeazad rezerva de prevedere pentru
materialul ,,1”, utilizand relatia:



R,()=R, (), , (i=1m)
relatie 1n care:
- Ry(1) — rezerva de prevedere pentru materialul ,,i”;
- ap(1) — coeficient de prevedere.
Coeficientul de prevedere este calculabil cu relatiile:
ap@ = pG) - n6) (i=1m)
relatie 1n care:
- p(i) — factor de nesiguranta privind livrarile facute de catre furnizor;

-n(@)—gradul de neuniformitate a desfasurarii executiei lucrarilor de pe santier.

R, () =R, (i) o, = R,{)p@d)n{) = 36.78.1.75.1.30 = 83.67t

C.d 22
Sd(i)=Rp(i)+#=83.76 +—0= 92.84 t.
Ni (i) 24



Problema nr. 3

Sa se calculeze cu ajutorul metodei POISSON stocul de dimensionare (S4) cunoscand
urmadtoarele date:

- cantitatea totala de material de aprovizionat = 236 t;

- cantitatea totala de material prevazuta in extrasele de materiale = 640 t;
- numarul de intervale luate in considerare = 16 intervale;

- numarul aprovizionarilor planificate = 12;

- variabila normald Intdmplatoare = Z(i) = 1.

Rezolvare:

0 pentru metoda POISSON stocul de dimensionare se calculeaza cu relatia:
Sqa() =R, (H)+L(H)

- cantitatea totala de material de aprovizionat - C,(i) =236 t;

- cantitatea totala de material prevazuta in extrasele de materiale — Cy(i) = 640 t;
- numarul de intervale luate in considerare — Ni(i) = 16 intervale;

- numarul aproviziondrilor planificate — Napr(i)= 12;

- variabila normald intamplatoare = Z(i) = 1.

Cu ajutorul acestor date se determina:

» marimea medie a livrarilor pe interval — L(i), cu relatia:
C,3 —
a(l)=ﬁ=14_75t, (i=1,m)

L@ = Nii) 16

» marimea medie a consumurilor pe interval — C(i), cu relatia:
C(i) _ 640

N](l) F=40t, (l = 1, m)

C() =

» madrimea medie a intervalului dintre doud reaprovizionari succesive —t(i), cu
relatia:

t(i) =

NiGi) 16

= = 1.33, (i=1m)
Napr.(i) 12

In practici marimea medie a intervalului dintre doud reaprovizioniri succesive — t(i)
nu are caracter normativ.

Cunoscand L(i), C(i) si t(i) si aplicand teoria probabilitatii se calculeaza abaterile
medii patratice () ale livrarilor - §,,, consumurilor - 8§, respectiv a marimilor

intervalelor de reaprovizionare - 8, , dupa cum urmeaza:

8, = L) = V1475 = 3.84, (i=1,m)




8y = /Cl) =40 = 632, (i=1 m)
() = ti) = V1.33, (i=1 m)

Cu ajutorul acestora se determina rezerva de regularizare — RP(i) si rezerva de

prevedere R} (i), dupa cum urmeaza:

RP() = 8.(i) - 8c() - 8,() =3.84x6.32x1.15=2791t, (i=1m)
RP() = a,() - RP() =(1+Z(3i).RP () =2x27.91=55.82t, (i=1 m)

unde: a,@ = 1 + Z@, (i=1m)

iar Z(i) o variabila normala.

Sa()=R, (i) +L(i) = 55.82x14.75 = 70.57t.



Problema nr. 4

Alocati celor 4 santiere cele 3 buldozere (mijloace de productie) folosind datele din tabelul
alaturat:

SANTIER
BULDOZER [ 7 3 14
1 4 131715
2 2 | 4] 6] 8
3 s 63 ]2
Fig. 4.1

Rezolvare:

Rezolvarea problemei se face cu ajutorul algoritmului Ackoff — Sasieni care se
bazeaza pe urmatoarea teorema din teoria optimalitatii:

»Daca Intr-o matrice de optimizare se scade (sau se adund) din fiecare rand sau
coloana o anumita valoare, pozitia optimului nu se schimba. Acelasi lucru este valabil si daca
scaderea (adunarea) are loc intr-un singur rand sau o singura coloana”.

Algoritmul Ackoff — Sasieni este urmétorul:

a). Se ia matricea canonicd si din fiecare rand se scade valoarea cea mai mica de pe
randul respectiv.

b). Din fiecare coloand a matricei astfel obtinute se scade valoarea e(i,j) cea mai
mica din coloana respectiva.

c¢). Dacd matricea astfel obtinutad prezintd pe fiecare rand si fiecare coloana cate o
singura valoare e(i,j) = 0, problema este rezolvata: pozitia zerourilor indica repartitiile
optime. Daca nu, se merge mai departe.

d). Se taie toate coloanele si randurile confinand zerouri cu linii, astfel ca fiecare zero
sa fie taiat cel putin odata, sa raimana elemente e(i,j) > 0 netdiate, iar numarul total de taieturi
sa nu depaseasca dimensiunea matricei.

e). Din elementele e(i,j) netaiate se alege cel mai mic. Valoarea acestuia se scade din
toate elementele e(i,j) netdiate si se adauga la elementele e(i,j) ce se gasesc la intersectii de
linii, fara a modifica valorile celorlalte elemente taiate.

f). Se verifica daca matricea obtinuta satisface conditia din c. Daca nu, procesul se reia
de la punctul d, pana cand conditia de la punctul c este satisfacuta, fie, se observa un proces
de reveniri ciclice. In acest ultim caz, solutia se alege pe bazi de logica, pornind de la
alocarile fara echivoc.

Datoritd faptului ca sunt mai multe santiere decat buldozere se adaugd un buldozer
fictiv (f) in tabel (Fig. 4.2).



SANTIER
BULDOZER |77 3 T3
1 4 1317715
2 2 4] 6] 8
3 s 163 ]2
f 0lo o] o
Fig. 4.2

In aceasta matrice canonica (Fig. 4.2) din cel mai mare element (8) se scad valorile existente
atat pe randuri, cat si pe coloane, rezultdnd urmatoarele (Fig. 4.3):

4 5713 1 [3]0]3

6 4210 32110

321516 0 [ o 46

8 | 8 | 8] 8 5 6| 78
Fig. 4.3 Fig. 4.4

Aplicand in continuare algoritmul Ackoff — Sasieni rezulta:
1). Se scade din fiecare coloand al matricei din fig. 4.3, valoarea elementului cel mai
mic si obtinem matricea din fig. 4.4.

2). Daca matricea astfel obtinuta are pe fiecare rand si fiecare coloana cate un singur 0
(zero) ne oprim, iar pozitia zerourilor va indica repartitia optimd. Dacd nu, se merge mai
departe.

t 3 6 3 2 ? 4

3 2 1 ( 3 0

D Y % ¢ 1 4 7

D 1 2 3 0 3
Fig. 4.5 Fig. 4.6

3). Din fiecare rand se scade valoarea cea mai mica, rezultand matricea din fig. 4.5.

4). Se verificd daca avem cate un singur zero pe fiecare rand si fiecare coloana. Daca
nu, se continud problema prin tdierea zerourilor de pe randuri si coloane cu linii, astfel incat:

a). cu o linie sa se taie cat mai multe zerouri;

b). numarul total de linii sd nu depaseasca numarul de randuri;
¢). sa ramane elemente e(i,j) > 0 netdiate;

d). intersectiile de linii sd cada pe cét posibil pe zerouri.

5). Din elementele netaiate se alege cel mai mic. Valoarea acestuia se scade din toate
elementele netaiate, adaugandu-se la intersectii de linii (fig. 4.6).



6). Ne intoarcem la punctul 4, continuand algoritmul pana cand la o iteratie suntem
obligati s efectudm mai multe tdieturi decat randuri §i coloane, rezultand ca solutia nu este
unicd, fiind posibil sa intram intr-un ciclu.

Din figurile 4.9 — 4.11 se poate observa cd am intrat intr-un ciclu repetitiv, situatie in
care se Intocmeste matricea statisticd, in care se aratd fiecare element de cate ori a devenit
egal cu zero, din momentul in care au inceput taieturile. In acest caz, ca solutie a problemei se
alege cea care are cea mai mare frecventd, pe fiecare rand si coloana. Facand situatia statistica
pentru fig. 4.5. — 4.10, va rezulta urmatoarea matrice statistica (fig. 4.13):

1 3 0 D 0 3
3 2 i it 1 V)
6 v E 0] 5 7
v v 2 1 0] 3 4
Fig. 4.7 Fig. 4.8
3 5 ( 3 i Y 0 3
5 4 1 4 If | 0
0 0 p 4 ( D 5 7
0 0 ( ( D 3 4
Fig. 4.9 Fig. 4.10
3 5 (i) 3 ( 2 3
5 4 7 1 ] (
0 0 2 4 ( 0 i ]
0 0 0 ( 0 3 4
Fig. 4.11 Fig. 4.12
SANTIER
BULDOZER 1 2 3 4
1 2 0 6 0
2 0 0 1 6
3 5 6 0 0
f 6 5 1 0
Fig. 4.13

Din figura 4.13 rezulta urméitoarea solutie de alocare a buldozerelor:

» Excavatorul 1 va fi alocat santierului 3
» Excavatorul 2 va fi alocat santierului 4
» Excavatorul 3 va fi alocat santierului 2
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Disciplina: Organizare
Titular disciplina:
Subiecte drum critic

1. Sa se rezolve prin metoda drumului critic — metoda CPM - programarea lucrarilor pentru
urmatoarea succesiune de activitati:

(I:\lr: Activitate Fﬁgégj;tfa e d
1 A - 7 7
2 B - 5 6
3 C AB 5 8
4 D AB 3 7
5 E B 4 6
6 F C,DE 2 4

Se cere:
- intocmirea graficului retea primar
- intocmirea graficului retea secundar
- calculul termenelor
- calculul rezervelor de timp
- stabilirea drumului critic

2. Sa se rezolve prin metoda drumului critic — metoda CPM — programarea lucrarilor pentru
urmatoarea succesiune de activitati:

Nr. Activitate Activitate . ;
crt. precedenta

A -

OO |l WIN| IR
M m OO @
>|I>| W
W o1 |WwW |01 |
W A W O1O |

E, C




Se cere:

- intocmirea graficului retea primar
- intocmirea graficului retea secundar

- calculul termenelor

- calculul rezervelor de timp

- stabilirea drumului critic

3. Sa se rezolve prin metoda drumului critic — metoda CPM — programarea lucrarilor pentru

urmatoarea succesiune de activitati:

Elr; Activitate pﬁgémgtfa e d
1 A - 1 5
2 - 5 6
3 C - 4 7
4 D E.F 2 6
5 E B,C 4 3
6 F C 5 7

Se cere:

- intocmirea graficului retea primar
- intocmirea graficului retea secundar

- calculul termenelor

- calculul rezervelor de timp

- stabilirea drumului critic

4. Sa se rezolve prin metoda drumului critic — metoda CPM — programarea lucrarilor pentru

urmatoarea succesiune de activitati:

Elr; Activitate Fﬁgé'e\g;tfa e d
1 A - 8 5
2 - 5 6
3 C - 4 7
4 D A 2 1
5 E C 3 4
6 F A D,C 2 7

Se cere:

- intocmirea graficului retea primar
- intocmirea graficului retea secundar

- calculul termenelor




- calculul rezervelor de timp
- stabilirea drumului critic

5. Sa se rezolve prin metoda drumului critic — metoda CPM — programarea lucrarilor pentru
urmatoarea succesiune de activitati:

(I:Ir; Activitate Qgggﬁ;tfa e d
1 A - 9 5
2 A 4 4
3 C A 3 6
4 D A 5 5
5 E B,C 3 5
6 F B 4 3

Se cere:
- intocmirea graficului retea primar
- intocmirea graficului retea secundar
- calculul termenelor
- calculul rezervelor de timp
- stabilirea drumului critic

6. Sa se rezolve prin metoda drumului critic — metoda CPM — programarea lucrarilor pentru
urmatoarea succesiune de activitati:

(I?Ir; Activitate ;ﬁgém;ittea e d
1 A - 7 6
2 - 5 7
3 C A B 2 5
4 D C,E 4 4
5 E B 3 5
6 F E 4 3

Se cere:
- intocmirea graficului retea primar
- intocmirea graficului retea secundar
- calculul termenelor
- calculul rezervelor de timp
- stabilirea drumului critic



7. Sa se rezolve prin metoda drumului critic — metoda CPM — programarea lucrarilor pentru
urmatoarea succesiune de activitati:

(I:lr; Activitate ;ﬁg(t:mgtfa e d
1 A - 5 6
2 - 4 7
3 C - 9 2
4 D C 2 3
5 E A 2 6
6 F B,C 6 5

Se cere:
- intocmirea graficului retea primar
- intocmirea graficului retea secundar
- calculul termenelor
- calculul rezervelor de timp
- stabilirea drumului critic

8. Sa se rezolve prin metoda drumului critic — metoda CPM — programarea lucrarilor pentru
urmatoarea succesiune de activitati:

(I:lr; Activitate F’)Ar‘g(t:'e\g;?]ttea e d
1 A - 8 7
2 B - 5 6
3 C A 4 6
4 D A 3 2
5 E B 2 1
6 F D E 4 4

Se cere:
- intocmirea graficului retea primar
- intocmirea graficului retea secundar
- calculul termenelor
- calculul rezervelor de timp
- stabilirea drumului critic

9. Sa se rezolve prin metoda drumului critic — metoda CPM — programarea lucrarilor pentru
urmatoarea succesiune de activitati:



Elr; Activitate Fﬁ;é::;:;?]tfa e d
1 A - 6
2 A 5
3 C - 12 3
4 D B.C 3
5 E B.C 4
6 F D,E 5

Se cere:
- intocmirea graficului retea primar
- intocmirea graficului retea secundar
- calculul termenelor
- calculul rezervelor de timp
- stabilirea drumului critic

10. Sa se rezolve prin metoda drumului critic — metoda CPM - programarea lucrarilor pentru
urmatoarea succesiune de activitati:

(I?Ir; Activitate ;ﬁgx;ﬁ e d
1 A - 6 3
2 - 10 2
3 C A 7 6
4 D A 4 8
5 E B,C 3 4
6 F B,C 2 3

Se cere:
- intocmirea graficului retea primar
- intocmirea graficului retea secundar
- calculul termenelor
- calculul rezervelor de timp
- stabilirea drumului critic



1. Sa se calculeze prin metoda graficului integral stocurile zilnice pentru urmatoarele livrari si
consumuri. Sa se gaseasca solutii pentru ca procesul de productie da nu fie intrerupt din lipsa de

Subiecte stocuri

materiale.
Ciment
12| 3| 4|5 7 | 8|9 | 10|11 ]12|13| 14|15 |16 | 17 | 18 | 19 |20
Aprovizionare | 300 300 300 300 300 300 300 300 300 300
Consum 80 | 120 | 150 | 100 | 150 | 200 | 250 | 200 | 200 | 150 | 250 | 200 | 200 | 200 | 150 | 150 | 100 | 100 | 50

2. Sa se calculeze prin metoda graficului diferential stocurile zilnice pentru urmatoarele livrari si
consumuri. Sa se gaseasca solutii pentru ca procesul de productie da nu fie intrerupt din lipsa de

materiale.
Balast
1 12|34 |5]6 7 8 9 (10|11 |12 |13 |14 |15 |16 |17 |18 |19 | 20
Aprovizionare | 40 35 45 40 30 40 30
Consum 5/8|8|10|10|10| 12|14 (18| 15|15 (20| 25|20 |25|20 |15 |10

3. Sa se calculeze prin metoda tabelara stocurile zilnice pentru urmatoarele livrari si consumuri. Sa

se gaseasca solutii pentru ca procesul de productie da nu fie intrerupt din lipsa de materiale.

Total
260
260

Var

1 213 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 | 20
Aprovizionare | 250 300 350 400 350 250 200
Consum 50 | 50 | 50 | 50 | 100 | 100 | 100 | 150 | 150 | 200 | 200 | 250 | 200 | 150 | 150 | 100 | 50

4. Sa se calculeze prin metoda tabelara stocurile zilnice pentru urmatoarele livrari si consumuri. Sa

se gaseasca solutii pentru ca procesul de productie da nu fie intrerupt din lipsa de materiale.

Otel beton
112(3(4|5|6|7|8|9|10|11|12|13|14|15|16 |17 |18 |19 |20
Aprovizionare|600 500 600 700 800 800 900 700 500 300
Consum 100{300 (300|400 400{500|600{600 | 500 | 500 | 400 | 400 | 300 | 250 | 250 | 200 |200 | 100 | 100

5. Sa se calculeze prin metoda graficului integral stocurile zilnice pentru urmatoarele livrari si
consumuri. Sa se gaseasca solutii pentru ca procesul de productie da nu fie intrerupt din lipsa de

Total

6400
6400

materiale.
BCA
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 |14 |15 (16| 17 |18 |19 | 20
Aprovizionare | 50 120 200 330 400
Consum 10 (10| 10| 20 | 30| 70 | 100 | 120 | 140 | 120 | 100 | 70 | 60 | 60 | 50 | 50 | 40 | 20 | 20

6. Sa se calculeze prin metoda graficului diferential stocurile zilnice pentru urmatoarele livrari si
consumuri. Sa se gaseasca solutii pentru ca procesul de productie da nu fie intrerupt din lipsa de

materiale.

Total
3000
3000

Total
2100
2100

Total
1100
1100



Nisip

112|3]| 4 5 6 7 8 9 |110(11|12 |13 |14 15|16 |17 |18 | 19| 20 Total
Aprovizionare | 10 20 40 50 40 160
Consum 5(10(|10|10(15|10| 5|5 | 5|5 |10|10|10|15|15|10| 5| 5 160

7. Sa se calculeze prin metoda graficului integral stocurile zilnice pentru urmatoarele livrari si
consumuri. Sa se gaseasca solutii pentru ca procesul de productie da nu fie intrerupt din lipsa de
materiale.

Pietris

11234 |5|6|7 8|9 |10|11|12|13|14|15|16 |17 |18 |19 |20 Total
Aprovizionare | 20 20 20 30 30 30 10 160
Consum 5|56 |6|6|8 10|10 8|8 |8 |10(15|20|10({10| 5|5 |5 160

8. Sa se calculeze prin metoda graficului diferential stocurile zilnice pentru urmatoarele livrari si
consumuri. Sa se gaseasca solutii pentru ca procesul de productie da nu fie intrerupt din lipsa de
materiale.

Material lemos

1123|4567 |89 (10]11|12|13 |14 (15|16 | 17| 18|19 |20 Total
Aprovizionare | 5 5 10 10 15 15 20 20 25 15 140
Consum 5|/5|10(10|15|15|20|15|15|10|10| 5 | 5 140

9. Sa se calculeze prin metoda graficului diferential stocurile zilnice pentru urmatoarele livrari si
consumuri. Sa se gaseasca solutii pentru ca procesul de productie da nu fie intrerupt din lipsa de
materiale.

Macadam

1|12|3|4|5|6|7|8|9|10|11|12|13|14|15|16| 17|18 |19 20 Total
Aprovizionare | 20 40 60 90 70 280
Consum 1510 10|20| 25|10 | 5 |15|15| 5 | 30|30 (30|15|25(10| 5 | 5 280

10. Sa se calculeze prin metoda graficului integral stocurile zilnice pentru urmatoarele livrari si
consumuri. Sa se gaseasca solutii pentru ca procesul de productie da nu fie intrerupt din lipsa de

materiale.
Bitum
1|2 |3 |4|5|6 | 7|8 |9 |10|11|12]13|14|15|16 |17 | 18| 19|20
Aprovizionare | 300 300 300 300 300 400 400 400 400 400
Consum 80 [120 |150 |200 |250 |300 [350 |200 |200 {150 [250 [200 |200 |200 |150 [150 [100 |100 | 50

Total
350

350



1. Sase calculeze:

rezervele de regularizare si
suprafetele de depozitare pentru urmatoarele materiale avand informatiile din tabelul urmator

Subiecte suprafete de depozitare

Cantitate | Rul nc Ns p% o B Y
Nisip 250 6 30 2,5 2 0,5 0,3 0,2
Material lemnos 15 12 60 15 0 0,5 0,25 0,3
Otel beton 6,5 12 3 2 0 0,6 0,2 0,1

2. Sase calculeze:

rezervele de regularizare si
suprafetele de depozitare pentru urmatoarele materiale avand informatiile din tabelul urmator

Cantitate | Rul nc Ns p% o B Y
Balast 80 5 20 2 15 0,5 0,3 0,2
Var 3 5 60 11 0 0,5 0,25 0,3
Bitum 4 10 5 0,8 1 0,6 0,2 0,1

3. Sase calculeze:

rezervele de regularizare si
suprafetele de depozitare pentru urmatoarele materiale avand informatiile din tabelul urmator

Cantitate | Rul nc Ns p% o B Y
Ciment 15 6 30 15 0 0,5 0,3 0,2
Dulapi 12 10 5 2 1 0,5 0,25 0,3
Balast 10 6 20 3 2 0,6 0,2 0,1

4. Sa se calculeze:

rezervele de regularizare si
suprafetele de depozitare pentru urmatoarele materiale avand informatiile din tabelul urmator

Cantitate | Rul nc Ns p% o B Y
BCA 60 12 60 2 2 0,5 0,3 0,2
Tigla 2000 6 3 200 0 0,5 0,25 0,3
Gresie 250 4 8 60 0 0,6 0,2 0,1




5. Sase calculeze:
- rezervele de regularizare si

- suprafetele de depozitare pentru urmatoarele materiale avand informatiile din tabelul urmator

Cantitate | Rul nc Ns p% o B Y
Faianta 150 5 3 40 0 0,5 0,3 0,2
Ipsos 8 5 20 15 1 0,5 0,25 0,3
Zgura 12 10 40 2 2 0,6 0,2 0,1

6. Sa se calculeze:
- rezervele de regularizare si

- suprafetele de depozitare pentru urmatoarele materiale avand informatiile din tabelul urmator

Cantitate | Rul nc Ns p% o B Y
Membrana
bit. 600 12 8 30 0 0,5 0,3 0,2
Scandura 12 6 50 15 1 0,5 0,25 0,3
Caramida 15000 6 35 800 2 0,6 0,2 0,1

7. Sase calculeze:
- rezervele de regularizare si

- suprafetele de depozitare pentru urmatoarele materiale avand informatiile din tabelul urmator

Cantitate | Rul nc Ns p% o B Y
Carton bit. 1200 5 3 40 0 0,55 0,25 0,25
Material
lemnos 11 10 42 1,2 1 0,5 0,2 0,3
Caramida
GVP 18500 5 21 700 2 0,6 0,2 0,15

8. Sase calculeze:

- rezervele de regularizare si
- suprafetele de depozitare pentru urmatoarele materiale avand informatiile din tabelul urmator

Cantitate | Rul nc Ns p% o B Y
Panza bit. 900 6 9 35 0 0,55 0,2 0,2
Dulapi 18 12 28 15 1 0,5 0,25 0,25
Macadam 44 6 3 2,5 1 0,6 0,25 0,3




9. Sase calculeze:
- rezervele de regularizare si
- suprafetele de depozitare pentru urmatoarele materiale avand informatiile din tabelul urmator

Cantitate | Rul nc Ns p% o B Y
Gresie. 150 5 4 50 0 0,6 0,3 0,15
Ipsos 1,2 5 10 1,2 1 0,5 0,25 0,25
Porotherm 140 10 15 3 2 0,5 0,2 0,1

10. Sa se calculeze:
- rezervele de regularizare si
- suprafetele de depozitare pentru urmatoarele materiale avand informatiile din tabelul urmator

Cantitate | Rul nc Ns p% o B Y
Membrana
bit. 700 6 4 30 0 0,55 0,3 0,2
Scandura 12 12 32 1,6 1 0,5 0,25 0,3
Caramida 15000 6 16 750 15 0,6 0,2 0,15




Subiecte metoda de programare ,,in lant”

1. Sa se faca sincronizarea lanturilor prin metoda analitica, sa se traseze ciclograma finala cu
evidentierea sectoarelor in care se face sincronizarea si sa se calculeze durata totala de executie pentru
urmatoarele lucrari (toate duratele sunt exprimate in unitati de timp — ut):

L
L1 L2 L3
S
S1 4 2 3
S2 3 3 1
S3 2 3 6
S4 1 5 2
S5 4 1 2

2. Sa se faca sincronizarea lanturilor prin metoda analitica, sa se traseze ciclograma finala cu
evidentierea sectoarelor in care se face sincronizarea si sa se calculeze durata totala de executie pentru
urmatoarele lucrari (toate duratele sunt exprimate in unitati de timp — ut):

L
L1 L2 L3
S
S1 3 3 2
S2 6 5 3
S3 2 3 6
S4 4 1 4
S5 1 4 1

3. Sa se faca sincronizarea lanturilor prin metoda analitica, sa se traseze ciclograma finala cu
evidentierea sectoarelor in care se face sincronizarea si sa se calculeze durata totala de executie pentru
urmatoarele lucrari (toate duratele sunt exprimate in unitati de timp — ut):

L
L1 L2 L3
S

s1 2 3 1
S2 3 4 4
S3 4 3 3
sS4 1 2 2
S5 5 3 5




4. Sa se faca sincronizarea lanturilor prin metoda analitica, sa se traseze ciclograma finala cu
evidentierea sectoarelor in care se face sincronizarea si sa se calculeze durata totala de executie pentru
urmatoarele lucrari (toate duratele sunt exprimate in unitati de timp — ut):

L
L1 L2 L3
S
S1 4 5 3
S2 4 1 2
S3 2 3 1
S4 2 3 5
S5 3 3 4

5. Sa se faca sincronizarea lanturilor prin metoda analitica, sa se traseze ciclograma finala cu
evidentierea sectoarelor in care se face sincronizarea si sa se calculeze durata totala de executie pentru
urmatoarele lucrari (toate duratele sunt exprimate in unitati de timp — ut):

L
L1 L2 L3

S
s1 2 1 2
S2 2 1 2
S3 1 2 3
sS4 3 5 1
S5 4 3 4

6. Sa se faca sincronizarea lanturilor prin metoda analitica, sa se traseze ciclograma finala cu
evidentierea sectoarelor in care se face sincronizarea si sa se calculeze durata totala de executie pentru
urmatoarele lucrari (toate duratele sunt exprimate in unitati de timp — ut):

L
L1 L2 L3
S
S1 4 2 3
S2 1 1 2
S3 2 3 3
S4 2 2 2
S5 3 4 2




7. Sa se faca sincronizarea lanturilor prin metoda analitica, sa se traseze ciclograma finala cu
evidentierea sectoarelor in care se face sincronizarea si sa se calculeze durata totala de executie pentru
urmatoarele lucrari (toate duratele sunt exprimate in unitati de timp — ut):

L
L1 L2 L3
S
S1 4 3 3
S2 3 3 4
S3 1 3 1
S4 1 1 5
S5 5 4 1

8. Sa se faca sincronizarea lanturilor prin metoda analitica, sa se traseze ciclograma finala cu
evidentierea sectoarelor in care se face sincronizarea si sa se calculeze durata totala de executie pentru
urmatoarele lucrari (toate duratele sunt exprimate in unitati de timp — ut):

L
L1 L2 L3
S
S1 1 3 2
S2 2 1 3
S3 2 2 1
S4 4 4 5
S5 3 2 1

9. Sa se faca sincronizarea lanturilor prin metoda analitica, sa se traseze ciclograma finala cu
evidentierea sectoarelor in care se face sincronizarea si sa se calculeze durata totala de executie pentru
urmatoarele lucrari (toate duratele sunt exprimate in unitati de timp — ut):

L
L1 L2 L3

S
s1 4 4 4
S2 3 2 3
S3 2 3 3
sS4 4 4 5
S5 3 3 1




10. Sa se faca sincronizarea lanturilor prin metoda analitica, sa se traseze ciclograma finala cu
evidentierea sectoarelor in care se face sincronizarea si sa se calculeze durata totala de executie pentru
urmatoarele lucrari (toate duratele sunt exprimate in unitati de timp — ut):

L
L1 L2 L3
S
S1 1 3 2
S2 4 2 3
S3 1 4 3
S4 4 4 5
S5 5 2 2
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problema 2

N Activitate Activitate e d

crt. precedenta
1 A - 6 7
2 B - 5 9
3 C B 3 5
4 D A 8 3
5 E A 5 4
6 F E,C 3 7
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problema 4 10SC
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Problema 5 IOSC

. Activitate Activitate e d

crt. precedenta
1 A - 9 5
2 B A 4 4
3 C A 3 6
4 D A 5 5
5 E B,C 3 5
6 F 4 3




Problema 6 10SC
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Problema 7 IOSC

Nr. Activitate Activitate o q
crt. precedenta
1 A - 5 6
2 B - 4 7
3 C - 9 2
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5 E A 2 6
6 F B, C 6 5
6 6
A
0o |~Telo] TR
1 Y El/\ I:
[ 7]0 ] N, [ 5]o |
c 2] ] 7o
’ 3
| 2]0 | ' m

12 | 12




Problema 8 IOSC

Nr. Activitate Activitate o q

crt. precedenta
1 A - 8 7
2 B - 5 6
3 C A 4 6
4 D A 3 2
5 E B 2 1
6 F D, E 4 4




Problema 9 I0SC

Nr. Activitate Activitate o q
crt. precedenta

1 A - 6

2 B A 5

3 C - 12 3

4 D B.C 6 3

5 E B.C 5 4

6 F D,E 4 5

66
A B
(510 ]

C




Problema 10 IOSC

N Activitate Activitate e d
crt. precedenta

1 A - 6 3

2 B - 10 2

3 C A 7 6

4 D A 4 8

5 E B,C 3 4

6 F B,C 2 3
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