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1. PLANIFICAREA ACTIVITATILOR UNUI PROIECT
UTILIZAND SISTEMUL INFORMATIC MICROSOFT

PROJECT 2016

1.1 Interfata grafica a Sistemului Informatic Microsoft Project 2016

Dupa lansarea in executie a Sistemului Microsoft Project 2016, se intra in
fereastra tipicd acestui program (Fig. 1.1) care contine urmatoarele elemente tipice:

Fila [ fasoume  Report  Proja  View

2 TR e o owes w75 Am i T Gy i

77

Fig. 1.1 Interfata grafica de comunicare “New Project

Bara cu meniurile principale

Bara de comenzi standard

Bara icoanelor vizualizarilor
Diagrama GANTT (zona de lucru)

o RE

De pe bara meniurilor principale se pot selecta toate comenzile Sistemului
Microsoft Project grupate in submeniuri specifice de tip liste derulante.

Bara de unelte standard contine butoanele cu comenzile celor mai utilizate
operatii.
Bara de formatare contine butoanele comenzilor de formatare a caracterelor din tabele si
a comenzilor de organizare pe subpachete de activitati.
Bara icoanelor vizualizarilor ofera posibilitatea schimbarii rapide a vizualizarilor.
Diagrama GANTT reprezintd vizualizarea cea mai utilizatd prin intermediul careia se

creeaza orice planificator.
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1.2 Creara unui planificator in Microsoft Project 2016
Pentru un fisier nou Microsoft Project 2016 utilizeaza sablonul Normal
Template.

Tn urma deschiderii unui nou proiect, se poate Tncepe crearea planificatorului
proiectului, introducand data de start sau de final a proiectului si daca este cazul,
orice alte informatii generale 1n legdtura cu acel proiect.

Practica a demonstrat ca, in general, se preferd planificarea proiectului,

ludndu-se in considerare ca referintd, data de start a acestuia. In functie de aceasti
data de referinta (de start), Microsoft Project (MP) va determina data de finalizare
a proiectului, ludnd in continuare ca baza de calcul timpul necesar pentru
desdvarsirea tuturor activitatilor proiectului, plus informatiile aditionale ale
proiectului introduse n prealabil (daca a fost cazul).

Project! - Project Professional

ne template P
Suggested searches: Projects Schedules Themes Analysis Industry Business Technology
E— = s
| — | - =
== [ I

Blank Project New from existing pr New from Excel workb..  New from SharePoint Software Develop. Create a budget

Eaned value Residential Constru Market Research S Install Project Serv Simple project plan

Fig. 1.2 Caseta de dialog “New”

» Procedura de creare a unui planificator nou folosind un Template

1. Din meniul File se selecteazd comanda New dupa care MP va afisa caseta de
dialog New (Fig. 1.2)

2. Se selecteaza una din icoanele sabloanelor predefinite sau se deschide prima
optiune, care este cea a unui nou proiect: Blank Project

3. Se selecteaza sablonul corespunzator tipului de proiect dorit (dublu click pe
sablon) dupa care MP va deschide fisierul solicitat in urma deschiderii de pe
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1.

discul calculatorului sau descarcarii acestuia de pe internet (Search for online
template).

» Procedura de startare a unui nou planificator (normal sau Template)
Din meniul Project se selecteaza icoana Project Information dupa care MP
va afisa caseta de dialog Project Information for ,,Denumirea Proiectului”
(Fig. 1.3)

Se selecteaza optiunea data de start a proiectului (Project Start Date) in celula
Schedule From, dupa care se introduce data de start a planificarii proiectului,
sau: Se selecteaza optiunea data de final a proiectului (Project Finish

Date) in celula Schedule From, dupa care se introduce data de finalizare a
proiectului.

3. De asemenea se verifica Data curenta si Calendarul, dupa care evolueaza
proiectul. Dacd se doreste citirea altor detalii legate de proiect, se
selecteaza tab-ul Statistics.

Se selecteaza butonul OK.

2 G

= |
El- ]

Fig.1.3 Caseta de dialog “Project Information”

1.3 Introducerea activitatilor

Dupa introducerea datei de start sau de final a proiectului, urmeaza etapa

introducerii activitatilor proiectului, pentru a se putea identifica munca care trebuie

realizata 1n cadrul proiectului.

Se poate crea rapid o listd a activitatilor care genereaza in mod implicit o

diagrami Gantt (Fig.1.4). In momentul introducerii unei activitati in lista de
activitati, daca se selecteaza modul automat de planificare (Auto schedule), MP
it alocd in mod implicit o duratd de o zi (1day?). Aceasta durata de timp poate fi
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schimbata imediat dupa introducerea fiecdrei activitdti in parte, sau dupd finalizarea
introducerii listei tuturor activitatilor proiectului.
Activitate cu timp de scurgere Activitate cu durata normala

o =

» Task Name » Duration » | Start -

- Stabilire parametri retea neuronala 4 days * Wed 5/2/18

- Antrenare retea neuronala 4 edays .Wed 5/2/18

- Sedinta de urmarire a evolutiei 0 days Wed 5/2/18 & 5/2
proiectului

Piatra de hotar
Fig. 1.4 Activitate normala, activitate cu timp de scurgere, piatra de hotar

Procedura de introducere a unei activitati

Din meniul View se selecteaza Gantt chart (diagrama Gantt).

Tn coloana Task Name se introduce numele activitatii.

Clic pe butonul Enter, sau se apasa Enter de la tastatura.

Daca se opteaza pentru ,,automatizarea” planificarii se va selecta comanda
,»Auto schedule” din meniul Task.

Eall A i 74

1.4 Transformarea unei activitati intr-o Piatrd de Hotar

» Procedura de introducere a pietrei de hotar

1. Din meniul View se selecteaza Gantt Chart (diagrama Gantt).
2. Tn coloana Duration se introduce durata Oday.

3. Clic pe butonul Enter, sau se tasteaza Enter de la tastatura.

1.5 Introducerea activititilor recursive

| Recurring Task Information *

IIaslc Name: | Tracking Duration: | Th =

| Recurrence pattern

) Dally Every 1 S ®days
) Weakly () workdays
() Monthly

|5
_) Yearly
|

Range of recurrence

start | Wed 5/2/18 | (@End after: & S ocurrences

! (_)End by:

Calendar for scheduling this task

Calepdar: (BNl gel | | | Scheduling ignores resource calendars

Fig.1.5 Caseta de dialog “Recurring Task Information”
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Procedura de introducere a unei activitati recursive

Din meniul View se selecteaza Gantt Chart (diagrama Gantt).

Se selecteaza primul camp liber din coloana activitatilor corespunzatoare tabelei

Gantt.

Din meniul Task (modulul Insert) se deschide lista derulanta Insert Task, de

unde se selecteaza Recurring Task, dupa care, MP va afisa caseta de dialog

Recurring Task Information (Fig.1.5)

Tn celula Name se introduce numele activitatii.

Tn celula Duration se introduce durata activitatii.

Tn fereastra Recurrence pattern se selecteaza intervalul la care se va repeta

activitatea recursiva.
Daily(zilnic)/Weekely(saptamanal)/Monthly(lunar)/Yearly(anual)

Odata selectat intervalul de recurentd, acesta va fi implicit afisat in partea dreaptd

a ferestrei, In care se va specifica in continuare frecventa de recurentd a

activitatii.

Tn fereastra Range of recurrence se planifica data de start a activititii recursive

n celula Start si data de finalizare a acesteia in celula End by, sau numarul de

recurente in celula End after.

- Daca in celula Start nu se introduce o data, atunci, MP planifica activitatea
sa demareze fie cu data de start a proiectului, fie cu data curenta.

Tn fereastra Calendar for scheduling this task se poate asigna un calendar de

lucru propriu activitdtii recursive.

10. Se selecteaza butonul OK.

1.6 Schimbarea duratei unei activitati

In momentul introducerii unei activitati, daci se selecteaza modul automat

de planificare (Auto schedule), MP 1i atribuie in mod implicit o duratd de o zi
(1day?), aceasta urmand sa fie schimbata de catre utilizator, dupa caz.

>
1
2.

Procedura de schimbare a duratei activitatii

Din meniul View se selecteaza Gantt Chart (diagrama Gantt).

In coloana Duration se introduce durata de timp corectd pentru activitatea
respectiva.

1.7 Stergerea unei activitati

>
1.
2.

Procedura de stergere a unei activitati
Din meniul View se selecteaza Gantt Chart (diagrama Gantt).
Se selecteaza activitatea care trebuie stearsa.
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3. Din meniul Task, modulul Editing (ultimul modul din dreapta), se deruleaza

lista Clear, de unde se selecteazd comanda Entire Row.

1.8 Subordonarea sau promovarea unei activitati

Un proiect poate fi divizat intr-o anumita ierarhie de subproiecte componente.

Astfel, se poate usor ilustra structura ierarhica a proiectului, daca se realizeaza o
organizare pe cadre a planificatorului. Tn plus, planificatorul devine mult mai usor
de manageriat.

=

WPy

Realizand organizarea planificatorului structurata pe cadre, se pot:

aranja activitatile intr-o structurd ierarhica, putandu-se usor observa
aranjarea subactivitatilor in cadrul unor activitati largite numite Summary
tasks (activitati sumatoare);
identifica fazele majore ale proiectului, prin intermediul activitatilor
sumatoare;
aborda un mod de realizare a planificatorului, fie de sus-in-jos (introducand
in primul rand activitdtile sumatoare), fie de jos-in-sus (introducand in
primul rand subactivitatile);
afisa pe ecranul calculatorului doar activitatile sumatoare ale proiectului;
crea diferite tipuri de rapoarte, care sa vizualizeze:

= doar subactivitatile, sau,

= doar activitatile sumatoare, sau,

= atat subactivitatile precum si activitatile sumatoare;
afisa pe ecran proiectul, utilizdnd un sistem de numerotare a activitatilor
numit Work Breakdown Structure (structura arborescenta a sarcinilor).

Procedura de subordonare a unei activitati

Din meniul View se selecteaza Gantt Chart (diagrama Gantt).

Se selecteaza activitatea care trebuie subordonata activitatii de deasupra ei, in
coloana Task name.

Din meniul Task se selecteaza comanda Indent din modulul Schedule .

Procedura de promovare a unei activitati

Din meniul View se selecteaza Gantt Chart (diagrama Gantt).

Se selecteaza activitatea care trebuie promovata.

Din meniul Task se selecteaza comanda Outdent din modulul Schedule .
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Apr 29,'18 May 6,18
Task Name + | Duration v Start »|F|S|S|M|T|W|T|F|5 S MTWT|F
4 Stabilirea domeniului 3.5 days Mon 4/30/18 1
Determinarea scopul 4 hrs Mon 4/30/18 ] Project Manager
Fixarea sponsorilor ¢ 1 day Mon 4/30/18 Project Manager
Definirea preliminara 1 day Tue 5/1/18 Project Manager
Asigurarea miezului 1 1 day Wed 5/2/18 l Project Manager
Finalizarea stabilirii ¢ 0 days Thu 5/3/18 : % 5/3

Fig.1.6 Activitati subordonate

1.9 Rearanjarea activitatilor in planificator

N

Project] mpp - Project Professional

= oy by finish Date

by Briouity
O i - ToskName v Dumtiy by Cost v Fliish . P Wi T WoT W T W W
- al 8 days by 18 Thu5/10/18 IONESCU Dan[50%]
- az Sdays 8] Seety 18 Fris/a/18 RADULESCU Ciprian[50%]I0MESCU Dan[50%]
—- - al 6 days Men 430718 Mon 5/7/18 Operator[200%]
= - ad 7 days Men 4/30/18 Tue 5/8/18
it - a5 6 days Men 4730/18 Moan 5/7/18
hart

Fig.1.7 Sortarea activitatilor

» Procedura de sortare a activititilor

Din meniul View se selecteaza Gantt Chart (diagrama Gantt).

Se selecteaza activitatile care trebuie sortate.

Din meniul View se selecteaza comanda Sort, dupa care se alege Sort by. In
continuare se alege cAmpul dupa care se doreste sortarea.

Daca se doreste reactualizarea ordonatd a identificatorului numeric pentru
activitati, atunci in caseta de dialog (Sort) deschisa pentru comanda Sort by se
va selecta optiunea Permanently renumber tasks.

Se selecteaza butonul OK.

1.10 Restrangerea si Extinderea unei structuri cadru

>
1.
2.

Procedura de restrangere a structurii cadru
Din meniul View se selecteaza Gantt Chart (diagrama Gantt).
Se face clic pe semnul (un triunghi plin) din fata denumirii sumatoarei.

Procedura de extindere a structurii cadru
1. Din meniul View se selecteaza Gantt Chart (diagrama Gantt).
2. Se face clic pe semnul (un triunghi gol) din fata denumirii Sumatoarei.
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1.11 Zilele si orele lucratoare

Calendarul unui proiect defineste zilele si orele lucratoare pentru intregul proiect.

MP realizeaza planificarea activitatilor doar in zilele si orele lucratoare stabilite pe
baza calendarului de lucru al proiectului.

wNRFYy

Procedura de schimbare a zilelor si orelor lucratoare

Din meniul Project se selecteaza Change Working Time.

Se verifica in celula For calendar sa apara Standard (Project Calendar).
Pentru a schimba calendarul se selecteaza tabul Work weeks, dupa care se
selecteaza butonul Details, dupa care se deschide caseta de dialog Details for
"[Default]’.

Tn cadrul casetei Details for *[Default]’ se selecteaza zilelele saptamanii, pentru
care se modifica orarul de lucru.

Se selecteaza una din optiunile Use times for base calendar for these days
(setarea momentelor care se bazeaza pe calendarul de baza), sau Set days to
nonworking time (setarea orelor nelucratoare), sau Set day(s) to these specific
working times (setarea unui orar specific).

Pentru setarea unui orar specific, se introduc noile valori in casutele From si/sau
To.

Se selecteaza butonul OK.

Creste New Calendai -

et Chick o 8 dary te see its yorking times:
_— el b
Waorking S(MiTIw[Th| F

HEE

F
i

Detawk: work wesk on cakendar

Dgtails_

telp [ o | Cancel

T
-]
=
2
£

Fig. 1.8 Caseta de dialog “Change Working Time”
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1.12 Planificarea activitatilor

Pentru a crea un planificator functional, trebuie stiut cum:

e Sa se conecteze activitatile prin intermediul celor patru relatii posibile;
e Sa se suprapunad partial sau sa se Intarzie anumite activitafi interconectate;
e Sa se inceapa, sau sa se finalizeze, anumite activitati la datele specificate.

1.13 Stabilirea dependentelor dintre activitati

Pe parcursul credrii planificatorului, managerul realizeaza ca anumite activitati
trebuie finalizate Tnainte ca altele sa fie startate. De exemplu, activitatea C (Fig.1.9)
nu poate fi startatd, pana ce activitatea B nu a fost finalizata.

Relatia dintre activitafi de tipul Finish-to-Start

Anakzn Cursuls nevoikor 5 diys Analist
Schita prealabila a specificatiilor proiechuld 3 days &
sobwre

Analist

Dezvokarea prealabila a bugetuls 2 days Project Manager

Fig. 1.9 Stabilirea dependentelor dintre activitati

1.14 Interconectarea activitatilor prin stabilirea relatiilor dintre ele

EPredecesoarea activitatii 13

12 Analiza cursului nevoilor 5 days . Analist
v

Schita prealabila a specificatiilor proieciulii 3 days Analist

sofware

2

Dezvoltarea prealabila a bugetului 2 days Project Manager

.

Succesoarea activitatii 13
Predecesoarea activitatii 14 si succesoarea
activitatii 12

Fig. 1.10 Activitati predecesoare si succesoare

In cadrul planificatorului unui proiect, activitatiile pot fi raportate unele la celelalte intr-0
varietate de moduri.
O activitate care trebuie startatd sau finalizata, inainte ca o alta sa inceapd, se numeste
activitate predecesoare.
O activitate dependenta de startul sau finalul unei activitati predecesoare, se numeste
activitate succesoare. (Fig. 1.10)
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1.15 Crearea si anularea relatiilor dintre activitati

Cea mai frecventa relatie, utilizata intr-un proiect obisnuit, este relatia Finish-
to-Start (FS).(Fig.1.11) Pe langd conectarea activitatilor individuale, se pot, de
asemenea, conecta activitatile sumatoare, astfel Tncat, startul unui grup de
subactivitati depinde de finalizarea altuia.

Durata in zile \

Analiza cursului nevoilor 5 days . Analist

Schila prealabila a specilicalilor proiecluls 3 days H _ Analist

Sohware

Dezvoltarea prealabila a bugetului 2 days H . Project Manager

Relatia dintre activitati de tipul Finish-to-Start

Fig. 1.11 Stabilirea relatiilor dintre aactivitati

Procedura de creare a unei relatii simple intre activitati

1. Din meniul View se selecteaza Gantt Chart (diagrama Gantt).

2. 1In tabela Gantt se selecteazd doud sau mai multe activititi, care trebuie
interconectate.

3. Din meniul Task se selecteaza butonul Link Tasks din modulul Schedule .

> Procedura de anulare a relatiei dintre activitati
1. Intabela Gantt se selecteaza activitatile care trebuie deconectate.
2. Din meniul Task se selecteaza butonul Unlink Tasks din modulul Schedule.

1.16 Schimbarea relatiei dintre activitati

Exemplu de utilizare a relatiilor start-to-start si finish-to-finish

Cele doua activitati au o relatie de dependenta de tipul start-to-start,
datorita careia amandoua trebuie sa fie startate in acelagi moment

ad 7 days
a5 6 days )

5

6
b

aAa4aA

ab 4 days —=
i a7 5 days 4
Cele doua activitati au o relatie de dependenta de tipul finish-to-finish,
datoritd careia amandoud trebuie si fie finalizate in acelagi moment

Fig. 1.12 Relatii de dependenta de tipul “Start-to-Start” si “Finish—to-Finish”
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Relatia simpla Finish-to-Start (FS) nu este cea adecvata in toate situatiile. MP
furnizeaza inca trei tipuri de relatii aditionale. De exemplu, dacd doud activitati
trebuie incepute in acelasi moment, se poate crea o relatie Start-to-Start (SS) intre
ele. Daca doua activitati trebuie sa fie finalizate in acelasi moment, se poate crea o
relatie Finish-to-Finish (FF).

» Procedura de schimbare a relatiei dintre activitati

1. Din meniul View se selecteaza Gantt Chart (diagrama Gantt).

2. Se face dublu clic pe linia care reprezinta interconexiunea dintre activitati si care,
trebuie schimbata in alt tip de relatie. MP va afisa caseta de dialog Task
Dependency.

3. Tncelula Type acceseaza lista derulanta din care se selecteazi o noui relatie intre
activitati.

4. Se apasa pe butonul OK.

1.17 Suprapunerea partiala sau defalcarea activitatilor

Aceste tipuri de relatii intre activitai se pot crea, utilizind timpii de
conducere (lead) sau de rezerva (lag).

Cu ajutorul timpului de conducere (lead) se poate planifica o suprapunere
partiala intre doud activitati, astfel Incat, una incepe Inainte ca activitatea
predecesoare sa se finalizeze. (Fig.1.13)

Cu ajutorul timpului de rezerva (lag) se poate planifica defalcarea activitatii
succesoare. (Fig.1.14)

Atat timpul de conducere, cat si timpul de rezerva, pot fi exprimate in unitati
de timp, sau in procente din durata activitatii predecesoare. De exemplu, daca
zugraveala pe pereti trebuie sa se usuce o zi, inainte ca picturile de ajustare sa
inceapa, atunci se poate specifica o perioada de rezerva de o zi (1d) intre cele doua

activitati.
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Timp de conducere de 1zi Timp de rezervi de 1 zi

Fig. 1.13 Activitati suprapuse Fig. 1.14 Activitati defalcate

partial

Procedura de introducere a timpului de conducere (lead) sau a timpului de
rezerva (lag)

Din meniul View se selecteaza Gantt Chart (diagrama Gantt).

Se selecteaza activitatea interconectata de alta sau altele ce o preced, dupa care
se face clic pe butonul Information din meniul Task.

Se selecteaza tab-ul Predecessors.

In celula Lag se introduc unititile de timp de conducere, sau de rezerva, sub
formd de duratd sau sub forma de procente din durata de timp a activitatii
predecesor.

2. ALOCAREA RESURSELOR UTILIZAND SISTEMUL

INFORMATIC MICRSOFT PROJECT 2016

2.1 Alocarea resurselor umane si materiale in cadrul planificatorului
creat cu Microsoft Project 2016

Oamenii §i echipamentele reprezinta resursele fundamentale cu ajutorul carora se
realizeaza activitdtile proiectului. In Microsoft Project (MP) se pot aloca resursele intr-0

continuare posibilitatea managementului acestor resurse in cadrul intregului proiect.
Microsoft Project 2016 permite:

e Alocarea de resurse pentru activitatea planificatorului, in functie de
necesarul activitatilor si disponibilul de resurse;
e Crearea de orare de lucru pentru resurse;

2.2 Utilizarea resurselor intr-un proiect

Inainte de a incepe alocarea resurselor, toatd informatia cu privire la
resursele disponibile se poate crea cu ajutorul listei resurselor.

In momentul alocarii unei resurse pentru o activitate, MP aloca acelei resurse

intreaga cantitate de munca care trebuie depusa pentru ca o activitate sa fie realizata.

Imediat ce o resursa a fost alocata unei activitdti, numele acesteia apare in mod
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automat scris langa bara orizontald din diagrama Gantt corespunzatoare activitatilor
respective, Fig.2.1.

Apr 29,18 May 6,18 May 13,18
SMTWTFSSMTWTF S SMTWT
POPESCU lon,Suruburi[5 buc.]

RADULESCU Ciprian

Fig. 2.1 Mod de vizualizare a resurselor
2.3. Crearea Listei Resurselor
Inainte de a aloca resursele activititilor, se poate crea in prealabil o listad a
resurselor, (Fig.2.2.)

Peomemt - Propet Probeuss-a

= i ] = | Ty - Mahor = Ink = . ML - = il = M = -
B POPESCU Bon Work F opordonaton 100r%: 10,00 keifher 20000 beifhr 000 kel Frosated  Standard
RADULESCU Ciprian Work L} aperatori 100%. 10,00 leifher 20000 bei/har 000 lei Provated  Standard
IOIMESCL dan Work I funciiomari 100% 10 ™ leifher 20000 beiyher 1000 lei Frovabed  Standard
Saraburi Material b 3 materii prome 500 e Q00 bei Frovabed
3 Pralite Mlatarinl B, P Falari priree 100 b 00 hei Prosated
Ciment Material Eg. [+ materii prime 1.00 bes 0LO0 bei Provated

! \L
et I Initialele resursei 31 numele grupului din

care face parte resursa (intrari optionale)
Fig. 2.2 Lista Resurselor

Procedura de creare a listei resurselor

Se selecteaza Resource Sheet (lista resurselor).

Din meniul View se selecteaza Table, dupa care se alege Entry.

Tn coloana Resource Name se introduc numele resurselor.

Daca se doreste configurarea unui grup de resurse, se introduce numele grupului

n coloana Group.

5. Tn coloana Max Units se introduce rata procentuald a disponibilului timpului
dintr-un anumit tip de resursa.

6. Celelalte coloane sunt optionale, denumirea lor implicita putand fi schimbata in
functie de nevoile utilizatorului.

7. Se repeta suita pasilor 3-6 pentru fiecare tip de resursa.

PP Y

2.4. Alocarea si anularea alocarii unei resurse
Prin facilitatea de alocare a resurselor, utilizatorul se poate asigura ca are
suficiente resurse pentru desavarsirea cu succes a activitatilor din cadrul proiectului.
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MP ofera aceeasi procedura de alocare, atat pentru resursele umane, precum si

pentru cele de echipament.

multiple, sau mai multe unitati de resursa din cadrul unui grup de resurse, (Fig. 2.3)

WP Yy

MP afigseaza langa numele resursei atasat de bara orizontala a diagramei Gantt,
procentul de timp al acesteia alocat pentru o activitate, numarul resurselor
multiple (in cazul mai multor tipuri de resurse), sau numarul de unitéti (in cazul
mai multor tipuri de resurse), sau numarul de unitdti (in cazul mai multor

unitati din acelasi tip de resursa).

Resursi alocatd cu program redus

Resursa multipla
Apr 29,18 May 6,18 May 20
MTWTFSSMTWT FIS S M[T
POPESCU lon
RADULESCU Ciprian[50%],IONESCU Dan[50%]
Operator[200%)]

Multipleunitati ale aceleasi resurse

Fig. 2.3 Resurse alocate

Procedura de alocare a unei resurse pentru o activitate

Se selecteaza Gantt Chart (diagrama Gantt).

In tabela Gantt se selecteazi o activitate.

Se selecteaza butonul Assign Resources (asigneaza resurse) din meniul
Resources.

Va aparea o casuta de dialog pentru alocarea resurselor. (Fig.2.4)

Tn coloana Resource Name se selecteazd resursa care trebuie alocatd pentru
activitatea selectata.
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gk wNEYy

9575days  Mon me
af30/18  9/1
e

Fig. 2.4 Caseta de dialog “Assign Resources”

Procedura de anulare a alocarii unei resurse pentru o activitate

Tn tabela Gantt se selecteazi o activitate.

Se selecteaza butonul Assign Resources (aloca resursele) din meniul Resources
Se selecteaza resursa care trebuie dislocata.

Se face clic pe butonul Remove.

Se face clic pe butonul Close.

2.5. Stabilirea momentului de start al programului de lucru pentru

resursele alocate unei activitati

>

N

av ks

6.

~

Procedura de stabilire a momentului de start in cadrul programului de
lucru pentru o resursi alocata unei activitati

Se selecteaza Gantt Chart (diagrama Gantt).

Tn meniul View, in cadrul modulului Split View, se selecteaza optiunea Details
In tabela Gantt se selecteaza activitatea pentru a carei resursi/resurse se doreste
stabilirea orarului de lucru.

Se selecteaza fereastra din partea de jos a ecranului numita Task Form.

Din meniul Format se selecteaza Schedule.

Daca in coloana Work nu apare nici o duratd de timp in dreptul resursei
respective, se va introduce durata de timp necesara efectuarii programului de
lucru dupa care se selecteaza butonul OK.

Tn coloana Delay se introduce durata de timp cu care se doreste intarzierea
momentului de start pentru programul de lucru al resursei respective. De
exemplu: se introduce 2h pentru o intarziere de 2 ore, resursa incepandu-si
programul de lucru la ora 10 A.M. in loc de 8 A.M.; 2d pentru o intarziere de 2
zile, s.a.m.d..

Se selecteaza butonul OK.

Din meniul View, in cadrul modulului Split View, se deselecteaza optiunea
Details.
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Fig. 2.5 (a,b) Stabilirea momentului in care resursa isi incepe activitatea

2.6. Asignarea calendarului pentru o resursa

Calendarul proiectului impune un orar de lucru implicit pentru toate resursele
alocate n proiect.

Se pot defini:

- Un calendar al proiectului care sa indice timpul de odihnd, cum ar fi
vacantele proprii firmei respective
- Un calendar de baza care sa indice informatii specifice fiecarei resurse
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- Calendar pentru fiecare resursd in parte, care sd indice vacante proprii
resurselor, etc.

» Procedura de definire a orelor de lucru si a zilelor libere pentru resurse

1. Din meniul Project se alege Change Working Time.

2. Tn caseta For calendar se selecteazi resursa pentru care se doreste definirea
calendarului de lucru.

3. Pentru a schimba calendarul se selecteaza tabul Work weeks, dupa care se
selecteaza butonul Details, dupa care se deschide caseta de dialog Details for
"[Default]’.

4. Tncadrul casetei Details for *[Default]’ se selecteaza zilelele saptamanii, pentru
care se modifica orarul de lucru.

5. Se selecteaza una din optiunile Use times for base calendar for these days
(setarea momentelor care se bazeaza pe calendarul de baza), sau Set days to
nonworking time (setarea orelor nelucratoare), sau Set day(s) to these specific
working times (setarea unui orar specific).

6. Pentru setarea unui orar specific, se introduc noile valori in casutele From si/sau
To.

clicken a day 1o see s werking imes:
April 2018
M|T|w m|F|s
2[3fa s|e[?
9

$0%]
011 1212 (14 iSCU Dan[50%]

1
8

Bas
1516|1718 13|20 |21 Cofaultwark woek on calendar
“Standard.

22 23(24|25 2627 |28

Details for [Defaul]

P New Tasks - Manually Scheduled s

Fig. 2.6 Asignarea calendarului de lucru pentru o resursi

2.7. Asignarea costurilor pentru activitati si resurse

» Procedura de asignare a ratei procentuale unei resurse

1. Din meniul View, respectiv din modulul de comenzi Resource views se
selecteazd Resource Sheet (lista resurselor).

2. Incoloanele Std. Rate (rata standard), Ovt. Rate (rata pentru ore suplimentare)
sau Cost/Use (costul pentru utilizare), se introduc ratele aferente fiecarei resurse.
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Se selecteaza butonul de validare sau se tasteaza ENTER.

Procedura de control a modului de crestere a costurilor
Din meniul View, respectiv din modulul de comenzi Resource views se
selecteaza Resource Sheet (lista resurselor).
Se selecteaza resursa.
Din meniul Resource, respectiv din modulul Properties, se selecteaza butonul
Information.

sau:

Se face dublu clic pe resursa selectata.

In caseta de dialog Resource Information se selecteaza tab-ul Costs, (Fig.2.7)
in care se pot stabili diferitele taburi de cost in functie de urmatoarele cazuril:
daca materia prima are preturi diferite, in functie de calitate, sau provine de la
furnizori diferiti; daca resursa umana este alocata la activitati cu grade de
dificultate diferite

Resource Information »
General| Costs || Motes | Custom Fields|
Fesource Mame: | Analist

Cost rate tables

€ OF a percentage increase or decrease from the previcus rate. For
< Per Use Cost is reduced by 20%, type -20%,

A (Default) 8 G =} E

Effective Date Standard Rate | Overtime Rate Per Use Cost i)
100,00 beifh 0.00 lei/h 0.00 lei

e ]

Cost gecruat | Prorated

Help Details.. ox | Cancel

Fig. 2.7. Caseta de dialog “Resource Information” Tabul “Costs”

2.8 Asignarea costului fix pentru o activitate

In cazul in care se cunoaste cu exactitate costul materiei prime sau materialelor

necesare realizarii unei activitati si nu se aloca nici o resursa din lista resurselor,

atunci exista posibilitatea asignarii directe a costului fix pentru activitatea respectiva.

>
1.
2.

3.

Procedura de asignare a costului fix pentru o activitate

Din meniul View se selecteaza Gantt Chart (diagrama Gantt).

Din meniul View se selecteaza Tables, dupa care se alege Cost. (in tabela Gantt
in dreapta coloanei cu numele activitatilor va aparea o tabeld care contine
costuri).

Tn coloana Fixed Cost se introduce costul fix pentru activitatea respectiva.
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3. Evaluarea si ajustarea planificatorului proiectului
utilizdnd Microsoft Project 2016

3.1 Aspectele evaludrii si ajustarii planificatorului creat in Microsoft
Project 2016

Cele mai importante aspecte ale planificatorului care se evalueaza de obicei
sunt:
e Data de finalizare a proiectului

e Modul de alocare al resurselor

e Costul proiectului
In urma evaludrii planificatorului se pot aplica mai multe strategii in vederea
ajustarii acestuia. Principalele tipuri de ajustari ale planificatorului sunt:
e Scurtarea lungimii proiectului

e Detectarea si rezolvarea conflictelor resurselor supraalocate

e Reducere costului proiectului.

3.2 Evaluarea proiectului

Evaluarea se poate realiza pe mai multe cai, cum ar fi:

Verificarea relatiilor dintre activitati

Identificarea drumului critic

Verificarea rezervelor de timp din cadrul planificatorului
Verificarea constrangerilor activitatilor

Identificarea resurselor supraalocate

Verificarea costurilor activitatilor
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Verificarea relatiilor dintre activitati

lista derulanta a fiecarei celule din coloana Type.

Relatia de dependentd a activitatii poate fi schimbata cu o alta din

\

Task Information X
General PrEdECESSWS} Resources Advanced} Notes ‘ Custom Fields}
Name: | Dezvoltarea prealabila a bugetului Duration: |2 days : Dﬁstimated
Predecessors:
D Task Name Lag | ~
1 13 Schita prealabila a specificatiilor proiectului sofware ~ |od
Finish-to-Start (FS)
Start-to-Start (SS)
Finish-to-Finish (FF)
Start-to-Finish (SF)
(None)
v

Fig.3.1 Caseta de dialog “Task Information”, tab-ul Predecessors

Procedura de verificare a relatiilor dintre activitati

Din meniul View se selecteaza Gantt Chart (diagrama Gantt).

In tabela Gantt se face dublu clic pe activitatea careia trebuie si i se verifice
relatiile cu predecesorii. Va aparea o casuta de dialog (Task Information).

Se selecteaza tabul Predecessors si se verifica relatiile activitatii din coloana
Type. (Fig.3.1)
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Identificarea Drumului Critic

> Procedura de identificare a activitatilor drumului critic Tn graficul Gantt

1. Din meniul View se selecteaza Gantt Chart (diagrama Gantt).
2. Din meniul Format, in modulul Bar Styles se bifeaza casuta Critical Tasks.

Procedura de identificare a activitatilor drumului critic in tabela Gantt

>

1. Din meniul View se selecteaza Gantt Chart (diagrama Gantt).
2. Din meniul Format se selecteaza Text Styles.
3
4

Tn caseta Item to Change se selecteaza Critical Tasks.
Tn caseta Color se selecteazi o culoare pentru numele activitatilor critice, dupa
care acestea pot fi formatate in casutele Font, Font Style si Size (Fig.3.3).

5. Se selecteaza butonul OK.

Task Resource Report Project  View Format

’5\ 1 = ¥ A, [V Critical Tasks

: c - e
= £ Column Settings - Slack =
Text Gridlines Layout  Insert Format Task

P Tasks
Styles - Column (4 Custom Fields Late Task: Poth

Text Styles x .

Item to Change:  Critical Tasks w E

Fant: Font style: Sige:

| catibi Recpular 11

[TJunderline [ ] Strikethrough

Color

Background Color: | Mona
2 AaBbYyZz |

Automatic ™ Mon «

Background Pattern: !

| wear

Cinakraraa stabil ¢ 0 dave Thu &

Fig.3.3 Ciasuta de dialog “Text Style”

Identificarea rezervelor de timp ale activitatilor necritice

Procedura de identificare a rezervelor de timp

Din meniul View se selecteaza Gantt Chart (diagrama Gantt).

Din meniul View se selecteaza Table dupa care se alege Schedule.

Se trage cu mouse-ul spre dreapta bara care desparte tabela Gantt de diagrama
Gantt pana cand se pot vizualiza coloanele Free Slack (rezerva libera) si Total
Slack (rezerva totala).

wh PRy
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Examinarea constrangerilor activititilor

Procedura de examinare a constrangerilor

Din meniul View se selecteaza Gantt Chart (diagrama Gantt).

Din meniul View se selecteaza Table dupa care se alege More Tables.
Tn caseta Tables se selecteaza Constraint Dates.

Se selecteza butonul Apply.

PP Y

Identificarea resurselor supraalocate si a activititilor cirora le sunt asignate

» Procedura de identificare a resurselor supraalocate si a activitaitiilor
ciarora le sunt asignate

1. Din meniul View se selecteaza Other Views, se selecteaza mai departe
More Views,

2. Din tabelul casetei de dialog More Views se selecteaza Resources
Allocation si se valideaza cu butonul Apply.

3. In fereastra superioara este vizualizatd perioada de timp in care resursa este
supraalocata.
MP afiseaza cu rosu totalul orelor de munca asignate unei resurse

supraalocate.

4. In fereastra inferioara sunt filtrate activitatile carora le este alocata resursa
cu probleme si care evolueaza in cadrul aceleiasi perioade de timp.

Identificarea costului unei activitati

» Procedura de identificare a costului unei activitati

1. Din meniul View se selecteaza Gantt Chart (diagrama Gantt).

2. Din meniul View se selecteaza Table, dupa care se alege Cost.

3. Se examineaza coloana Fixed Cost (costul fix) si Total Cost (costul total)
pentru a determina costul activitatii si deduce costul rezultat datorita resurselor
alocate.

3.3 Strategii de scurtare a duratei planificatorului

3.3.1 Scurtarea duratei planificatorului prin modificarea drumului critic
Cea mai directd metoda de scurtare a lungimii planificatorului este cea de
scurtare a drumului critic prin stergerea sau combinarea activitatilor critice.

Dificultatea metodei consta 1n identificarea activitatilor critice care ar putea
fi planificate Tn mod diferit sau ntr-o alta configuratie a dependentelor tehnologice.

In cazul in care nu exista posibilitatea stergerii sau combinirii unor activititi
critice, se poate incerca o reamplasare a anumitor activitati critice astfel Incat sa fie
eliminate din cadrul drumului critic.
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Fiecare activitate critica trebuie analizatd pentru a incerca despartirea lor
(daca este posibil) in subactivitati de duratd mai scurta care pot fi procesate in paralel.

» Procedura de descompunere a unei activitati de durata lunga intr-un pachet
de subactivititi paralele

1. Se selecteaza o activitate criticd identificatd (care ar putea fi realizata in mai
multi pasi) impreunad cu activitatea critica succesoare.

2. Din meniul Task se selecteaza butonul Unlink Tasks din modulul Schedule.

3. Se selecteaza activitatea de sub cea care trebuie descompusa (in coloana Task
Name din tabela Gantt), dupa care din meniul Task (modulul Insert se
selecteaza New Task pentru fiecare subactivitate care va fi inserata.

4. Pentru fiecare noud activitate se va tasta un nume n coloana Task Name si o
durata in coloana Duration.

5. Se selecteaza noile activitati dupa care se va face clic pe butonul Indent din
meniul Task (modulul Schedule). Astfel activitatea originala se transforma in
activitatea sumatoare a activitagilor inserate.

6. Se selecteaza doar activitatile care trebuie realizate secvential (cele din cadrul
drumului critic)

7. Din meniul Task se selecteaza butonul Link Tasks din modulul Schedule.

8. Se selecteaza activitatea sumatoare impreuna cu activitatea succesoare.

9. Din meniul Task se selecteaza butonul Link Tasks din modulul Schedule.

3.3.2 Scurtarea duratei planificatorului prin introducerea timpului de
conducere (lead) sau de rezerva (lag)

O cale de scurtare a drumului critic al planificatorului este aceea a analizei activitatilor
critice cu relatii de dependenta de tipul Finish-to-Start pentru a incerca pe cét posibil realizarea
lor partial in paralel.

MP realizeaza relatia de suprapunere partiald a perioadelor de finalizare a doua activitati
interconectate prin intermediul timpului de conducere (lead time).
Utilizand timpul de conducere (lead time) activitatea succesoare va fi startatd inainte ca
activitatea predecesoare sa fie finalizata.
MP utilizeaza, de asemenea, timpul de rezerva (lag time), pentru a Tntarzia startul
activitati succesoare fatd de momentul de final al activitatii predecesoare.

» Procedura de introducere a timpului de conducere (lead time) sau de

rezerva (lag time)

Din meniul View se selecteaza Gantt Chart (diagrama Gantt).

2. Se selecteaza activitatea care are predecesor si careia i se va introduce timpul de
conducere (lead time) sau de rezerva (lag time).

3. Se face dublu clic (in cadrul diagramei Gantt) pe sigeata de legatura dintre
predecesoare si succesoare si se deschide caseta de dialog Task Dependency.

sau :

=
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Se face dublu clic (in cadrul tabelei Gantt) pe numele succesoarei si se
deschide caseta de dialog Task Information.

4. Se selecteaza tabul Predecessors.
5. In caseta Lag se introduce timpul de conducere (lead) sau de rezerva (lag).
Pentru timpul de conducere se introduce un numar negativ, iar pentru timpul

de rezerva se introduce un numar pozitiv.
6. Se selecteaza butonul OK.

3.3.3 Scurtarea duratei planificatorului prin diminuarea duratei activitatii

» Procedura de diminuare a duratei activitatii

1. Din meniul View se selecteaza Gantt Chart (diagrama Gantt).

2. Din meniul View se selecteaza Table, dupa care se alege Entry.

3. Tn campul Duration se tasteazi o noua durati pentru activitatea critica.

3.3.4 Scurtarea duratei planificatorului prin diminuarea timpului total
rezultat pentru resursele alocate unei activitati

» Procedura de diminuare a timpului total de lucru pentru resursele alocate
unor activitati critice

Se selecteaza Gantt Chart (diagrama Gantt).

Tn meniul View, in cadrul modulului Split View, se selecteaza optiunea Details.
3. Intabela Gantt se selecteaza activitatea critici pentru a cirei resursi/resurse se
doreste modificarea timpului total de munca (work).

Se selecteaza fereastra din partea de jos a ecranului numitd Task Form.

In fereastra inferioard, in coloana Work se introduce un nou numar de ore in
dreptul resursei pentru care se doreste diminuarea volumului de lucru.

6. Se selecteaza butonul OK.

N

S

3.3.5 Scurtarea duratei planificatorului prin alocarea mai multor resurse

» Procedura de suplimentare a unitatilor de resursa alocate unei activitati
1. Din meniul View se selecteaza Gantt Chart (diagrama Gantt).

2. In tabela Gantt se selecteazi activitatea pentru care se doreste suplimentarea
unitatilor de resurse.

Din meniul Resources se selecteaza butonul Assign Resources.

Tn coloana Units a resurselor alocate activititii selectate, se introduce un
procent mai mare pentru unititile de resursa, dupa care se valideaza cu
butonul Assign.

5. Se selecteaza butonul Close.

~w
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3.3.6 Scurtarea duratei planificatorului prin méarirea orarului de lucru
asignat resurselor

Daca nu se pot aloca mai multe unitéti de resursa pentru o activitate, existd posibilitatea
modificarii calendarului de munca asignat resurselor initial alocate pentru activitate, astfel incat
acestora sd li se planifice mai multe ore pe zi.

Create Mew Calendar

oo | oK Cancel

Fig.3.6 Caseta de dialog “Change Working Time”, tabul “Exceptions”

» Procedura de modificare a orarului de munca asignat resurselor

1. Din meniul Project se selecteazd Change Woring Time.

2.1n caseta For se selecteazi resursa a cirui calendar trebuie modificat.

3.1n cadrul calendarului se selecteaza zilele care se doresc a fi schimbate (zile din
perioada in care se realizeaza activitatea la care este resursa alocatd).

4. Se selecteaza tabul Exceptions, iar in prima linie libera a coloanei Name din
cadrul tabelului se denumeste exceptia programului alocat resursei pentru
zilele selectate, denumire care se valideaza cu apasarea pe tasta Enter sau cu
un clic pe alta linie a tabelului. (Fig.3.6)

5. Se revine cu un clic pe denumirea exceptiei programului alocat resursei pentru
zilele selectate si se observa ca s-a activat butonul Details.

6. Se selecteaza butonul Details, dupa care se deschide caseta de dialog Details
for’[denumirea exceptiei programului alocat resursei]’ .

7.1n cadrul casetei Details for ’[denumirea exceptiei programului alocat
resursei]’ se selecteaza zilelele saptamanii, pentru care se modifica orarul de
lucru.

8. Se selecteaza una din optiunile Use project default times for these days
(setarea momentelor care se bazeaza pe calendarul de baza), sau Set days to
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nonworking time (setarea orelor nelucratoare), sau Set day(s) to these
specific working times (setarea unui orar specific).

9. Pentru setarea unui orar specific, se introduc noile valori in casutele From si/sau

To.

10. Se selecteaza butonul OK.

3.3.7 Scurtarea planificatorului prin asignarea orelor de lucru suplimentare

4.
S.
6

7.

O alta cale de scurtare a duratei activitatilor critice este cea de aprobare si respectiv de
introducere a costurilor pentru ore suplimentere, urménd in consecintd asignarea de ore
suplimentare pentru activitatile critice.

Procedura de asignare a orelor de munci suplimentare pentru o activitate
Se selecteaza Gantt Chart (diagrama Gantt).
In meniul View, in cadrul modulului Split View, se selecteaza optiunea Details

In tabela Gantt se selecteaza activitatea pentru a carei resursa/resurse se doreste
validarea orelor suplimentare.

Se selecteaza fereastra din partea de jos a ecranului numita Task Form.

Din meniul Format se selecteaza Work.

In fereastra inferioard, in coloana Ovt. Work, se introduce numarul de ore
suplimentare Tn dreptul resurselor carora li se asigneaza ore suplimentare.

Se selecteaza butonul OK al ferestrei inferioare.

3.3.8 Strategii de nivelare a resurselor supraalocate

Cateva din strategiile posibile de nivelare a resurselor sunt:

Schimbarea modului de alocare a resurselor supraalocate.

Reducerea orarului de munca pentru resurse astfel incat ele sa ramana alocate
conform schemei initiale, insa cu program redus.

Reducerea domeniului activitatii cu resurse supraalocate, lucru care implica
reducerea numarului de ore necesare finalizarii activitatii.

Marirea disponibilului de ore lucratoare pentru resursele supraalocate.
Rezolvarea automata a conflictelor resurselor.

3.3.9 Schimbarea modului de alocare a resurselor supraalocate

» Procedura de schimbare a modului de alocare a resurselor supraalocate
1. Din meniul View se selecteaza Gantt Chart (diagrama Gantt).

2. In tabela Gantt se selecteaza activitatea cu resurse supraalocate.
3. Din meniul Resource se face clic pe butonul Assign Resources.
4.Tn coloana Name se selecteaza resursa care trebuie inlocuita.
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5. Se apasa butonul Replace.

6. Se selecteaza o noua resursa.
7. Se selecteaza butonul OK.

8. Pentru a schimba modul de alocare al altor resurse se repeta pasii 2-7.
9.Se selecteaza butonul Close.

3.3.10 Realocarea unei resurse cu program redus

agkrwd kY

~No

Procedura de realocare a unei resurse cu program redus

Din meniul View se selecteaza Gantt Chart (diagrama Gantt).

Tn tabela Gantt se selecteazi o activitate.

Din meniul Resource se face clic pe butonul Assign Resources.

Tn coloana Name se selecteaza resursa.

Tn coloana Unit se introduce procentul de timp (numar zecimal) reprezentind
timpul pe care il va afecta acea resursa pentru activitatea selectata.

Se tasteaza ENTER.

Pentru a realoca si alte resurse cu program redus se repeta pasii 4-6.

Se selecteaza butonul Close.

3.3.11 Diminuarea volumului de lucru asignat unei resurse

© ®©NYy

Procedura de diminuare a cantitatii de munca asignata unei resurse

Se selecteaza Gantt Chart (diagrama Gantt).

Tn meniul View, in cadrul modulului Split View, se selecteaza optiunea Details.
In tabela Gantt se selecteazi activitatea pentru a carei resursi/resurse se doreste
modificarea timpului total de munca (work).

. Se selecteaza fereastra din partea de jos a ecranului numita Task Form.
. In fereastra inferioara, in coloana Work se introduce un nou numir de ore in

dreptul resursei pentru care se doreste diminuarea volumului de lucru.

. Se selecteaza butonul OK.

3.3.12 Schimbarea orarului de lucru pentru resursa

WYy

Procedura de schimbare a orarului de lucru pentru resurse

Din meniul Project se selecteaza Change Woring Time.

Tn caseta For se selecteaza resursa a cirui calendar trebuie modificat.

In cadrul calendarului se selecteaza zilele care se doresc a fi schimbate (zile din
perioada in care resursa este supraalocatd).

Se selecteaza tabul Exceptions, iar in prima linie libera a coloanei Name din
cadrul tabelului se denumeste exceptia programului alocat resursei pentru
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9.

zilele selectate, denumire care se valideaza cu apasarea pe tasta Enter sau cu
un clic pe alta linie a tabelului. (Fig.3.6)

Se revine cu un clic pe denumirea exceptiei programului alocat resursei
pentru zilele selectate si se observa ca s-a activat butonul Details.

Se selecteaza butonul Details, dupa care se deschide caseta de dialog Details
for’[denumirea exceptiei programului alocat resursei]” .

Tn cadrul casetei Details for ’[denumirea exceptiei programului alocat
resursei]’ se selecteaza zilelele saptamanii, pentru care se modifica orarul de
lucru.

Se selecteaza una din optiunile Use project default times for these days (setarea
momentelor care se bazeaza pe calendarul de baza), sau Set days to nonworking
time (setarea orelor nelucratoare), sau Set day(s) to these specific working
times (setarea unui orar specific).

Pentru setarea unui orar specific, se introduc noile valori in casutele From si/sau
To.

10. Se selecteaza butonul OK.

3.3.12 Nivelarea automata a resurselor supraalocate

Gantt Chart Tools SOFTDEV o1 si 02 «

GCeT M Report  Project View Format
e® a® = :.- - veling Options
s e S S - ;
" = Clear Leveling
Assign Resource Arld Infmreasting hetae Dataile Lol Lenal  Law i
Resources  Pool~ | Resource Leveling *
Assigniments
Leveling calculations
2 () Automatic (®) Manual
o Task Look for overallocations on a | Day by Day ~ | basis
Made . = E Pred
- m Clear leveling values before leveling
e,
- | Leveling range for "SOFTDEV o1 si 02 cu 5 zilei’
- (@) Level entire project
= | O revel From: M
- Toe  Thu 12
B b Resolving averallocations
: o Leveling order: Standard g 6
o -
8 * [ Lewel only within available slack '
9 - [w] Leveling can adjust individual assignments on a task &
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1 = D Level resources with the proposed booking type
|7| Level manually scheduled tasks
2 - 10
3 T - Help Clear Leveling... Lewvel All Cancel R
| | Proiectulu sofware | I 1 I
L Dezvoliarea prealabi 2 days Fri 5118118 Tue 5722118 13

Fig.3.8 Caseta de dialog “ Resource Leveling”

Procedura de nivelare automata a resurselor
Din meniul Resource se selecteaza Leveling Options (optiuni de nivelare).
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Tn caseta de dialog Resource Leveling se selecteaza butonul Level All. (Fig.3.8)

Procedura de anulare a nivelarii automate a resurselor

Din meniul Resource se selecteaza Leveling Options (optiuni de nivelare).

Tn caseta de dialog Resource Leveling se selecteazd butonul Cleare Leveling
(sterge nivelarea). (Fig.3.8)

Procedura de atribuire a priorititilor pentru intirzierea activititilor in
cazul nivelarii automate

Se selecteaza o activitate facand dublu clic pe ea in cadrul tabelei Gantt.

In caseta de dialog Task Information se selecteaza tabul General.

Tn caseta Priority se introduce prioritatea.

Urmand procedura nivelarii automate, in caseta de dialog Resource Leveling, (Fig.3.8),
din lista derulantd Leveling order se selecteaza Priority, Standard.

MP intarzie in primul rand activitatile cu prioritatea cea mai mica.

3.3.14 Nivelarea manuli a resurselor

Procedura de nivelare manuala a resurselor
Din meniul View se selecteaza Other Views, se selecteaza mai departe More
Views,
Din tabelul casetei de dialog More Views se selecteaza Resources Allocation
si se valideaza cu butonul Apply.
Tn fereastra superioara este vizualizati perioada de timp in care resursa este
supraalocata.

MP afigseaza cu rosu totalul orelor de munca asignate unei resurse

supraalocate.

In fereastra inferioara sunt filtrate activitatile cirora le este alocati resursa cu
probleme si care evolueaza in cadrul aceleiasi perioade de timp. (Fig.3.9)
Supraalocarea se rezolva manual prin:

e Intarzierea unei activitafi;

e schimbarea modului de alocare a resursei la o activitate;
e asignarea unui program redus de lucru pentru resursa la o anumita
activitate;

e diminuarea cantitdtii de munca asignate unei resurse;
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e schimbarea orarului de munca pentru resursa.

3.3.15 Intarzierea unei activititi care are asignata o resursa supraalocata

Cea mai simpla cale de rezolvare a supraalocarii unei resurse este cea de decalare
(Intarziere) a activitatii care necesitd resursa pana cand aceasta devine disponibild. Se poate
adduga o intarziere unei activitati, dupd care se va verifica efectul asupra alocarii. in functie de
modificarile aparute se va anula sau ajusta intarzierea adaugatd. Aceastd intarziere poate, de
asemenea, decala data de start a activitatiilor succesoare si implicit data de final a planificatorului.

Pentru a evita asemenea situatii este recomandat sd se decaleze doar activitati necritice,
iar intarzierea aplicata s se Incadreze in rezerva de timp.
Este de preferat ca activitatile critice sa fie intarziate doar in caz de strictd necesitate.

» Procedura de intarziere a unei activititi care are asignata o resursa
supraalocata

1. Dupa parcurgerea pasilor 1-5 din procedura precedenta, in fereastra superioard
se selecteaza o resursa supraalocata.

2. In tabela Gantt din fereastra inferioard se selecteazi o activitate care are o
anumita resursa supraalocata.

3. In celula corespunzitoare coloanei Leveling Delay (Fig.3.9) se introduce durata
de timp cu care se poate intarzia activitatea.

4. Se tasteaza ENTER.

5. Daca resursa este Inca supraalocata se va mari valoarea de intarziere.

3.3.16 Strategii de reducere a costurilor proiectului si de manageriere a
fluxului de lichiditati
Existd mai multe metode care se pot aborda pentru a reduce costurile proiectului si
manageria fluxul de lichiditdti. Astfel, exista posibilitatea sa se:
e Inlocuiasci resursele costisitoare cu unele mai ieftine.

e Replanifice munca alocata activitatilor.
e Reduca domeniul proiectului sau al activitatilor individuale.

e Schimbe modul de efectuare a costurilor (realizarea platilor).

In functie de mirimea costurilor care trebuie reduse, se pot utiliza combinatii de pasi
care au ca efect reducerea costurilor. Astfel se poate:

e reduce numarul de resurse alocate unei activitagi

e reduce cantitatea de munca asignata resursei alocate pentru o activitate.

Tn cazul in care costul proiectului este mai important ca toate celelalte scopuri, se poate -
de asemenea - opta pentru reducerea domeniului proiectului prin anularea (stergerea) anumitor
activitati sau reducerea muncii care trebuia desavarsita in cadrul acestor activitati.

Daca fluxul de lichiditati al proiectului reprezinta un factor critic, se poate modifica modul
de efectuare al platilor pentru realizarea activitatilor prin planificarea acestora la momente
favorabile.
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Fig.3.9 Fragment din vizualizarea “Resourse Allocation”

4. URMARIREA EVOLUTIEI PROIECTULUI
UTILIZAND MICROSOFT PROJECT 2016

4.1 Planificatorul martor

Un planificator martor furnizeaza o baza de comparatie pentru costuri, munca
prestata si datele planificate pe tot parcursul urmaririi evolutiei planificatorului.
Comparand informatiile furnizate de planificatorul martor cu cele furnizate
de planificatorul actualizat, se poate usor monitoriza evolutia proiectului pentru a
verifica daca activitatile evolueazd sau nu conform planificatorului initial, daca
resursele realizeazd munca planificatd de-a lungul timpului alocat si daca costurile
nu depasesc bugetul planificat.
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4.2 Salvarea unui planificator martor
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Fig. 4.1 Procedura ,,Set baseline”

Procedura de salvare a planificatorului martor

Din meniul Project, modulul Schedule se selecteaza Set baseline (fig.4.1).
Se verifica daca butonul optiunii Entire Project este selectat.
Se selecteaza butonul OK.

4.3 Informatiile care trebuie actualizate

Urmarirea minimala

e Daca se doreste doar urmarirea respectarii evenimentelor corespunzatoare
fiecarei activitati, se va realiza doar comparatia momentelor de start si de final
din planificatorul actualizat cu cele din planificatorul martor.

Urmarirea detaliata

e Daca se doreste urmarirea planificatorului la un nivel mult mai detaliat, MP ofera
posibilitatea urmariri catorva tipuri de variabile ale proiectului, cum ar fi:

¢ Durata unei activitati precum si momentele de start si de final

¢ Procentul realizarii fiecarei activitati

¢ Costul proiectului, al fiecarei activitati in parte, precum si al fiecarei resurse
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¢

Orele de munca realizate de fiecare resursa in parte

4.4 Introducerea datelor actualizate de start si de final pentru o

activitate

» Procedura de introducere a datelor actualizate de start si de final pentru o
activitate

1. Intabela Gantt se selecteazi activitatea care trebuie actualizati.

2. Din meniul Project se selecteaza Update Project, dupa care se deschide caseta
de dialog Update Project. (Fig. 4.3.)

3. In caseta de dialog Update project se selecteaza optiunea Reschedule
uncompleted work to start after si se introduc noile date actualizate.

4. Se selecteaza butonul OK.

4.5 Indicarea evolutiei unei activitati sub forma procentuala

>
1.

2.

3.

Procedura de indicare a evolutiei unei activitati sub forma procentuala

Tn tabela Gantt se selecteaza activitatea care trebuie actualizati si se face dublu
clik pe denumirea ei (sau din meniul Task se selecteaza Information). Fig.4.2
Tn caseta de dialog Information se selecteaza tabul General. In cisuta Percent
Complete se introduce un numar intreg cuprins intre [0, 100]

Se selecteaza butonul OK.

LB

44 23 4312 l!.l A3 ,'-,f:

Fig. 4.2 Actualizarea procentuala a unei activitati
Prin definitie, MP afiseaza indicatorul procentual de realizare al activitatii

sub forma de linie neagra, subtire, trasata orizontal pe mijlocul barei orizontale din
diagrama Gantt. (Fig4.2)
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Fig. 4.3 Actualizarea activitatii prin introducerea noilor date de start

5. RAPORTAREA INFORMATIILOR iN
MICROSOFT PROJECT 2016

» Procedura de listare a unui raport

1. Se selecteaza meniul Reports.

2. Se selecteaza tipul de raport care trebuie listat.

3. Se selecteaza raportul specific, care trebuie listat

4. Din meniul principal se selecteaza tabul Design sau tabul Format pentru
adaptarea raportului in functie de necesiatea utilizatoruluiSe selecteaza
optiunea de listare dorita.

5. Din meniul File se selecteaza Print si butonul OK.

5.1 Rapoarte in Microsoft Project 2016

Tipul rapoartelor Tablouri de bord (Dashboard)

1. Raportul Burndown (Fig.6.1)

Raportul Burndown creaza o diagrama a efortului planificat, realizat, respectiv
al efortului care mai trebuie depus. Aceasta diagrama se actualizeaza in timp

real, pe masura evolutiei proiectului de-a lungul progresului sau.
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Raportul Burndown este foarte util ciclurilor de viata Agile, mai specific este
dedicat ciclului de viasa SCRUM. Aceste cicluri de viata sunt des utilizate in

Proiectele de dezvoltare Software.

[
p

g

Fig.6.1 Raportul Burdown

2. Raportul Cost Overview (Fig.6.2)
Progress versus cost chart atrage atentia daca proiectul depaseste bugetul (daca

linia albastra a ajuns sub linia portocalie) sau se incadreaza in el.

Cost status table vizualizeaza costul real, costul rimas, costul de bazi (initial

planificat), variatia costurilor.

Cost status chart este o diagrama combinata care vizualizeaza costul real si
costul ramas in coloanele create pentru fiecare sumatoare, precum si o linie

pentru costul de baza.

3. Raportul Project Overview combina grafice si tabele pentru a vizualiza
fiecare etapa a proiectului, punctele cheie urmatoare si activitatile care au

depasit data scadenta. (Fig.6.3)
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