Studiu de caz: DISTRIB S.R.L.

Radu Popescu a fost angajat de curdnd de compania DISTRIB S.R.L. ca manager de
aprovizionare pentru departamentul de service pentru transporturi. Musafirul lui din aceasta
dimineatd este George Croitoru, un reprezentant de vanzari cu experientd, care lucreazi acum
pentru firma Motor-Transport.

George spune: “Radu, am vesti bune pentru tine. Putem sa va oferim acum o noua
valoare pentru transportul pieselor, care va va duce la economii de 25% sau mai mult. Noile
tarife vor fi de 3,508 pe suta de kilograme pentru minim 35.000 kg sau 3§ pe suta de kg
pentru minim 50.000 kg. Aceasta este 0 economie destul de mare fatd de valoarea actuali a
transportului de 4§ pe kg, nu-i aga?”

Radu: “Sund bine pentru mine, George. Lasid-ma un timp sa calculez si eu costurile cu
noile tarife. Te voi suna maine si iti voi spune daca vrem s le folosim.”

Dupa discutie, Radu a verificat foaia lui de tarife si a descoperit ca piesele erau
transportate de catre DISTRIB de la un furnizor din Sibiu la un tarif de 4§ pe suta de kg.
pentru o incarcare minima a camionului de 25.000 kg. Deoarece piesele erau cumparate FOB
(la fabrica) din Sibiu, tarifele erau platite de DISTRIB.

Dupéd ce a vorbit cu cateva persoane din diferite departamente, Radu a rezumat
informatiile pe care le-a primit privind aprovizionarea firmei cu piese, asa cum este prezentat
in tabelul urmator:

Tipul datelor analizate Valoarea
Utilizare anuala 1.000 buc
Numar de cumpdriri pe an 10
Numar de bucati la o cumparare 100
Greutatea unei bucati cumparate 250 kg
Costurile transportului pe suta de kg 48
Pref de cumparare (fara transport) pe bucata 4008
Costurile indirecte ale unei cumparari 308
Costuri cu expedierea si cu altele pe cumparare 208
Costurile cu stocarea, ca procent al valorii medii a stocului

existent pe un an 30 %
Costurile descarcarii la depozit 0,508 pe 100 kg

Radu a infeles c exista spafiu suficient in depozit pentru a depozita pana la 500 de
piese in acelagi timp fird a avea costuri aditionale cu stocarea. Timpul de aprovizionare s§i
transport este de 14 zile pe ciclu de productie. DISTRIB a folosit un camion pe luna deoarece
firma a crezut ca tarifele LTL (Less-than-TruckLoad — cantitate mai mica decdt un camion)
erau prea mari pentru a justifica transporturile unor cantitati mai mici de un camion. Tariful
actuz_al al LTL pentru o cantitate mai mare de 5.000 kg este 6,50% pe suta de kg, iar pentru o
cantitate mai mare de 10.000.kg este 5.50$ pe suta de kg.
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Studiu de caz - analiza ABC

Date fiind informatiile urmatoare privind gestionarea stocurilor unei intreprinderi:

Nr. produs Pret unitar (F) Consumul pe 3 Stocul existent
luni
1 33,00 305 72
2 50,50 595 42
3 6,00 1000 300
4 6,10 490 151
5 35,00 200 50
6 1100,00 500 105
7 115,00 700 12
8 126,50 395 24
9 300,00 100 500
10 13,50 600 70
11 5,00 1200 3000
12 8,00 605 7
13 1,25 400 200
14 8,60 290 0
15 15,00 402 27
16 5,00 800 130
17 80,00 250 22
18 580,00 310 700
19 6,50 300 50
20 117,50 510 100
Se cere:

1. Inainte de a determina politica de reaprovizionare, responsabilul cu stocurile ar vrea sa faca
o analiza ABC a produselor din fabrica.

1.1 Tinand cont de datele ce v-au fost furnizate, pe ce criterii se pot efectua diferite analize?
1.2. Alegeti criteriul ce trebuie folosit pentru a efectua analiza care permite determinarea celei
mai adecvate tehnici de reaprovizionare.

1.3 Efectuati aceasta analiza. Care este concluzia dvs.?

1.4. Efectuati clasificarea definitiva a produselor.

1.5. Ce schimbari trebuie facute la aceasta clasificare daca se observa ca produsul 19 este o
piesa de schimb vitala pentru fabrica?

2. Responsabilul financiar trebuie sa Intocmeasca bilantul firmei. Va roaga sa-1 ajutati:
2.1 Sa intocmiti valoarea stocului.

2.2. Responsabilul financiar se plange de o prea mare imobilizare financiara in stocuri.
Determinati produsele care sunt cele mai vinovate de acest lucru.



Calculul cantititii economice intr-o firma franceza

Sunteti angajat de o societate pentru a o ajuta sd-si revizuiasca organizarea industriala. Este o
organizatie manufacturierd care nu si-a mai schimbat de mult organizarea si directorul general
considera ca este important sa puna in aplicare cateva idei foarte simple de gestionare a
productiei.
Prima dvs. analiza a situatiei s-a finalizat cu urmatoarele date:
- Organigrama

Director General

1 secretara

1 contabil / aprovizionare

1 sef de echipa

1 magaziner /stocare
15 muncitori in productie

- exista 2500 de referinte articole in stoc care sunt repartizate in 15 tipuri de piese, fiecare tip
putand regrupa pana la 250 de piese.
- salariul brut anual al unei persoane din serviciul administrativ poate fi estimat la 100 000
Euro si taxele salariale sunt de aproximativ 50%.
- intreprinderea lucreaza 200 de zile pe an.
Contabilul se ocupa de contabilitatea firmei in legatura cu un centru de gestiune si de
aprovizionare. In acest centru lucreazi o persoana care face in medie 5 comenzi pe zi la
diferiti furnizori ai societaii.
Contul rezultatului exploatarii pe anul N este urmatorul:

Cheltuieli (mii €) Produse (' mii €)
Achizitie materii 1500 | Vanzari 6100
Achizitii diverse (apa, 200
electricitate, hartie...)
Taxe cu personalul 3000
Alte taxe (intretinere...) 300
Impozite §i taxe 400
Dotare cu amortismente 600
Rezultat 100
Total 6100 Total 6100

Bilanturile anilor N si N-1 sunt

Activ N-1 (mii €) N (mii €) Pasiv N-1 (mii €) | N (mii €)
Imobilizari 440 430 Capital 650 650
Stocuri 815 820 Rezultat 155 100
Clienti 210 240 Datorii 200 800
Disponibilitati | 40 60

1505 1550 1505 1550

Pe baza observatiilor din perioadele anterioare si pe documentele existente, este posibil sa se
stabileasca o repartitie a sarcinilor proportional cu procentajele urmatoare:

Aprovizionare | Stoc Produs

Achizitie de materii prime 0% 0,0% 100,0%

Achizitii diverse (apa. Electricitate, hartie...) 5% 5,0% 90,0%




Taxe cu personalul 5% 2,5% 92,5%
Alte taxe (intretinere...) 30% 20,0% | 50,0%
Impozite si taxe 10% 10,0% | 80,0%
Dotare cu amortismente 10% 10,0% | 80,0%

Studiul nostru se refera la doua produse speciale:

Un produs A achizitionat la pretul mediu anual de 11,67 Euro si este consumat in mod regulat
in productie pentru 100 de produse pe zi. Acest produs este gestionat fara stoc de siguranta.
Un produs B achizitionat la pretul mediu anual de 3 Euro si este consumat in mod regulat in
productie pentru 1000 de produse pe luna. Acest produs este gestionat cu stoc de siguranta de
500 de bucdti pentru a preintdmpina evenimente neprevazute in productie.

Se cere
1. Cantitatea economicd de aprovizionare
1.1 Sa se calculeze cantitatea economica de aprovizionare a produsului A, parametrii care
va permit sa raspundeti la aceasta cerinta trebuie calculati in functie de datele ce v-au
fost furnizate
1.2 Sa se calculeze numarul de zile de productie posibil cu aceasta cantitate

2. Definirea diferitelor politici de achizitie posibile pentru produsul B

3. Analiza costurilor produsului B in functie de diferitele politici de aprovizionare.

3.1 Sa se calculeze diferitele costuri reale ale produsului B legate de politicile de
reaprovizionare urmatoare:
e Achizitie de 1000 de bucati
e Achizitie de 3000 de bucati
e Achizitie de 5000 de bucati

3.2 Sa se studieze supra-costurile ocazionate de aceste politici de reaprovizionare in locul
unei reaprovizionari cu produsul B in cantitate economica. Ce se poate deduce?

4. Cat costa produsul B si care sunt supra-costurile, in toate ipotezele de la intrebarea 3,
cu o politica de stoc zero?

5. Care este supra-costul ocazionat de stocul de siguranta al produsului B in gestionarea
societatii?

6. Analiza rabaturilor

6.1 Acceptati propunerea unui furnizor care va propune un rabat de 3% pentru o comanda
de 10.000 de produse B (cu stoc de sigurantd)?

6.2 Care este pragul sub care nu ati accepta rabatul (cu stocul de siguranta si pentru o
comanda de 10.000 de bucati)?

7. Calculul zonei economice

7.1 Sa se determine zona economica de aprovizionare a produsului B care antreneaza un
supra-cost mai mic de 0,5% din costul unitar minim.

7.2 Acest produs fiind vandut pe pachet de 500 de bucati, ce cantitate se poate comanda la
fiecare comanda daca se doreste sa se ramana la conditiile de cost precedente?




