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Rezumat

Obiectivul principal al acestei lucrari este analiza dezvoltarii sustenabile din cadrul
companiei ZF deoarece sustenabilitatea a evoluat de la o definitie vaga la o actiune globala care se
concentreaza pe satisfacerea nevoilor prezente, fara a periclita capacitatea generatiei viitoare de a-
si satisface propriile nevoi.

In acest scop au fost analizate cele 3 dimensiuni principale ale sustenabilitatii: dimensiunea
economicd, dimensiunea de mediu si dimensiunea sociala.

Cuvinte cheie: sustenabilitate, mediu, social, economic.
Introducere

Sustenabilitatea se confruntd cu nevoile nelimitate ale oamenilor si limitele impuse de
resursele planetei, astfel trebuie sa existe un echilibru intre partea sociald, partea de mediu si respectiv

partea economica.

Pentru responsabilitatea economica am analizat cativa indicatori precum: cifra de afaceri,
evolutia profitului si a pierderilor, cheltuielile totale pe o perioada de cinci ani (2015-2019) si evolutia

numarului de angajati de la infiintarea companiei in anul 2004 pana in 2020.

In ceea ce priveste responsabilitatea de mediu compania depune eforturi pentru a diminua cat
mai mult efectele negative asupra mediului, a economisi energia si apa, pune accent si pe colectarea
selectiva a deseurilor si reciclarea lor. Responsabilitatea sociala este una dintre strategiile companiet,
pe care se pune foarte mare accent. Angajatii sunt motorul companiei, in acest sens firma pune la

dispozitia angajatilor o serie de training-uri, cursuri de perfectionare.

Metodologie / Abordarea
Metoda de abordare pentru aceasta tema consta in prezentarea situatiei actuale a companiei

prin utilizarea analizei S.W.O.T.
Abordarea pentru gestionarea deseurilor se bazeaza pe:

- reciclare si reutilizare — incurajarea unui nivel cat mai ridicat de recuperare a materialelor

componente.

- eliminarea finald a deseurilor — daca deseurile nu mai pot fi recuperate, acestea trebuie

eliminate in conditii de sigurantd pentru mediu, fard a afecta sanatatea umana.



Cercetarea (propriu zisa, descrierea)

In 2012, Zf s-a alaturat Pactului Global al ONU si s-a abonat la cele zece principii ale sale,
printre care imbunatitirea conditiilor de munca pentru angajatii din intreaga lume, respectarea
drepturilor omului, combaterea coruptiei si a mitei.

Schimbarile climatice au fost intotdeauna un subiect important pentru Zf, impreuna cu acestea,
utilizarea energiei in productie, reducerea emisiilor de carbon din trafic. Subiectele demografice,
schimbarea si urbanizarea au jucat mult timp un rol major pentru Zf, la fel si lanturile de
aprovizionare, problemele legate de dezvoltarea personalului, cum ar fi egalitatea de gen si

promovarea diversitatii.

In contexul activititilor de afaceri ale Zf au fost identificate opt ODD referitoare la domeniile in
care compania poate realiza cea mai mare contributie, fie prin minimizarea efectelor negative sau
dezvoltarea de noi solutii cu impact pozitiv. Cele opt obiective ghideaza strategia de durabilitate a
ZF.

Rezultatele si limitarile cercetarii
Responsabilitatea economica

TRW Automotive este unul dintre cei mai importanti furnizori din lume, in industria
Automotive si este in topul performantelor financiare din aceastd industrie avand in spate o lunga
traditie in dezvoltarea sistemelor de sigurantd a automobilelor.

Cifra de afaceri
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Figura 1. Evolutia cifrei de afaceri

Din graficul de mai sus, se poate observa evolutia cifrei de afaceri pe o durata de 5 ani, se
inregistreaza o crestere a cifrei de afaceri din 2015 pana in 2017, in 2018 a fost Inregistrata o mica
scadere, iar in 2019 se Inregistreaza cea mai mare valoare, respectiv 1,16 miliarde.
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Figura 2. Evolutia profitului si a pierderilor

Din analiza profitului si a pierderilor se poate observa cd in anii 2015, 2017 si respectiv 2019
au avut loc pierderi, cea mai mare fiind in 2019, aproximativ 78 milioane de lei. In anii 2016, 2018
firma a Inregistrat profit, valoarea cea mai mare fiind de aproximativ 38 milioane de lei.
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Figura 3. Evolutia numarului de angajati

Din acest grafic se poate observa evolutia numarului de angajati, de la infiintarea companiei,
in anul 2004 pani in 2019. Cel mai mare numir de angajati a fost inregistrat in anul 2013. In 2019

compania avea 2360 de angajati directi, 253 indirecti si 285 de salariati. In anul 2020 compania a

avut 2540 de angajasi directi, 227 indirecti si 260 de salariati.
Responsabilitatea de mediu

Protectia mediului este integrata in Grupul ZF la toate nivelurile si in toate procesele. Prin produse
inovatoare si tehnologii de productie de ultima generatie, ZF a reusit sa reducd in mod durabil
impactul nefavorabil asupra mediului rezultat din activitatile sale de afaceri si utilizarea produselor

ZF. La toate fabricile de productie au fost puse in aplicare standarde tehnice ridicate de mediu.



Problemele de mediu legate de produs castiga din ce in ce mai mult importanta si este garantat ca
procedurile de protectie a mediului sunt integrate in procesele de dezvoltare a produselor ca parte a

dezvoltarii generale.

Compania continua sa-si urmareasca obiectivele nefinanciare corporative, cum ar fi reducerea
emisiilor specifice de CO2 in productie, scdderea amprentei negative de mediu in logisticd si

imbundtétirea continud a sigurantei muncii, a diversitatii si a atractiei ZF ca angajator.

Incd o datd, actiunile s-au concentrat pe imbunititirea amprentei de mediu a companiei,
economisirea energiei si reducerea emisiilor de gaze cu efect de seri. In acest scop, Grupul a infiintat
un comitet de directie multifunctional destinat sa sustina proactiv colaborarea dintre functiile tehnice
referitoare la acest subiect. Au fost initiate diferite programe la nivel de grup pentru a valorifica
potentialele suplimentare de eficientad energetica. Locatiile individuale au realizat numeroase proiecte
de reducere a emisiilor si a costurilor de CO2. Aceste proiecte au inclus, de exemplu, stabilirea
standardelor minime de energie, adaptarea luminilor cu LED-uri economice de energie sau

armonizarea conceptelor de masurare a energiei.

Colectarea selectiva a deseurilor este solutia la indemana tuturor si presupune depozitarea
deseurilor in locuri special amenajate in vederea reciclarii sau valorificarii. Deseurile aruncate la
intamplare polueaza solul, apa, aerul si in acelasi timp afecteaza sandtatea tuturor. Astfel, prin
colectarea selectiva se economisesc bani, energie si resurse naturale, de aceea o parte din deseurile
generate in urma activitdtii din cadrul companiei se pot recicla, colectandu-se separat deseurile
reciclabile de cele nereciclabile. Colectarea selectiva se face in pubele speciale destinate fiecarui tip

de deseu in parte.

In ceea ce priveste deseurile si scurgerile de lichide, compania ZF GROUP are amplasate cosuri
de reciclare in mai multe zone al firmei pentru plastic, sticla, carton pentru a fi diferentiate, ele fiind
apoi transportate catre anumite clienti ce utilizeaza aceste deseuri pentru anumite resurse, din acestea

se pot genera diferite forme de energie.

La fel se intdmpla si cu materia prima folositd in procesul de productie, aceasta nu este aruncata
aleator, fiind selectata la randul sau. De exemplu resturile de magneziu, scheletele de magneziu care
nu sunt bune sunt depozitate intr-un container si preluate de catre o firma specializatd care detine
autorizatie de mediu corespunzatoare, unde sunt reciclate si transformate din nou In materie prima.

Deseurile din zona de airbag sunt colectionate in containere si sunt exportate catre Hong Kong.
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Figura 4. Cota de reciclare (2020)

Din figura de mai sus se poate observa cota de reciclare pentru anul 2020, target-ul a fost de 85

% pentru fiecare lund, doar in luna aprilie si luna mai acesta nu a fost atins.

Responsabilitatea sociala
Responsabilitatea sociala a intreprinderilor este una dintre strategiile companiei pentru a
consolida o afacere sustenabila: ZF este constient de responsabilitatea sa corporativa si sustine

educatia, cultura, comunitatea si artele, precum si conservarea mediului si a naturii.

Zf Timisoara este o companie responsabild social avand peste 20 de proiecte de responsabilitate
sociala corporativa in fiecare an. Printre acestea se numard programul de Asistentd anuald pentru
renovarea spitalului de copii cu Autism, organizarea concursurilor de roboti pentru studenti, seminarii
de cariera, program de donare a computerelor, actiuni ecologice/de reciclare, etc. De cand si-a inceput
activitatea in Timisoara, TRW s-a implicat permanent in programe ce au vizat atat angajatii fabricii,

cat si comunitatea locala.

Anul acesta, compania a aniversat 17 ani. In data de 1 aprilie 2004, isi deschidea portile la
Timisoara prima fabricda TRW din Romaénia. Si-au inceput activitatea cu multe emotii, bucurie si
multd pasiune pe care angajatii au reusit sa le pastreze si dupa 17 ani. S-a pornit de la ideea de a crea
o familie si o comunitate impreund, au sarbatorit cu fiecare ocazie si au fost alaturi unii de ceilalti ori
de cate ori a fost nevoie. Munca in echipd este una dintre cele mai importante aspecte pe care
compania se bazeaza, In vederea obtinerii celor mai bune rezultate. Cu aceasta ocazie s-au oferit

prdjituri si bomboane pentru toti angajatii.



Figura 5. Activitati din cadrul firmei
In fiecare an, in cadrul Zf Group se premiazi cele mai bune idei de imbunitatire ale colegilor.
Ideile aduse de acestia au avut un impact pozitiv considerabil in mai multe arii: satisfactia clientului,
reducerea costurilor, nivelul de productivitate si calitate, si nu in ultimul rand, siguranta muncii. Se

doreste in continuare incurajarea angajatilor sa se implice si sa transmita toate ideile de imbunatatire

pe care le au, pentru a le transforma in realitate.

Figura 6. Premierea celor mai bune idei, 2019

In anul 2019, compania Zf a participat la competitia “Make it! Race it! Recycle it!”, unde a navigat
pe Bega, cu o barca ce a fost construitd manual din materiale reciclabile. Prin aceasta activitate

angajatii au dat dovada de implicare, munca in echipa si s-au bucurat de momente frumoase impreuna.



Figura 7.Competitia Make it! Race it! Recycle it!

Zf Group sustine tinerii curajosi si ambitiosi, motiv pentru care se implica in diferite proiecte,
printre care Antreprenor de Sezon 3. Acest proiect, dedicat tinerilor, are drept scop de a dezvolta
spiritual antreprenorial in mod practic. Rolul participantilor este de a crea un plan de afaceri, pe care
il vor pune mai apoi 1n practicd. De asemenea, firma participa in fiecare an la targul de joburi

Angajatori de Top, precum si la Zilele Carierei, oferind multe oportunitati studentilor.
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Figura 8. Echipa Zf la Zilele Carierei

Originalitatea lucrarii

Este reprezentata de analiza celor trei responsabilitati din cadrul firmei, rezultatele si

concluziile obtinute.



Concluzii

Obiectivele firmei sunt fixate ferm asupra viitorului: noul accent strategic este pus pe
,Mobilitatea generatiei urmatoare”, aceasta s-a manifestat printr-o varietate de inovatii pregatite
pentru piatd, care sunt viabile pentru viitor.

In contexul activitatilor de afaceri ale Zf au fost identificate opt ODD referitoare la domeniile
in care compania poate realiza cea mai mare contributie, fie prim minimizarea efectelor negative sau
dezvoltarea de noi solutii cu impact pozitiv. Cele opt obiective ghideaza strategia de durabilitate a
ZF.

In ciuda unui mediu de piati din ce in ce mai dificil, Zf continua si-si mentina pozitia pe piata.
Datorita pozitiei sale puternice pe piatd in tehnologia transmisiei si a sasiului, precum si in tehnologia
de siguranta activa si pasiva, grupul poate prezenta o situatie economica pozitiva in ceea ce priveste
pozitia financiard, ZF lupta in fiecare zi pentru a castiga interesul pietei de capital, incredere si

investitii Tn companie.

In ceea ce priveste responsabilitatea de mediu, la sfarsitul anului 2019, Zf a adoptat o strategie
climatica ambitioasa. Scopul este de a deveni neutru din punct de vedere climatic, pana in anul 2040,
in toate categoriile de emisii. Pana in anul 2030, emisiile legate de productie vor fi reduse cu 80%. in
acelasi timp, Zf lucreaza la reducerea emisiilor din intregul sdu lant de aprovizionare si minimizarea

impactului asupra mediului.

Pentru responsabilitatea sociala, in 2012, Zf s-a alaturat Pactului Global al ONU si s-a abonat la
cele zece principii ale sale, printre care Tmbunatdtirea conditiilor de muncd pentru angajatii din

intreaga lume, respectarea drepturilor omului, combaterea coruptiei si a mitei.

Responsabilitatea sociala a intreprinderilor este una dintre strategiile companiei pentru a
consolida o afacere sustenabild: ZF este constient de responsabilitatea sa corporativd si sustine

educatia, cultura, comunitatea si artele, precum si conservarea mediului si a naturii.
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