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Moda este definita in principal de notiunea de ,,schimbare”. Moda se schimba foarte repede;
este suficient ca cineva sa descopere ceva mai bun si mai frumos, dupa care toata lumea va vrea acel

produs, moda schimbandu-se cu o viteza incredibila.

Retailerul suedez H&M este unul dintre cele mai recunoscute branduri de moda rapida din lume.
Este al doilea cel mai mare comerciant cu amanuntul din lume, aflandu-se chiar in spatele Inditex
(proprietarul Zara) si opereaza in 62 de tari. H&M a fost mult timp tinta unei preocupari pe scara
larga cu privire la impactul modei rapide asupra mediului si a lucratorilor care ne confectioneaza
hainele. Se afirma ca se indreapta spre practici mai durabile, dar trebuie sa fim siguri Intreband: cat

de etic este H&M.

Cuvinte cheie industria textila, modd, moda rapida, moda lentd,
Introducere

Moda este definitd in principal de notiunea de ,,schimbare”. Caracterul ei dinamic, de continua
transformare, adaptare, inovare, rezida in multitudinea de creatii (de toate tipurile, de la produsul
vestimentar la imagine si comunicare) care ii stau la baza si care isi fac aparitia pe piata intr-un ritm
din ce 1n ce mai sustinut. Succesiunea din ce in ce mai rapida a perioadelor de lansare de noi produse

determind un ritm de productie extrem de rapid si o adaptare continud conform cerintelor pietei.

Ce se considera moda rapida?

Moda rapida se refera la imbracamintea si accesoriile care se muta de la schita de designer la
magazin n cel mai scurt timp posibil - adesea ntr-o chestiune de o luna, comparativ cu aproape un
an in practica traditionala din industrie. Marfa de moda rapida este produsa ieftin si la preturi
ieftine. Hainele nu dureaza, dar nu sunt menite sa fie durabile - sunt deseori aruncate, care urmaresc
sa respecte o tendinta, purtate de cateva ori si apoi aruncate in favoarea urmatoarului trend aparut pe

piata.

Brandurile de moda rapida produc piese pentru a obtine cel mai nou stil de pe piatd cat mai curand

posibil. Acestea subliniazd optimizarea anumitor aspecte ale lantului de aprovizionare pentru ca

tendintele sa fie proiectate si fabricate rapid, ieftin si permit consumatorului de masa sa cumpere

stiluri de Tmbracaminte actuale la un pret mai mic. Aceasta filozofie a productiei rapide la un pret
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accesibil este utilizata la  marii comercianti cu amanuntul precum H&M ,

Zara , C&A , Peacocks , Primark , ASOS , Forever 21.

Cum recunoastem un brand de moda rapida?
Exista cateva trasaturi comune ale brandurilor de moda rapida:

e Mii de stiluri inspirate din ultimele tendinte ale modei.

e Interval extrem de scurt intre aparitia unei tendinte sau a unui articol vestimentar in mass-
media si regasirea acestuia pe rafturi.

e Productie offshore, unde forta de munca este ieftind, salariile sunt minime, in lipsa oricaror
drepturi muncitoresti sau a securitatii. De reguld, cu lanturi de aprovizionare complexe si
netransparente, implicand scheme complicate de subcontractare.

¢ Cantitate limitata per piesa vestimentara — idee lansata pentru prima data de Zara. Din moment
ce odatd la cateva zile in magazin apar articole noi, cumparatorii se obisnuiesc cu ideea ca
dacd nu cumpdra un anumit lucru azi, cel mai probabil cd nu il vor mai gési pe raft maine.

e Materie prima ieftina si de calitate proastd. Astfel, hainele se deterioreaza vizibil doar dupa

cateva purtari, ajungand rapid la cosul de gunoi.

Conceptul de moda lenta, este un concept care descrie opusul modei rapide si face parte din
,» miscarea lentd ”, care pledeazd pentru fabricarea In ceea ce priveste oamenii, mediul si
animalele. Ca atare, spre deosebire de practicile modei industriale, moda lenta
implica artizani locali si utilizarea de materiale ecologice , cu scopul de a pastra mestesugurile si

mediul si, n cele din urma, sd ofere valoare atat consumatorilor, cét si producétorilor.

Pur si simplu, moda lenta este opusul modei rapide. Acesta cuprinde o constientizare si o abordare
a modei care ia 1In considerare procesele si resursele necesare pentru realizarea
imbracamintei. Pledeaza pentru achizitionarea de articole de imbracaminte de calitate mai buna, care

vor dura mai mult, si apreciaza tratamentul echitabil al oamenilor, animalelor si planetei pe parcurs.
Caracteristicile cele mai importante ale unui brand de mod: lenta

e Fabricat din materiale durabile de inalta calitate, cum ar fi lenjeria

e Hainele sunt mai atemporale decat la moda

e Adesea vandute Tn magazine mai mici (locale), mai degraba decét in intreprinderi cu lant urias
o Imbricaminte provenita, produsa si vanduti local

e Putine stiluri specifice pentru fiecare colectie, care sunt lansate de doua ori sau maximum de

trei ori pe an, sau o colectie permanenta fara sezon
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e Adesea la comanda pentru a reduce productia inutila

Retailerul suedez H&M este unul dintre cele mai recunoscute branduri de moda rapida din lume.
Este al doilea cel mai mare comerciant cu amanuntul din lume, aflandu-se chiar in spatele Inditex
(proprietarul Zara) si opereaza in 62 de tari. H&M a fost mult timp tinta unei preocupari pe scara
larga cu privire la impactul modei rapide asupra mediului si a lucratorilor care ne confectioneaza
hainele. Se afirma ca se indreapta spre practici mai durabile, dar trebuie sa fim siguri intreband: cat

de etic este H&M.

Metodologie / Abordarea

Abordarea noastra de a conduce schimbarea

Ne-am angajat sa conducem schimbarea la 0 moda mai buna pe viitor. Acest lucru incepe cu
afacerii durabile. Ne amplificam impactul pozitiv aratdnd potentialul nostru pentru inovatie si dialog

pentru a accelera transformarea. Conducerea schimbarii este 0 mentalitate.
Ne concentram pe trei domenii cheie care ne maximizeaza impactul:

- Inovatie. Stimularea transformarii prin identificarea, testarea si scalarea de noi solutii si modele de

afaceri.

- Transparentd. Impartasind in mod deschis progresele si provocarile noastre pentru a crea
responsabilitate si a-i incuraja pe ceilalti din industria noastra si lantul nostru valoric sa faca acelasi
lucru. Colectarea si divulgarea datelor pentru a spori vizibilitatea lantului nostru de aprovizionare si
a permite decizii semnificative pe tot parcursul lantului nostru valoric. Furnizarea de informatii despre

sustenabilitatea produselor clientilor pentru a face alegeri in cunostinta de cauza.

- Inspirdm actiuni durabile. Incurajarea oamenilor din lantul nostru valoric sd faca alegeri mai
durabile. O parte importantd a abordarii noastre este implicarea deschisd cu factorii de decizie in
probleme politice, cum ar fi mecanismele de stabilire a salariilor, legislatia muncii, schimbarile

climatice, economia circulara si biodiversitatea.

Prin schimbul de cunostinte si expertiza, addugdm valoare legislatiei si contribuim la progresul
dincolo de industria noastrd. Credem ca legislatia ambitioasa si bine definita este esentialda pentru

afaceri si guverne pentru a-si asuma responsabilitatea comunad in crearea unei schimbari durabile.



La H&M Group, transparenta inseamna schimbul de informatii clare, exacte si relevante despre
lantul nostru de aprovizionare, produsele noastre si standardele si politicile noastre de afaceri. Este
vorba despre cunoasterea si fabricarea produselor noastre si dezvaluirea publica a acestor informatii

intr-un mod onest si responsabil.

Transparenta a fost intotdeauna o parte cheie a strategiei noastre de sustenabilitate si ne-am angajat
sd crestem nivelul nostru de transparenta de multi ani. H&M a fost una dintre primele mari marci care
si-a facut publica lista de furnizori in 2013 si de atunci am lucrat continuu pentru a impartasi mai

multe informatii despre furnizori.

Credem ca transparenta este esentiald pentru a genera schimbari durabile in intreaga industrie,
deoarece creeazd atdt comparabilitate, cat si responsabilitate. Transparenta permite clientilor sa ia
decizii de cumpdrare mai informate. De asemenea, imputerniceste intreprinderile sa ia decizii mai
bine informate, care le vor imbunatati performantele de sustenabilitate si vor conduce la schimbari

pozitive.

Existd incd un drum lung de parcurs, dar suntem pe deplin angajati in activitatea noastrd de

transparentd si in schimbarea pozitiva pe care o conduce.
Obiective si ambitie

La H&M Group, ludm in considerare nevoile generatiilor prezente si viitoare si suntem constienti
de faptul ca intreaga noastrd afacere trebuie sa se desfasoare intr-un mod care sa fie durabil din punct
de vedere economic, social si ecologic. Acesta este motivul pentru care stabilim ambitii clare si

obiective indraznete.

Cercetarea (propriu zisa, descrierea)

Viziunea si strategia

Inca din prima noastra zi din 1947, afacerea noastra a fost sa facd moda si bucuria pe care o poate

aduce accesibila tuturor - democratizand ceea ce anterior fusese un privilegiu al catorva.

Astdzi, lumea arata diferit. Mai multi oameni ca niciodata se bucurd de venituri decente si un nivel
de trai bun. Vrem in continuare sa facem moda accesibila si placutd tuturor. Dar avand in vedere
presiunile de mediu si sociale cu care se confruntd planeta noastrd, trebuie sa schimbadm modul in

care facem asta.

Trebuie sd ne provocdm, sd punem sub semnul intrebdrii vechile ipoteze si sa ne reimaginam ce

inseamna cresterea. Trebuie sd inovam nu numai materiale si procese, ci si modele de afaceri si noi



modalitati prin care oamenii sd experimenteze moda si designul. Si trebuie s mentinem oamenii in
centrul afacerii noastre, tratdndu-i corect, sustindndu-le drepturile si sarbatorind talentele si

perspectivele lor diverse.

De la resursele pe care le folosim si le refolosim din ce in ce mai mult, la modul in care lucram cu
oamenii si asteptarile pe care ni le-am stabilit furnizorilor nostri - tot ceea ce facem face parte din
povestea sociala si de mediu a produselor noastre. Vrem sd le permitem clientilor nostri sd inteleaga
si sa faca parte din povestea respectiva, astfel incat acestia sa poata face alegeri in cunostinta de cauza

si sd vada in cele din urma alegeri mai durabile ca fiind cele mai dorite si mai atractive.

Industria noastra se redefineste si evolueaza, la fel si noi. Lucram la durabilitatea afacerii noastre
de mai bine de 20 de ani, iar in 2017 am lansat o noud strategie ambitioasd pentru a ne redefini
abordarea si aspiratiile. De atunci, am facut pasi importanti pentru a implementa pe deplin strategia
pe tot parcursul afacerii noastre, pentru a realiza obiectivele pe care ni le-am stabilit ca parte a acesteia

si pentru a intreprinde actiunile necesare pentru ca schimbarea sa se intample.

imputernicirea alegerii in cunostinti de cauzi
Indicatorii simpli de afaceri si produsele durabile pot oferi clientilor detaliile de care au nevoie

sd faca alegeri in cunostinta de cauzd. Suna simplu, dar este dificil sd identificam valori semnificative
pentru clienti, sa accesam date relevante si sd stabilim consecventa in intreaga industrie. Suntem
angajati la furnizarea de informatii comparabile, de incredere despre afacerea noastrd si

sustenabilitatea produselor si suntem hotarati sa continudm sa ne imbunatatim n acest domeniu.

Grupul H&M alocd o parte importanta a eforturilor de cercetare si dezvoltare catre identificarea
unor materiale si procedee de prelucrare inovatoare, care sa contribuie la realizarea pieselor
vestimentare Tn mod sustenabil. Tn prezent, peste 26% din fibrele utilizate de H&M n realizarea
produselor sale sunt organice, reciclate sau provin din alte surse sustenabile, iar scopul este ca acest

procent sa evolueze Tn fiecare an.

Rezultatele si limitarile cercetarii

H&M si-a stabilit un obiectiv stiintific de reducere a emisiilor de gaze cu efect de serd pana in
2030. De asemenea, s-a angajat sa utilizeze materiale 100% reciclate sau durabile pana in 2030. In
timp ce aceste promisiuni sunt cu sigurantd progrese daca sunt indeplinite si este minunat ca H&M

subliniaza durabilitate, acestea sunt doar tinte, iar anul 2030 o sa vina la un moment dat. Tn plus, in



timp ce functioneaza sub un model de afaceri rapid, impactul marcii asupra planetei va fi intotdeauna

discutabil.
Impactul asupra mediului

H&M a luat masuri pozitive pentru a-si reduce impactul asupra mediului, H&M ofera un program
de reciclare in care puteti returna hainele de la orice marca in magazin si, asa cum am vazut, a stabilit
cateva obiective pozitive in Raportul sau de sustenabilitate. Foloseste energie regenerabilad pentru o
parte a lantului sau de aprovizionare si are o politica aprobatd de CanopyStyle pentru a preveni
defrisarea padurilor stravechi si pe cale de disparitie. H&M foloseste, de asemenea, unele materiale
ecologice, cum ar fi bumbacul organic si poliesterul reciclat in unele produse. Brandul a fost, de

asemenea, printre primii care au stocat o colectie de moda durabila ,,Conscious” in magazinele sale.

Pe de alta parte, majoritatea materialelor pe care le foloseste nu sunt ecologice, iar marca
functioneaza in continuare sub un model de afaceri de moda nesustenabild si rapida. Si, desi a stabilit
un obiectiv stiintific de reducere a emisiilor de gaze cu efect de serd generate de propriile operatiuni

si lantul de aprovizionare, nu exista dovezi ca este pe drumul cel bun pentru a-si atinge obiectivul.
Conditiile de munca

H&M a facut unele imbunatatiri cu privire la politicile sale de munca in ultimii ani, dar, in general,
lucratorii sai nu sunt tratati suficient de etic, motiv pentru care a primit un rating ,,Este un inceput”
pentru oameni. A primit un scor de 71-80% in Indexul transparentei modei si publica informatii
detaliate despre politicile sale de furnizori, audit si procesele de remediere. De asemenea, publica o
lista detaliatd a furnizorilor in etapa finala a productiei, precum si informatii despre munca fortata,

egalitatea de gen sau libertatea de asociere.

In timp ce marca are un proiect de imbunatitire a salariilor, nu exista dovezi ca asiguri plata unui
salariu pe iIntregul lant de aprovizionare, in ciuda promisiunilor contrare. Pe o altd nota proasta,
aproape niciunul dintre lanturile de aprovizionare ale H&M nu este certificat de standardele muncii
care asigura sandtatea si siguranta lucratorilor, salariile de trai sau alte drepturi ale muncii. Asta
inseamna ca insuficienta facilitatilor sale are negocieri colective sau dreptul lucrdtorilor de a depune
o plangere. Odata cu pandemia din 2020, am aflat cda H&M dezvaluie unele politici pentru a proteja
furnizorii si lucratorii din lantul sau de aprovizionare de impactul COVID-19, dar implementarea este

incerta.

Bunistarea animalelor



H&M se indreaptd in directia corectd pentru animale, avand o politicd formald de bunastare a
animalelor aliniatd cu Cinci Libertati si urmarind unele produse de origine animald pana la prima
etapa de productie. Se foloseste 1and de la oile care nu sunt mulate si puf acreditat de standardul
Responsible Down. De asemenea, a interzis utilizarea blanurilor, a angorei si a piei de animale
exotice. Cu toate acestea, foloseste piele si par exotic de animale si sustine ca va fi pe deplin trasabil

si certificat conform unui standard credibil pand in 2025.
Evaluare generala

In ciuda faptului ci H&M stabileste obiective de sustenabilitate si a adoptat unele practici si
politici pozitive la nivel general, este in continuare al doilea producator mondial de produse de moda

concepute pentru a fi purtate de cateva ori si apoi aruncate.

La sfarsitul zilei, H&M face inca o parte din industria nesustenabila a modei rapide. Promovarea
modei ,,de unica folosintd” si a rotatiilor constante ale noilor tendinte si produse are un impact imens
asupra mediului. O cantitate din ce In ce mai mare de imbracdminte ieftina ajunge la depozitul de

deseuri dupa cateva uzuri din aceste motive.

Procesul de fabricatie a imbracamintei implica in mod regulat utilizarea colorantilor toxici, a
solventilor si a pesticidelor, este responsabil pentru emisiile semnificative de carbon si foloseste o
mare parte din resursele de apa dulce si pamant din lume. Desi aceasta este o problema la nivel de
industrie, existd mai multe haine pompate prin sistem de catre brandurile de moda rapida - si nu este

clar cd initiativele de durabilitate ale H&M sunt suficiente pentru a compensa.

Deci, desi aceste etichete de pret ieftine pot fi tentante, ele sunt adesea un bun indicator al calitatii
slabe a materialelor. Ei subliniazd, de asemenea, ca oamenii care confectioneaza acele haine lucreaza

in conditii care, desi se imbunatitesc, nu sunt acolo unde ar trebui sa fie.

H&M ofera o colectie ,,Constienta”, dar va recomandam sa investiti banii castigati cu greu in
haine care nu sunt doar etice si durabile, dar au si un stil atemporal, va vor rezista o viata intreaga si

sunt realizate de marci concepute sa plece o amprenta usoara pe pamant de la bun inceput.

Originalitatea lucrarii

Originalitatea lucrarii consta n faptul ca moda a devenit un factor esential. Moda joaca un rol
extrem de important in randul oamenilor de toate varstele. In societatea in care traim, putem spune ci
moda te defineste ca si om, chiar daca nu ar trebui sa fie asa. Prin urmare, moda are, fara indoiala, un
impact pozitiv la nivel psihologic, si cu totii suntem norocosi ca in ziua de azi exista atat de multe

magazine de haine, incat nu avem pur si simplu cum sa nu gasim ceea ce ne dorim.



Concluzii
Frumusetea cu imbracadminte este versatilitatea sa! Datorita avansului in tehnologii, calitatea chiar
sl a unui top ieftin poate elimina unele dintre cele mai high-end branduri de designer. Dupa ce 1-ai

purtat si te-ai plictisit de el, vinde-I.

Moda rapida este un lucru grozav pentru masa, dar pantecele ei Intunecate inseamna cd, pentru
noi, dezavantajele depasesc avantajele. Data viitoare cand mergi sa-ti iei o noud tinutd pentru
weekend, gandeste-te, chiar am nevoie de asta? Ganditi-va la imaginea de ansamblu atunci cand vine

vorba de moda si nu cum aratati doar!

Analizand toate semnalele de schimbare din prezent, industria modei este intr-un proces de
transformare. Ceea ce nu poate insemna decat un singur lucru: si mai multe schimbari de acum inainte.

Ramane de vazut daca sustenabilitatea va fi mai la moda decat consumerismul de moda rapida.
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