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Cadru didactic:  Dr.ing. NEGRUT Mircea

Facultatea de Management in Productie si transporturi

Repartizarea lucrarilor:

Un semestru de lucrari (2 ore x 7 saptamani)

Cuprins lucrari:

1. Prezentarea software-ului DocTec 4.2 @ si realizarea documentatiei
tehnico economice pe calculator:
- Creare investitie, obiecte, devize;
- Completarea devizelor cu articole de deviz si materiale din
Liste Anexe;
- Crearea unei baze de preturi pentru investitie;
- Calculul devizelor si rapoarte.

2. Realizarea listei de activitati prin comasare si detaliere articole de = 1 saptamani
deviz in programul DocTec4.2 ®, realizarea rapoartelor aferente Listei

de Activitati si exportul datelor in Microsoft Project

3. Microsoft Project — realizarea graficului de lucrari prin metoda = 2 sdptamani

Gantt, grafic retea, realizarea graficelor de resurse

4. Microsoft Project — rapoarte (Cash Flow, consum de resurse),
salvarea ca baza de referinta a proiectului si realizarea urmaririi lui.

5. Prezentarea lucrarii finale si notare
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1. Introducere

Sistemul DocTec® asigura gestionarea (ofertare, decontare, rest de
executat), actualizarea, elaborarea si transmiterea documentatiei
economice, precum si elementele de baza pentru pregatirea executiei si
urmarirea lucrarilor de C + M (lista de activitati si exportarea acesteia catre
Primavera sau Microsoft Project, fisa limita de materiale, simulare decontari,
raportari de cantitati de lucrari executate, calculul indicilor de productivitate, fise
comparative pentru materiale, manopera si utilaj).

Functiile de baza ale sistemului sunt:

A. Gestiune - care asigura verificarea, generarea, actualizarea si pastrarea datelor

referitoare la:

% baza de date normativa de referintd, cu posibilitatea crearii normelor locale
(NL-), subdevizelor (SBD), analizelor speciale (AS) si furniturilor;

< fisierul de participanti si apartenenta la nivelele contractuale ale proiectelor

(investitiilor);

fisierele de devize cu datele generale si antemasuratorile aferente;

fisierele de devize oferta;

comunicarea realizarilor si programarilor la nivel de articole de deviz;

bazele de preturi proprii beneficiarului sistemului DocTec;

fisierul de norme complexe uzitate atat pentru devizele analitice cat si pentru

devizele oferta.
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. Executie - calculeaza si editeaza:

antemasuratoarea;

devizul oferta (formular C5);

devizul oferta centralizat (formular C4, in doua variante - cu articole de deviz
sau cu activitati);

devizul analitic;

extrasele de resurse (formularele C6...C9);

continutul colectiei de devize;

evidenta cantitativa si valorica a documentatiei de executie, realizarilor si
programarii productiei;

situatii de lucrari executate;

extrasele de resurse ale situatiilor de lucrari;

rest de executat (devize de continuare);

situatii centralizatoare atat la nivelul fiecarui obiect, cat si la nivelul intregii
investitii (atat la ofertare, cat si la decontare) :

centralizator lucrari (formulare C2 si C3),

extrase de resurse (material, manopera, utilaje, transporturi).
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C. Pregatirea executiei - care realizeaza:

< simularea decontarii (cu vizualizarea totalurilor de decontat, a materialelor de
consumat, a formatiei de lucru si a utilajelor de utilizat pe fiecare saptamana in
parte);

» lista de activitati;

export lista activitati catre Primavera sau Microsoft Project (denumire activitate,

durata, resurse alocate);

fisa limita a consumurilor de materiale.
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Decontare - care realizeaza:

gestiunea decontarilor lunare;

centralizator lunar al stadiului decontarilor;

procesele verbale de receptie;

extrasele de resurse pentru cantitatile decontate (formularele C6...C9);

borderou decontari;

devize de continuare.

Urmarirea executiei — care realizeaza:

gestiunea raportarilor zilnice la nivel de activitati ;

calculul indicatorilor de productivitate a muncii si utilajelor ;

comparative din punct de vedere cantitativ si valoric la nivel de materiale,
manopera si utilaje;

introducerea datelor bonurilor de consum ale materialelor si  centralizarea
cantitatilor consumate.

Indicatoarele de norme de deviz (IND) utilizate sunt cele din editia 1983 adaugite.
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Lista indicatoarelor de norme de deviz cuprinse in DocTec:

Indicator Specialitatea
AC Alimentari cu apa si canalizari
AT Automatizari
AUT Pret de deviz pe ora de functionare a utilajelor
C Constructii industriale, social-culturale si agrozootehnice
D Drumuri
E Instalatii electrice de iluminat si forta la cladiri
F Instalatii frigorifice
FJ Foraje
G Conducte de transport si de distributie a gazelor si lichidelor petroliere
H1 Constructii hidrotehnice la suprafata si in subteran
H2 Constructii portuare
I Instalatii de incalzire centrala si gaze la constructii
IF Imbunattiri funciare
| V4 Izolatii la constructii si instalatii
L1 Linii ferate normale si inguste
L2 Linii tramvaie si troleibuze
M1 Montare utilaje tehnologice de folosinta comuna si conducte pentru
instalatii tehnologice
M2 Montare utilaje tehnologice din industria miniera la suprafata si constructii
de funiculare
M3 Montare utilaje tehnologice din industria chimica, petroliera, celulozei si
hartiei
M4 Montare utilaje tehnologice din industria lemnului
M5 Montare utilaje tehnologice din industria usoara
M6 Montare utilaje tehnologice din industria alimentara agricultura si
zootehnie
M7 Montare utilaje tehnologice din centrale termo si hidroelectrice
M8 Montare utilaje tehnologice din industria metalurgica
M9 Montare utilaje tehnologice din industria materialelor de constructii
MDT Montare, demontare, transport, utilaje
NMB Manopera
NP- Prefabricate
P Poduri
RPAC Reparatii la alimentari cu apa si canalizari
RPC Reparatii la constructii civile si industriale
RPE Reparatii la instalatii electrice la constructii
RPG Reparatii la instalatii de gaze la constructii
RPI Reparatii la instalatii de incalzire centrala la constructii
RPS Reparatii la instalatii sanitare la constructii
S Instalatii sanitare la constructii
T Tunele
TC Telecomunicatii
TF Termoficare
TR Transporturi, incarcari-descarcari
TS Terasamente
V Instalatii ventilatii la constructii
W1 Statii, posturi de transformare si linii electrice de Tnalta tensiune
W2 Retele de distributia energiei electrice, iluminat public si terasament
W3 Linii electrice de contact, semnalizari si centralizari feroviare
X Diferente de pret
Y Diferente de pret
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2. Prezentarea pe larg a sistemului
2.1. Lansarea sistemului DocTec

Lansarea sistemului DocTec se face cu ajutorul unei iconite de pe -
desktop, asa cum se arata in figura alaturata (Fig.2.1.1). b Bt
Fig. 2.1.1

Pe ecran va fi afisata urmatoarea fereastra:

x

Pararnetrii de conectare la baza de date:
Uiizator bcimin |
FParala |1Hr1r1m |

Adresa P MySGL Jocalhost |

V¥ zalvare pararmetrii
Parametrii de incarcare investitii

{* paza de date

" disc
Calea pe disc ‘ | v |
Accept I Abandonez |
1
Fig. 2.1.2

In aceastd fereastrd de Confirmare va trebui si specificdm utilizatorul in
contul caruia dorim sa lucram. Putem opta pentru lucrul in baza de date instalata
pe calculatorul nostru sau pornind de la datele salvate la o alta adresa. In acest caz
va trebui sa specificam calea pe disc.

2.2. Meniul Utilitati

Meniul Setari permite setarea caii spre editorul extern in care sa fie afisate
rapoartele, a caii spre Primavera sau Microsoft Project, a numarului de linii per
pagina normala si a numarului de linii per pagina tip portret (landscape), a
numarului de zile pe saptamana si a numarului de ore pe zi (folosite la generarea
listei de activitati). Editorul extern pentru rapoarte poate fi Notepad, WordPad,
Microsoft Word, etc.

Meniul Utilizatori permite crearea unori conturi x|
de utilizatori a caror acces la date poate fi restric- | yjizator FRE—=—-

tionat. Uitlizatorii pot fi definiti numai din contul ==
Administratorului. Selectdnd meniul Utilizatori pe Accept I Stergere | Creare
ecran apare o fereastra ca aceasta: l
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) ] . Creare utilizator x|
Putem alege din lista derulanta hume |

utilizatorul in contul caruia dorim sa paroia
lucram. Prin apasarea butonului Creare
este activata fereastra care permite
definirea unui utilizator nou. [ dreptul de creare noi baze de preturi

| | dreptul de scriere in notmative

[ dreptul de creare noi investiti

Creare I Abandonez

Fig. 2.2.2

Pentru a defini un nou utilizator vom introduce numele ales, o parola si vom defini
drepturile utilizatorului prin bifare. Odata apasat butonul Creare noul utilizator va
aparea in lista derulanta (Fig. 2.2.1).

Meniul Import / Export permite importarea / exportarea din / catre baza de date a
utilizatorului de articole de deviz, materiale, tipuri de manopera, tipuri de utilaje
dintr-o / catre alta baza de date de tip DocTec.

Vom lua ca exemplu importul / exportul articolelor de deviz. Prin activarea meniului
Articole se deschide urmatoarea fereastra:

L Sincronizare articole BN
&S QK ¢ U]

[Fittru | Sitmbol I Denuiire Urit. maz

con  Sdoew A dum Y
TCE1801  |ELEMENT PE.. [BUC
TCE1802  |ELEMENT PE.. [BUC
TCB18E1 ELEMENT PE. .. [BUC
TCEM8EZ  |ELEMENT FE.. [BUC
TCE1941  |COMPLETAR..[BUC
TCE1942  |COMPLETAR..[BUC
TCB1SB1  |COMPLETAR...[BUC
TCE1SEZ  |COMPLETAR.|BUC
TCE1SE3  |COMPLETAR..[BUC
TCE18C1  |COMPLETAR..|BUC
TCE19CZ  |COMPLETAR...|[BUC
TCE19C3  |COMPLETAR...[BUC
TCE19C4  |COMPLETAR...[BUC

|»

TCE19CS  |COMPLETAR...[BUC T
TCE19CE  |COMPLETAR...[BUC M
TCE1901  |COMPLETAR...[BUC 7
TCE19D2  |COMPLETAR...[BUC 2. Mutare -
TCE1903  |COMPLETAR...[BUC
TCE1304  |COMPLETAR...[BUC
TCE1S05  |COMPLETAR...[BUC
TCE1SD6  |COMPLETAR...[BUC
TCE1307  |COMPLETAR...[BUC
TCE1SDE  |COMPLETAR..|BUC

Fig. 2.2.3

Jumatatea stanga a ferestrei reprezinta baza de date a sistemului in care lucram,
iar jumatatea din dreapta este alocata bazei de date spre / din care se va importa /
exporta. Pentru a importa date ne pozitionam in jumatatea dreapta a ferestrei si

apasam butonul U ‘ Pe ecran va aparea fereastra de mai jos in care ni se cere sa
selectam fisierul care contine datele pe care vrem sa le importam. Aceste fisiere se
pot afla pe orice suport fizic la care calculatorul pe care lucram are acces.
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Import din fisierul i x|
Look ir: |[r_" DocTec LI ﬁi

,: Detmo

:: DocTecZhevPlan

25 manual

| Program

= Rapoarte

File narme; I Selectare |

Files of type: IFisiere (*THT) ll Cancel

Fig. 2.2.4

Dupa ce am selectat fisierul dorit articolele pe care vrem sa le importam vor
fi afisate in partea dreapta a ferestrei, cu care suntem deja familiarizati. Vom
selecta articolele si vom apasa butonul 1.Mutare prezent in partea de mijloc a
ferestrei.

L »Sincronizare articole

%K < ) EETR

Fittru Sirnkal I Denurnire Unit. mas.
COD 'LIEE' 'nl-%! ML-CD24F1 PERETI DESPARTITORI TRIFLI CYAY 100M 50 ... |MP
ML-CFZ3HT [TENCUIALA CU STRUCTURA PRINDERE PE R... MP
ML-CF24B1  [PLAFON SUSPENDAT RIGIPS CU STRUCTUR... |MP

cob A DEM S um A ML-CF24C1  [PLAFON DEMONTABIL TP DECOGIPS - SPAN.. MP
ML-CAOTHZ | TURMARE B... [MC
MNL-CDOSAZM | ZIDARIE DIN ... MC
ML-CD2441  PERETIDESP... MP
ML-CD24B1  |PERETIDESF... MP
ML-CD24E1.5 |PERETIDESF... MP
ML-CDZ4F1  |PERETIDESF... MP
ML-CF23HT [ TENCUIALA [P
ML-CF24B1  PLAFON SU_ [P
ML-CF24C1  PLAFONDE.. [P
ML-CF24C1m FLAFONDE. [P
ML-CGO4AM  PARDOSEL .. [MP
ML-CKO4MAL US| SALU FER...|MP
ML -CKO4MPYC US] DIN PYC .. [MP
NL-CNOZXA2 |ZUGRAVELI ... MP o
ML-ECOTAM  (CABLUELL.. M
ML-EDOSDTM  FRIZA MONT...|[BUC

ML-GADZXK1  TEAWA DEP... [KM 2. mutare -
ML-GEBOME1  MONTAT RO... [BUC
ML-GEO1D1  MONTAT RO... [BUC
ML-GEBOME!  MONTAT RO... [BUC
ML-GE16AT1 MONTAT MU... [BUC

| »

Fig. 2.2.5

In urma acestei actiuni articolele selectate vor fi transferate in partea stangs
a ferestrei adica procedura de import va fi finalizata.

Pentru a exporta date repetam actiunea in sens invers. )

Selectam articolele pe care dorim sa le exportam din par- i%) Lg, !< < }
tea stanga a ferestrei. (Pentru a gasi articolele putem (Fittry

utiliza toolbarul care ne pune la dispozitie un filtru de

cautare).
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Apasam butonul 2.Mutare din partea centrala a ferestrei. Odata mutate articolele in

partea dreapta a ferestrei, apasam butonul H din dreapta, sus. Se va deschide o
ferestra unde vom specifica fisierul in care vor fi exportate datele.

Meniul Verificare baze de date - realizeaza o verificare si eventual o reparare
a bazelor de date in cazul unor accidente cum ar fi intreruperi bruste de curent,
erori hardware, etc.

2.3. Meniul ferestre

Acest meniu ne pune la dispozitie o utilitate care ne faciliteaza lucrul
simultam pe mai multe suprafete de lucru. Este echivalent cu a avea mai multe
instante ale aplicatiei deschise in acelasi timp. Scopul acestei facilitati este de a
putea prelucra in paralel date apartinand unor investitii diferite si de a putea accesa
date salvate in afara bazei noastre de date, fara a fi nevoiti sa importam
permanent aceste date.

Pentru a deschide efectiv o noua fereastra selectam submeniul O noua
fereastra de investitii.

I_Ferestre Litilitati Despre
0 noua fereastra de investitii
Inchidere fereastra

Fig. 2.3.1

In urma acestei actiuni va aparea fereastra de confirmare prezentata intr-un

capitol anterior.
x|

Parametrii de incarcare investitii

Calea pe disc | | ;_- |

Accept I Abandonez |

Fig. 2.3.2

2.4. Definire investitii

Definirea de noi investitii se realizeaza astfel:

Ne pozitionam cu mouse-ul pe inregistrarea cea mai de sus a arborelui din partea
stanga a ferestrei DocTec si actionam butonul din dreapta al mouse-ului. Imediat,
in dreapta, apare un meniu ce contine Creare o noua Ferestre Utiitati Despre

investitie (Fig. 2.4.1). Apasam tasta <Enter> sau === =
facem <Click> pe butonul din stanga (de Enter) al
mouse-ului si se deschide o fereastra de dialog in care
putem introduce numele noii investitii (pana la 40
caractere maximum). Fig. 2.4.1

Reincarcare arbore
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2.5. Definire caracteristici investitie

Utilizatorul poate modifica informatii referitoare la Proiectant, Beneficiar,
Executant, CursEuro (acest curs se va folosi la generarea tuturor rapoartelor ce
contin si valori in Euro ce sunt extrase in cadrul investitiei) si informatii utilizate la
decontare (salariul mediu brut, costul combustibilului si al energiei electrice):

In partea dreapta jos a ferestrei se afld structura devizului general pe
investitie (conform legislatiei). Structura este modificabila, se pot sterge, adauga
inregistrari. Valoarea fiecarei inregistrari este exprimata in Lei si contine separat
TVA-ul (Fig. 2.5.1).

2 DocTec Investitii: localhost

Ferestre  Utiitati Despre

L_J DocTec 4.0 Denumire “aloare
Eu Investitie Autohton(lz) Projectant
H‘ Investitie BlocTeodor3clil3)
BRI Trrestitie tesc(l)

Beneficiar
Executant

Stacliu DECONTARE
lcurseura 350
Salarhediu 550.00
PretCombustibil 332
PretEnElectrica 0.00
DataCfertari 14-10-2005

rrContract 1

|__| Atte chettuisi asociste investitie

sl 101 Obtinerea_Terenului:OLE|
o 1.2 Mmenajarea_Terenului: OLEI
¢ @ 1.3 Amenajar_Protectia_mediuiu: OLEI
E ~__| 2 Chetuieli_Projectare_si_Ssisterta_Tehnica
:E ~__1 3 Cheltuigli_Investitia_de_Baza
[F-__] 4 Alte_Cheftuiel
[~ 5 Cheltuieli_pentru_Darea_in_Explostare

Fig. 2.5.1
2.6. Functionalitati la nivelul investitiei

In general, o serie intreagd de functionalititi (rapoarte, definiri) sunt
accesibile prin meniuri contextuale adica prin actionari ale butonului din dreapta al
mouse-ului pe pozitia dorita (investitia dorita, obiectul sau devizul dorit).

Astfel daca ne pozitionam pe o investitie si actionam butonul din dreapta al mouse-
ului, apare un meniu derulant in legatura cu investitia respectiva, cu urmatoarele
optiuni:

% Rapoarte generale % Crearea unui nou obiect in
< Rapoarte decontari (in cazul in care investitia respectiva
investitia este 1n stadiul de % Redenumirea investitiei
decontare) « Stergerea investitiei
% Generarea structurii implicite a % Selectarea unei baze de preturi
devizului general pentru toate devizele ce apartin de
+»» Setarea stadiului investitiei investitia respectiva
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£ DocTec Investitii: localhost

Ferestre  Utiitati Despre

|'J,:_'] DocTec 4.0 Denumire Waloare
E|1LJ Investitie hutchton(lz) Praiectant
E|1LJ Inwvestitie BlocTeodordcl (13) Beneficiar
-l
Rapoarte Lista ohiectelar C2
Decontare b Lista ob. si devizelor C3 I :ZEONTARE
Setare acces la |nve§t|F|e 5 Materiale e
GFenetate configuratisimalicita : % am
Setare Stadiu= DECONTARE Litilaje oo
Setare Stadiu= [NCHEIATA Transport auto 14-10-2005
Expart investitie in DevPlan Total 1
Creare un nou obiect in ‘Tnvestitie test(1)'
Redenurnire 'Thvestitie test(1)’
Stergere Thvestitie test(1)'
Copiere Thvestitie test(1)
Selectare baza de preturi
Reincarcare arbore
;.l Alte cheltuiel asociate investitiei
- eftuieli_t Bl j
# 1.1 Oktinerea_Terenului: OLE
# 12 Amenajarea_Terenului:OLEI
# 1.3 Amensgjari_Protectia_hediului OLEI
| 2 Chetuieli_Proiectare_si_asistenta_Tebnica
;! 3 Cheltuieli_Investitia_de_Baza
+- ] 4 Alte_Chettuil
1 5 Cheltuieli_pertru_Darea_in_Explostare
Fig. 2.6.1
Rapoartele generale se refera la :
o . ; .
%+ Lista obiectelor (C2- devizul general), un raport de forma:
FORMULARUL C2
CENTRALIZ. FINANCIAR AL OBIECTELOR DIN Investitie Blocuri Felix Pagina 1
| NR.| DENUMTIRE | VALOARE mii LEI |din care |Contractant |Asociatul 1 |Asociatul 2 |Subcontract.l|Subcontract.2]|
|CRT. | OBIECT | (exclusiv TVA) | C+M |total | C+M |total | C+M |total | C+M |total | C+M |[total | C+M
11 2 | 3 | 4 | 5 | 6 |7 | 8 |9 | 10| 11 | 12 | 13 | 14
11 Cheltuieli Obtinerea_si_ Amenajarea_Terenului

| ]

131 Investitie Blocuri Felix |

|311 Obiect Bloc A | 0l

|312 Obiect Bloc B | 0]

|313 Obiect Bloc C | 0l

TOTAL (excl.TVA) miiLET| 0l

TOTAL (excl.TVA) EURO| 0 la cursul de 1EUR=40000,00LEI
TAXA PE VALOARE ADAUGATA miiLEI| 0]

TOTAL (inclusiv TVA) miiLET| 0l
Proiectant, Ofertant,

o . . . . .
+» Lista obiectelor si devizelor (C3);

% Consumurile de resurse - extragerea centralizata, la nivelul investitiei, a
necesarului de:

% materiale,

< manopera,

« utilaje de constructie

% transporturi de materiale
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si sunt rapoarte de urmatoarea forma (extras de necesar de materiale):

Investitie Blocuri Felix

|COD ATM | DENUMTIRE |UNIT. MAS. | PRET | VALOARE | FURNTIZORUTL | GREUTATEA
|COD MAT. | MATERTIALE |CANTITATEA| UNITAR | TOTATLA | | (tone
| 1 | 2 | 3 | 4 | 5 | 6 | 7
| 10090 Profile mijl. si usoare si banda latime 100 mm.
| 3445641 |0TEL LAT 60X3MM PT.DISPOZ.PRI| KG| | 0,88800|
| |NDERE INCLUSIV SURUBURILE | 888,000 5] 4617
| TOTAL GRUPA ATM 10090 0,88800 T|
MATERIALE MARUNTE | 0l
TOTAL MATERIALE| 1925909 LEI
48 EURO|
Beneficiar, Ofertant,

X/

% Rapoarte decontdri, realizeaza aceleasi rapoarte, dar asupra cantitatilor-
realizarilor declarate intr-o lund; in aceasta sectiune se poate extrage si un
centralizator al stadiului decontarilor ce cuprinde un cumul al tuturor
decontarilor pe fiecare obiect.

% Setare stadiu= DECONTARE, este o optiune utilizata atunci cand ofertarea s-a
incheiat si este necesara in procesul de decontare a lucrarilor. Este obligatoriu
sa fie utilizata aceasta optiune daca s-a castigat lucrarea la licitatie si urmeaza
sa fie executatd. Cu ajutorul acestei optiuni sistemul isi retine o seama de
elemente, legate de investitia respectiva, necesare in procesul de decontare,
precum si blocheaza preturile existente in bazele de preturi asociate devizelor
investitiei (totusi daca pe parcursul decontarii apare articol / material care se
adauga in deviz — NCS-uri - in baza de preturi pretul lui poate fi modificat).

Elementele care se retin sunt:

Curs Euro la data ofertarii (conform Fisa de date a achizitiei), EO,

Salariul mediu brut pe ramura de constructii la data ofertarii, SO,

Pretul carburantului la data ofertarii, CO,

Pretul energiei electrice la data ofertarii, ENO.

Incheiere ofertare pentru x|

“alarile corespund unii de ofertare.

7
0.0

5

S

O
0‘0

/
.0

L)

53

o8

Curs Euro | 3.55]
Salar mediu brut | 0.00]
Pret carburant | IZI.IIIIII|
Pret en. electrica | 0.00]

Pana la incheierea decontarii toate bazele de pretur
gzociate investitiel nu var putea fi modificate.

Accept Abandonez

Fig. 2.5.3

Aceste date sunt in legatura cu sectiunea decontare a devizului (Fig. 2.5.4),
unde, in functie de modalitatea de actualizare stabilita (versiunea 1, versiunea 2,
versiunea 3), sunt folosite datele declarate la incheierea ofertarii.

La sectiunea de decontare este expusa intreaga procedura de actualizare a
situatiilor de lucrari conform Ordinului 1014/06-iunie-2001 al Ministerului Finantelor
Publice.

% Setare stadiu = INCHEIATA, este o optiune utilizata atunci cadnd s-a incheiat
decontarea in vederea stabilirii stadiului intregii investitii ca fiind finalizata.

% Se poate defini, tot din acest meniu, un nou obiect sau se poate redenumi sau
sterge investitia respectiva.
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% Selectare baza de preturi- selecteaza o singura baza de preturi pentru toate
devizele apartinand investitiei.

£*Deviz test- bpret_test

Definiti Deviz  Rapoarte  Pregatire executie | Dgconta?

FF"1 | ? g EB:I Adaugare art ED:I A R N i & mat | @:’ Recalculare walari Ij Editare baza preturi
S [Decontare - 28-10-2005, K=1.0]

Activitati | Rapaortari | Tl Actualizare situatii de ucrar Wersiunea 1

Extragere rapoarte ¥ Wersiunea 2 SECTIUNEA FINANCIARA

Cantitates w.m. Spor utilsje Tatal pret
Denumires
ret utila]

AT IMTIMEE M PAR.CL URID MAT ARUMC M DI

219744 0,00 35.019,34 201,35 181,70 22

Fig. 2.5.4
2.7. Functionalitati la nivelul obiectului

La nivelul obiectului se pot extrage, de asemenea, rapoarte centralizatoare
conform Fig. 2.7.1

¥ DocTec Investitii: localhost

Ferestre  Utiitati Despre

J DocTec 4.0 Py Crt |Denumire deviz | “aloare (fara TWA) Apartenenta la C2 I Se supune licitatiel |
1) Investitie utohton(12) 1|LFT | 110.470.595.450,00] [pe. |
= J Investitie BlocTeodor3cl(l3)
u Obiect Arhitectura

- @-{J) Obiect INFRASTRUCTURA BLOC
. @) Obiect IZOLATII
Wl0hiect STRUCTURA H
{J obiect supra Rapoarte Lista devizslor €3

E! ) Obiect SUPRASTRU  Decontare Consum resurse  » SRS

@-{J) Iavestitie testill  foennoudeviein ‘Obiect STRUCTURA LIFTY | Manopers
Rederumire ‘Obiect STRUCTURA_LIFT" Utilaje
Stergere 'Obiect STRUCTURA_LIFT' Transport auto
Copiere 'Obiect STRUCTURA_LIFT! Total

Selectare baza de preturi

Reincarcare arbore

Fig. 2.7.1

Rapoartele generale si cele referitoare la decontari sunt similare celor extrase la
nivelul investitiei, si anume:
« Lista devizelor
% Consumuri de resurse
= materiale, » utilaje de constructii,
* manopera » transport materiale
au aceeasi forma ca si cele extrase la nivelul investitiei, dar contin
centralizarea resurselor numai la nivelul obiectului selectat.
Se poate defini, tot din acest meniu, un nou deviz sau se poate redenumi sau
sterge obiectul selectat.
Selectare baza de preturi - selecteaza o singura baza de preturi pentru toate
devizele apartinand obiectului.
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2.8. Functionalitati la nivelul devizului

Daca ne pozitionam cu mouse-ul pe un deviz dintr-un obiect si actionam butonul
din dreapta va aparea un meniu derulant ca in Fig. 2.8.1.

. DocTec Investitii: localhost

Ferestre  Utilitati  Despre

LJ DocTec 4.0 MeCrt | Cod I Denumire Liste anexe | U.m. I Cantitate
4]:] Inwestitie Autohton(l2) [SAPATURA_MECAMCS
{J Investitie BlocTeodorScl{13) 1 7500201 SaPATURA CU EXCAVAT PE PNEUR... 100 MC 18700
@ Uhitct Athitectury 5 TRAD A01F  |TRANSPORTUL RUTIER AL PAMINTU. . T 257 000
U %_De‘f inﬁ%ﬁiﬂﬁ?i [SAFATURA, MARUALA - 465 7MC]
2 lec
fisadas e sl TSA02ET SAP MEN I SPATI LIMIT SUB 1ht CU... MC 466,700
= e = 4 TRADIADIP  [TRANSPORTLL RUTIER AL PAMINTL... T 54,000
u;_J Obiect IZOLATII Editare 'Deviz IMF RA 1
J obiect STRUCTURA L1 Creare un nou deviz in ‘Obiect INFRASTRUCTURA BLOC' L =00
Uhlporipanea Redenumire Deviz INFRA SCARA 1
Obiect SUPRASTRUCTL . \ HG 86,000
EI{LJ Investitie test(1) Stergere Deviz INFRA SCARA 1 T e 16.115,000
Copiere 'Deviz INFRA SCARA 1 KG 30,479,000
Selectare baza de pretur
Reincarcare arbore e 46,680,000
— T
0 |cEotad WP B00,000
[TURMARE_BETO 1_FLI )
T TURNARE BETOM ARMAT IN FUNDA,.. [10173-0007 MC 340,300
[FASON; SR
42 |CZ0302&1  |COMFECT SRMAT PT PERETI GRIMZI ... G 2,754,000
43 |czosozer CONFECT ARMAT PT PERETI GRINZI ... KG 1,760,000
14 |czosozF CONFECT ARMAT PT PERETI GRINZI ... KG 4.014,000
45 |cZ0s02sd |CONFECT SRMAT PT PERETI GRIMZI ... KG 104,000
i6  |czosozEr CONFECT ARMAT PT PERETI GRINZI .. KG 55,000
47 |czosozFi CONFECT ARMAT PT PERETI GRINZI .. KG 216,000
[MOITA, :
8 |ccozar MONTSRE SRMAT LS CONSTR H 35... KG 8.528,000
hs  |H1Dozaa BUC 408,000
; 2, VUTE_STA, ..
20 |ecozct kG 408,000
[COFRARE_STALPI - 296 0hP]
21 |cEO4E1 COFRAJE DI PANOURI REFOLOSIBL... WP 296,000

Elementele meniului derulant sunt:

+» Editare <nume deviz> La actionarea acestei optiuni se va deschide pe ecran o
suprafata de editare a devizului (Fig. 2.8.2).

Creare un deviz in <nume obiect>

Redenumire <nume deviz>
Copiere deviz

Stergere <nume deviz>
Selectare baza de preturi

53

o8

Rl
0.0

3

*

0. O
0.0 0'0

Cu ajutorul acestor optiuni se poate crea un nou deviz in obiectul respectiv,
se poate redenumi sau sterge devizul respectiv, se poate copia devizul in aceeasi
investitie sau in alta.

Odata intrati In modul de editare-exploatare-gestionare al devizului, ne sunt
puse la dispozitie mai multe suprafete de lucru. Le vom numi in cele ce urmeaza,
ele urmand sa fie descrise in detaliu pe parcurs.

Atunci cand deschidem devizul, suprafata de lucru in care suntem introdusi
este suprafata Oferta (Fig.2.8.2)
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Putem opta pentru o altd suprafata, comutdnd spre una din ferestrele de
mai jos:

Activitati | Raportari | Comparative |

2 Deviz INFRA SCARA 1- modificat N =10l x|
Definiri  Deviz Rapoarte Pregatire executie Decartare
H | '? a ED] Adaugsare art d‘]] Adaugare mat d}‘l Ihzerare art EEP lhzerare mat | @ Recalculare valori @ Edtare baza preturi
IEZEEN nctivitati | Raportari | Comparative |
Mr. | Cod Cartitates  u.m. P.u. materiale | Spor materiale | Spor manopers | Spor utilsje Total pret Total transp | Total grect[T]
Denumires P.u. manopera
P .u. utilzje
Greutate [Tium.]| P, transp.CF | Pret imateriale | Pret manopera | Pret utilsje
[SAPATURA_MECANICA - 18.7 100 MC] =)
1 |T5C0201 18,700 100 MC 0,00 0,00 % 0,00% 0,00%
SAPATURA CUEXCANV AT PE PMEURI O 21-0 39 MC PAMINT 0,00 P
UMIDIT MATUR DESC AUT TER.CAT 2 531 86
0,00000 0,00 0,00 0,00 9.94578 9.945 1} 0,00000
2 |TRAD ADP 257 000 T 0,00 0,00 % 0,00 % 1,00%
TRAMSPORTUL RUTIER AL PAMMNTULUL SAU MOLOZULLI CLI 0,00
AUTOBASCULAMTA DIST.= 1 KM 0,00
0,00000 9,00 0,00 0,00 0,00 u} 2313 0,00000
3 |TsA0ZET 465,700 MC 0,00 000% 0,00% 0,00%
SAP MANIN SPATI LIMIT SUE 10 CU TALUZ YERT MESPR.IN 1940
PAM.COEZ MILSIF.COET ADIMC 1 SM T.MIL. 000
0,00000 0,00 0,00 9.053,95 0,00 9.054 a 0,00000
4 | TRAD AD1P 54,000 T 0,00 0,00 % 0,00 % 0,00%
TRANSPORTUL RUTIER: AL PAMINTULUL SAL MOLOZULLI CLI 0,00
AUTOBASCULAMTA DIST.= 1 KM 0,00
0,00000 9,00 0,00 0,00 0,00 a 576 0,00000
_DE_EGALIZARE - 59.0MC]
5 |CamiD 53,000 MC 044 TEI% 7500% ‘ 0,00% ‘ ‘ ‘
10173-0005 | TURMARE BETCOM SIMPLL I STRATUR] DE 3-20CM GROSIMELA 13,09‘ LI
Total calculat= 546.083,00 LEI; TVA= 103.756,00 LEI

Fig. 2.8.2

Putem, asadar, sa lucram in suprafetele <Oferta>, <Activitati>,
<Raportari> si <Comparative>. Ordinea insiruirii lor urmeaza logica procesului
managerial la nivelul investitiei.

Articolele pot fi introduse in suprafata din Figura 2.8.3 (partea din dreapta)
prin scriere directa a simbolului articolului, lista/listele anexa/e, corespunzatoare
articolului respectiv, cu pozitiile din fiecare lista ale materialelor (ex. ,10187-
0002”, unde 10187 reprezinta lista anexa, iar 0002 pozitia din lista a materialului
ales sau doar ,-0002" indicand doar pozitia din lista anexa) si cantitatea.

O inserare ulterioara se poate face prin utilizarea combinatiei de taste
Ctrl+Insert, care va introduce o linie goala in deviz. Orice articol introdus poate fi
modificat prin selectarea din lista de articole existente in baza de date, prin
actionarea butonului din dreapta al mouse-ului, sau prin combinatia de taste
Ctr+Enter; ambele moduri deschizdnd suprafata de Adaugare articole,
redenumita Modificare articol.

Salvarea devizului se face cu ajutorul butonului Salvare din partea de jos a
ferestrei. In momentul in care acest buton este selectat sunt verificate toate
articolele completate precum si listele lor anexe. Daca simbolul unui articol
completat nu este gasit in baza de date atunci acel articol este inrosit pe ecran,
nu i se da numar de ordine si nu este salvat in deviz. De asemenea, daca nu este
completata una sau mai multe liste anexe la un articol care are liste anexe
coloana corespunzatoare listei anexe a articolului respectiv este inrosita pe
ecran.
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Mr Crt | Codd Denumire Liste anexe I U.tn, I Cartitate
[SAPATURA MECAMICA - 157

1 TSCO201 SAPATURA CUEXCAYAT PE PHEUR... 100 MC 18,700
2 TRADTADTP TRAMSPORTUL RUTIER AL PAMIMTLL... T 257,000
3 TSADZET SAP MAK N SPATI LIMIT.SUE 10 CL. .. hAC 466,700
4 TRADTADTP TRAMSPORTUL RUTIER AL PAMIMTLL... T 64,000
5 CAND hAC 58,000
G CZ050241 COMFECT ARMAT PT PERETI GRIMZI ... [E) SE,000
7 CZ0S02E1 COMFECT ARMAT PT PERETI GRIMZI ... [E) 16.115,000
[5] CZ0302F1 srvenmemmes AT PT PERETI GRIMZI ... K 30,473,000
9 CCOC MOMTARE ARMATURI D G 46,650,000

Fig. 2.8. 3
2.9. Fereastra oferta

Aceasta fereastra a fost prezentata in Fig. 2.8.2.
Ea cuprinde cinci meniuri principale:
% Definiri- de aici se pot defini Baze de preturi, Articole noi, Materiale noi,
Manopere noi, Utilaje noi si Liste anexe noi, Articole comasate
Deviz- aici se afla toate optiunile si comenzile referitoare la deviz
Rapoarte- de aici se pot scoate toate rapoartele necesare ofertarii
Pregatire executie- de aici se pot scoate rapoartele privind pregatirea
executiei
< Decontare- aici se pot stabili realizarile unei luni, actualiza valorile de
decontat conform celor trei proceduri legale si extrage procesele verbale de
decontare si extrasele de resurse.
Tot in partea de sus, imediat sub meniuri se afla o suprafata cuprinzand mai
multe butoane:

) —
H | Lj a If;:] Adaunare art e'} Adaugare mat EDJ Inzerare art e';l] Inserare mat | @ Recalculare valari ii Editare baza preturi

cu ajutorul carora se pot face modificari asupra articolelor sau materialelor deja
introduse, se pot modifica sau sterge articole si categorii, adauga sau insera
articole si materiale, se poate accesa rapid pentru editare baza de preturi alocata
devizului curent, se poate recalcula valarea totala a devizului fara extragere de
rapoarte.

Prin actionarea butoanelor Addugare articol sau Inserare articol se
deschide o fereastra ca si cea din Fig. 2.9.1 si 2.9.2. Aceasta fereastra contine lista
tuturor indicatoarelor de norme de deviz (IND). Selectandu-se un IND (cu dublu
click) se obtine o noua fereastra cu lista capitolelor acelui IND, apoi, prin selectii
succesive, se obtin ferestre pana la ultimul detaliu (articolele). Selectandu-se
apoi un articol i se pot vizualiza resursele, actionand butonul Vizualizare resurse
(Fig.2.9.2). Lista resurselor este aratata in Fig. 2.9.3.

0
0.0

53

o8

O
0‘0
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L Adaugare articole in deviz

|

Filtru:

Codul incepe cu:

=
Denumires
' cortine pe:

" ihcepe cu:

@h Aplicare filtru

G WU PP
" [Fittru
1
| Cod DenLnire £ /I
aC ALIMENTARE CU AP& S| CANALIZARE =
I ANALIZE SPECIALE DEFINITE DE UTILIZATOR
AT ALITOMATIZAR |
AT LITILAJE DE CONSTRUCTI
- ! f -CULTURALE
D DRUMURI
il IMSTALATI ELECTRICE
F IMSTALATI FRIGORIFICE
IFJ FORAJE PENTRU ALIMENTARI CL APA,
| s COMDUCTE DE TRANSP. Sl DISTRIBLTIE & GAZELOR Sl LICHIDE...
IH1 COMSTRUCTI HDROTEHNICE LA, SUPRAFATA SI 1N SUBTERAN =|
)
ed i
w»| X
w| X

52 inregistrari.

%, Resurse |

Abandonez

L

Fig. 2.9.1

» Adaugare articole in deviz x|
- - : Filktru:
%D | @ ﬁ_.l ﬁ’,-_J | E:} x ﬁ? Codul incepe cu;
IFittru alli] _IV
Denumires
%" cortine pe:
" ihcepe cu:
Cod 2 fiDenumire 2 /IUM £ /1 | |
CADSAR Eeton in zid pereti diafrag prep centr bet siturn cu mij clas bacl.. M.C. =
CA0SA-1# Eictan in zid pereti diafrag prep centr bet siturn ou mij clas bacl . WM.C % Aplicare filtru
CADSA-GE Beton in zid pereti diafrag prep betoniera siturn cu mij clas bacl. M.C. b

. MLC

CADSS-a#

CAOSER

CADSE-1# Eeton in zid pereti diafrag prep centr bet siturn cu mij clag bacl.. M.C.
CADSE-38 Eeton in zid pereti diafrag prep betoniera i turn cu mij clas bacl.. M.C,
CA0SE TURMARE BETOM ARMAT IM ELEMEMTE DI INT ZOSURILOR IND .. MC
CADSCH Beton in zid pereti diafrag prep centr bet siturn cumij clas bacl... M.C.

Kl |

P

A6 inregistrari.

% Resurse

Lizta snexa 0 101735
Lista anexa 1: 0

Lizta anexa 2 0

'nformatiile din baza de date au fost citite.

Fig. 2.9.2

Abandonez

il

w| &
»| %
N

Aceasta fereastra are posibilitati de filtrare dupa cum se observa in partea
dreapta-sus a ei. Se pot filtra articolele care incep cu un anumit simbol, prin
inscrierea literelor dorite in casuta text de sub Simbolul incepe cu sau se pot

filtra articolele dupa denumire (a caror denumire contine sau

incepe cu unul sau

mai multe cuvinte), prin inscrierea literelor dorite in casuta text de sub
Denumirea, si apoi selectarea butonului Aplicare filtru. Se pot aplica si ambele
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filtre simultan (dupa simbol si dupa denumire), rezultatul filtrului fiind acele
articole ce indeplinesc ambele criterii de filtrare simultan.

L xResursele articolului de deviz CADSA1 x|
Tip resursa | Codd | Dennire I Unit. mas. | Pret unitar Consutn Specific |
LISTA AMEXS M0173 Betoane in stare proazpata M 1,04 000
MATERIALE G202515 APA MDUSTRIALA PENTRU MORTARE SI1EBE... MC 1 0,20000
UTILAJE 000351 2 IMNST PT EXECUTAT STRUCTURININT LA COS.. (DR 229 0,50000
MAMCOPERAS 0090222 BETOMIST 22 QIR 13 0,63000
M AMCOPERAS 0040232 BETOMIST 32 QIR 16 063025
MAMCOPERAS 0040252 BETOMIST 52 QIR 15 062957
M AMCOPERAS 009 9924 MUMCITOR DESERS CTI RMOMT. 24 QIR 13 2329593

hAARCOPERA 4,22018

Accept I Abandonez

Fig. 2.9.3

Daca butonul V (variante) (Fig.2.9.2) este apasat, sistemul va arata
variantele definite de utilizator la articolul selectat (ex. articolele NL- variante ale
unui articol de baza).

Asa cum se observa din Fig. 2.9.2, pentru articolele care au liste anexe
exista doua butoane pentru fiecare listd anexa: unul ce simbolizeazd o méana
(buton de selectare) si unul ce simbolizeaza un X (buton de anulare a selectiei).

Butonul de selectare va deschide o fereastra ca in Fig. 2.9.4, unde se va
putea selecta un material apartinand listei anexe a articolului. Materialele sunt
afisate sub forma unei liste in partea dreapta-sus a ferestrei si in momentul in
care se selecteaza unul, detaliile lui apar in partea de jos a ferestrei. In partea
din stinga a ferestrei se afla un panou ce permite deplasarea printre listele anexe
existente, fie prin intermediul celor patru butoane cu aspect de sageata fie prin
inscrierea direct in casuta de editare a numarului listei anexe si apoi apasarea
tastei Enter.

Butonul de deselectare va anula o selectie a listei anexe facuta anterior.

Liste anexe B

“Selectare lista ~Selectare pozii

R prevs Betoane in stare pr MC

‘DDD‘\' BETON DE CIMENT B 50 STAS 3622

( | ) | }! | * Denumires cortine pe
{~ Codul incepe cu
rDetalii material

Cod
Denumire  BETON DE CIMENT B S0 STAS 3622

Unit. mas. Ic
Pret unitar
Greutate (T)

Accept I Abandonez
Fig. 2.9.4
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Prin actionarea butoanelor Adaugare material sau Inserare material se deschide
o fereastra ca si cea din Fig. 2.9.2, care cuprinde grupele de materiale. Selectand
o grupa de materiale vor fi afisate toate materialele cuprinse in acea grupa.
Aceasta fereastra este similara celei prezentate mai sus Adaugare articole, are
aceleasi posibilitati de filtrare si aceleasi patru butoane de navigare.

x|

2 Adaugare materiale in deviz

Filtru:
[
| Codul incepe cu;

Denumires

' cortine pe:

. INCepe cu;

Deriurmire _I| |

DEFINITE DE UTILIZATOR .
0 OTEL BETOM, PLASE SUDATE =1 MPLETITUR 33 Aplicare filtru
21 LIANTI (CIMENT, AR, IPSOS), BETOANE S| MORTARE
22 PRODUISE DE CARIERA, S BALASTERA 55 inregistrari.
23 CERAMICA BRUTA PT. CONSTRUCTI 5| PRODUSE DIN CERAMIC . b
|24 CERAMICA FINA PT. CONSTRUCTH (FAIANT A, MAJOLICA, CESA,
illzs GEAMURI SI PRODUSE DIN STICLA,
26 MATERIALE IZOLATOARE (BITUM, MATERIALE HIDROIZOLANTE) Ahantionas |
27 PRODUISE DIN AZEQCIMENT 51 IPSOS, ACCESORI PT. PRINDERE
| o5 PRODUSE DIN EETON SIMPLU I MORTAR
29 PRODLUISE DIN LEMN
a0 PRODUSE REFRACTARE (CARAMIZ), BLOCURI REFRACTARE)
31 TEYI OTEL F.5. LAMINATE LA CALD, OTEL INOX
2 TEWI OTEL F.5. LAMIMATE LA CALD SAL TRASE LA RECE PT.IN...
ES TEYI ROTUNDE DIM OTEL PT. IND. PETROCHMICA, =

Fig. 2.9.6

e

Prin actionarea butonului Madificare J se va deschide o fereastra ca si
cea din Fig. 2.9.1 sau ca si cea din Fig. 2.9.6 in functie de ce este selectat in deviz,
articol sau material. Acelasi efect il are si apasarea tastei Ctrl-Enter. In aceasta
fereastra se poate selecta un alt articol / material care il va inlocui pe cel
existent. Daca insa este selectata un articol comasat, atunci va apare pe ecran o
fereastra ca si cea din Fig. 2.9.7.

Aici se pot modifica caracteristicile unui articol comasat. Articolele
comasate pot fi punctul de plecare in structurarea lucrarilor pe activitati. Putem
concepe inca din faza de ofertare un scenariu realist pentru desfasurarea
ulteriora a activitatilor.De aceea ni se da posibilitatea de a transforma articolele
comasate in activitati. Pentru aceasta, vom bifa optiunea Salavare ca si
activitate.

| Modificare articol comasat x|
Denurnire: EaPATURA_MANUALA |
Unit. mas. hﬂC |
Cartitate: | 466,700/

| [ Salvare ca =i activitste

Modificare I Abandonez |

Fig. 2.9.7
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Prin actionarea butonului Stergere a se va afisa un dialog de
confirmare si apoi se vor sterge articolele/materialele selectate din deviz. Acelasi
efect il are si apasarea tastei Delete.

Deoarece, se intdmpla de multe ori ca intr-un deviz sa se repete un articol
de mai multe ori, ni se pune la dispozitie facilitatea <Copy-Paste>. Putem selecta
si copia un articol sau mai multe articole (inclusiv articole comasate) pe care sa
le multiplicam acolo unde dorim (chiar si intr-un alt deviz). Pentru a realize acest
lucru, procedam ca in orice apliactie compatibila Windows. fie cu tastele (Ctrl+C,
Ctrl+V), fie cu ajutorul mouse-lui utilizand meniul butonului drep ca in exemplul
de mai jos

IEZEN activitati | Raportari | comparative |
SECTIUMEA TEHHICA
Cartitatea  u.m. P u. materiale
Denumirea P L. manopera
P u. utilsje
Greutate [Thum. ]| Pu. transpCF | Pn

[SAPATURA_MECANICA - 18.7 100 MC]

oo 100 kM 0,00

ATURA CU AT PE PREURI O 21-0 3 ARIMT LRAIDIT MATUR D

2 |TRADTAD1P
TR RTUL RUTIER &AL PAMMTULLL 4 L CU AT

a.00

Salflrer ardiegliz) [SAPATURA_MANUALA - 466.7MC]

Fig.2.9.8

Restul ferestrei de editare deviz are exact forma si continutul unui deviz.
Navigarea printre articolele/materialele devizului se face cu ajutorul sagetilor. Tot
ce este afisat cu culoarea verde pe ecran este editabil (cantitatile si sporurile la
nivel de articol). Editarea se poate face fie prin executarea unui dublu-click cu
mouse-ul pe casuta ce se doreste editatd, fie prin apasarea tastei F2 si apoi
inscrierea in casuta text ce va apare a valorii dorite si apoi apasarea tastei Enter
(sau Escape daca se doreste anularea modificarii). Selectarea mai multor
articole/materiale se poate face prin apdsarea tastei Ctrl sau Shift suplimentar
fata de tastele de deplasare (sageti, page-up, page-down).

2.9.1. Meniul Definiri

2.9.1.1. - Se pot defini baze de preturi noi sau opera asupra celor
existente selectand Baze de preturi.

Baze de preturi [ EBlBaze de preturi E3

5““3':"9 ’ Baze de preturi: [sfg=IaziE=h]]

Materiale ]

Manopers b Duplicare | Modificare | Concatenare | Stergere | Listare | Abandonez |
Ltilaje ]

Liste Anexe J

Fig. 2.9.10
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Va apare o fereastra ca in fig. 2.9.10, unde in partea de sus prin
intermediul unei liste se poate selecta una dintre bazele de preturi existente.
Exista o baza de preturi speciald denumita bpret_referinta care este de fapt
goald (in sensul ca nu contine nici un pret actualizat pentru nici o resursa:
transport, material, manopera, utilaj), ea neputand fi modificata, stearsa,
concatenata sau listata.

In partea de jos a ferestrei exista mai multe butoane Duplicare - permite
crearea unei noi baze de preturi pornind de la una existenta (daca se doreste o
baza de preturi goald se pleaca de la bpret_referinta); Modificare - permite
modificarea coeficientilor si a preturilor resurselor unei baze de preturi (Fig.
2.9.11); Concatenare - concateneaza doua baze de preturi intr-una singura;
Stergere - sterge permanent o baza de preturi; Listare - listeaza continutul unei
baze de preturi.

+»Mpdificare baza de preturi bpret_test L |EI|£]
Inchidere deviz TRANSPORT MATERIALE MANOPERA UTILAJE UTILAJE TEHN. DOTARI

_ Denumire Aplicarsla AplicareLaTip | Adaugarel. ..

11 a 0,00000 a
1 1|Tranzport materisle (LENT) 5,50000 Oy t
2 2|Cota aprovizionare 0,00000 0kl t
3 3Contributie asigurari socialz 0,24500 Ol il
4 4lajutaor somaj 0,05000 O il
9 a|Fond pentru sanatate 0,07000 0jm I
B Blacoidents si boli profesionale 0,01000 Ojm il
T 7lalte chelt. cont. prev. legale 0,01000 ajm m
g B|{Chettuiel indirecte 0,10000 T T
9 a|Profit 0,05000 8|7 T

10 10(Taxa pe valoare adaudsts 0,15000 El T

MNrirdine - numarul de ordine al aplicarii coeficientului in cadrul inchiderii de deviz
Aplicarela - mumarul de ordine al walorii ce se wa lua in considerare la calcul
AplicarelLaTip - tipul walorii asupra careia se aplica coeficientul

mdaugarelaTip - tipul walorii la care se wa adauga rezultatul calculului

(Tip poate £1 M = materiale, m = manopera, T = utilaje, t = transport, T = total, g = greutate)

Salvare | Abandonez |

*nformaﬁile din baza de date au fost citite

Fig. 2.9.11

In Fig. 2.9.11 este prezentatd fereastra de modificare a unei baze de
preturi.

In prima suprafata, de la stdnga la dreapta, vom interveni pentru a
introduce procentele cheltuielior generale (inchiderea de deviz). Pe langa
capitolele de cheltuieli (de la 1 la 10) pe care sistemul il pune la dispozitie,
putem sa adaugam si noi, daca avem nevoie, alte capitole. Pentru aceasta vom
tasta denumirea noii categorii in randul liber de sus (albastru). Vom redefini
numerele de ordine ale categoriilor, si vom completa celelalte rubrici ale randului
albastru, avand grija sa respectam semnificatia lor, care este explicata in partea
inferioara a ferestrei.

Pentru a interveni asupra preturilor unitare vom selecta fereastra dorita
(Transport, Materiale, Manopera,Manopera, Utilaje Tehn, Dotari)

Resursele existente in baza de preturi sunt prezentate sub forma unui
tabel cu sapte coloane. Doar coloanele Pret Euro si Pret Lei pot fi modificate.
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«»Modificare baza de preturi bpret_test

inchidere deviz | TRANSPORT [RELLESN mManoPERA | UTILAJE | umLAJETEHN. | DOTARI |

=1ol |

Cod 2 /| Derunire A Jum A fpret Reted A pret Eure s [ pretiei 2\ A moiticat oLt
2100963 EETON DE CIMENT B 250 STAS 3622 hc 408,00 0,00 408,00

2200525 MISIP SORTAT NESPALAT DE RIL S| LACURI 0 0-. MC 40,00 0,00 4000

2201737 FLATRA SPARTA PT DRUMURI R SEDIMENT 25-40._MC 75,00 0,00 7500

5622263 SURUE CAP HEXAGONAL GROSOLAN M 20X B0, . BLIC 1,70 0,00 170

5540601 FILILITE HEXAG.GROSOLANE & M 20 GRS 5922 BUC 073 0,00 073

saa2295 SAIEA PREC PLATA PTMET &M 22 OL34 5 5200 |KG 21,00 0,00 2100

5300833 ELECTROD SUID.OL KEALIAT 5 1125 2 E48T SUP_.. |KG 952 0,00 10,00[2005-10-25
5301340 ELECTROD SUID.OL SLAE ALIAT S 1125 2 ESOE 4 |KG 845 0,00 845

5304512 OXIGEN TEHNIC GAZOS IMBLTELIAT STAS 2051 ... MC 3,00 0,00 300

202806 P& INDUSTRIALA PT LUCR DRUMURLTERASA. . |MC 1,00 0,00 1,00

202818 P& INDUSTRIALA PENTRL MORTARE S| BETOA... MC 1,00 0,00 1,00

6302216 STILP DIN PROF U--COR 40-60 TAEL-PLATE G ... KG 8,16 0,00 816

302266 STILP DIN PROFILE U1 10 TAEL-PLATE G BT OL3... KG 7,20 0,00 720

B311621 PIESE METAL GATA CONFECTIONATE INGLOB.Z.. |KG 11,80 0,00 11,80

f433742 PIESE INGLOB IN PREF BETON METAL PROFILAT . KG 11,80 0,00 11,30

7308164 CARBURA CALCILI TEANICA CAREID STAS 102.63 KG 4,64 0,00 464

Adaugare din deviz
Evidentiere dewiz
Salvare | Abandonez |

infurmaﬂile din baza de date au fost cilite.

Fig. 2.9.12

In partea de jos se afld doud butoane Adaugare deviz si Evidentiere deviz.

Butonul Adaugare deviz, daca este selectat va deschide o fereastra in care se va
putea selecta un deviz si a caror resurse vor fi toate preluate in baza de preturi
(Fig. 2.9.13)

Adaugare resurse din deviz E

Look in:

] test!

= [E] & o &

= Al

File name:

pentry detel 5 .y

1 DOCTEC
|testare

i testl

= D
= E
=N

|te st

Selectare

[ |
_cana_|

Files of type: IFisiere *.DEV) j Cancel

Fig. 2.9.13

Butonul Evidentiere deviz, daca este selectat va deschide o fereastra in

care se va putea selecta un deviz si a caror resurse vor fi toate evidentiate n
baza de preturi fiind afisate cu galben pe fond albastru deschis. Acest lucru este
util in cazul in care exista o baza de preturi care contine mai multe devize si se
doreste modificarea rapida a preturilor resurselor ce tin doar de un deviz (Fig.
2.9.14). Numele devizului evidentiat va fi afisat in dreptul butonului Evidentiere

deviz.
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+»Modificare baza de preturi bpret_test I |D|i|
Inchidere deviz | TRANSPORT MANOPERA | UTILAJE | UTILAJETEHN. | DoTami |
Cod 4 A Denumire A Um, 2 A Pret Refeos /| Pret Bura /A Pret Lei - A Modificat (oL /|
2100959 BETON DE CIMENT B 250 STAS 3522 Mc 408,00 0,00 408,00
2200525 ISP SORTAT NESPALAT DE RIU S LACURI 0 0-... MC 40,00 0,00 40,00
2201737 PIATRA SPARTA PT DRUMURI R SEDIMENT 25-40...MC 75,00 0,00 75,00
5822283 SURLB CAP HEXAGONAL GROSOLAN M 20X B0 .. [BUC 1,70 0,00 1,70
5540601 PILILITE HEXAG GROSOLANE A M 20 GR5 5 922 [EUC 073 0,00 0,73
5582205 SAIEA PREC PLATA PTMET A M 22 0L34 55200 [KG 21,00 0,00 21,00
500839 ELECTROD SUD.OL NEALIAT S 1125 2 E48T SUP... [KG 9,52 0,00 10,00[2005-10-25
ELECTROD SUD.OL SLAB 4LIAT S 1125 2 E50B 4 [KG 845 0,00 8,45
OXIGEN TEHNIC G4,Z0S IMBUTELIAT STAS 2031... MC 3,00 0,00 3,00
4P& INDUSTRIALA, PTLUCR DRUMURI-TERASA, . MC 1,00 0,00 1,00
4P& INDUSTRIALA, PENTRU MORTARE 5 BETOA .. MC 1,00 0,00 1,00
STILP DIN PROF U--COR 40-50 TABL-PLATE G ... [KG 816 0,00 8,16,
5302266 STILP DIN PROFILE L1 10 TABL-PLATS G 6T OL3... |KG 7.20 0,00 7.20
6311621 PIESE METAL GATA CONFECTIONATE INGLOB.Z1... KG 11,80 0,00 11,80
433742 PIESE INGLOB IN PREF BETON METAL PROFILAT _[KG 11,80 0,00 11,80

WCARBURA CALCIU TEHNICA CARBID STAS 102.63 G 454 0,00 454

Adaugare din deviz

T bewz o

Salvare | Abandonez |

*nformaﬁila din baza de date au fost citite.

Fig. 2.9.14

Modificarea preturilor unitare se pot face fie prin executarea unui dublu-
click cu mouse-ul asupra casutei care se doreste a fi schimbata, fie prin apasarea
tastei F2 si apoi introducerea pretului dorit in Euro sau Lei.

Pentru coloana Pret Lei, exista patru alte posibilitati de modificare si
anume = cu o valoare constanta, = un coeficient * Pret referinta, = un coeficient
* Pret Euro si = un coeficient * Pret Lei. Pentru aceasta se selecteaza liniile care
se doresc a fi modificate in acest mod (tindnd apasata tasta Ctrl sau Shift in
momentul selectarii cu mouse-ul) si apoi se apasa butonul dreapta al mouse-ului.
Va apare o mica fereastra cu cele patru optiuni (Fig. 2.9.15). Prima optiune se
utilizeaza in general la manopera unde se doreste stabilirea aceluiasi pret pentru
toate categoriile de manopera. Celelalte optiuni produc egalarea valorilor
coloanelor Pret Lei selectate, cu produsul dintre un coeficient introdus de
utilizator si valorile coloanelor Pret referinta, Pret Euro (in acest fel se poate
actualiza foarte usor coloana in Lei in functie de un curs valutar si coloana in
Euro), Pret Lei (in acest fel se poate creste sau scadea usor preturile in Lei cu un
anumit procent).

Pentru coloana Pret Euro exista o singura optiune si anume = Pret Lei/ un
coeficient, in acest fel se poate calcula pretul in Euro in functie de pretul in Lei si
cursul de schimb.

Ultima coloana a tabelului Modificat (A-L-Z), retine ultima data de
modificare a pretului respectiv, in acest fel fiind foarte usor formarea unei pareri
referitor la actualitatea pretului.
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3 Modificare baza de preturi bpret_test N I |El|i|

un coeficient * Pret Referinta’

URLE CAP 3 CILA 2 |euc | 0.00 un coeficient * Pret Euro’

=540601 FILLITE HEX G GROSOLANE & M 20 GRS 5822 [BUC 073 0,00 = un cosficient * Pret Lei’
5282295 SAIEA PREC PLATA PTMET & M22 OL34 5 5200 G 2100 0,00 21,00
5300833 ELECTROD SUD.OL NEALIAT 5 1125 2 E48T SUP.. KG as2 0,00 10,002005-10-25

5901340 ELECTROD SUD.OL SLAB ALIAT S1125 2ES06 4 KG G435 0,00 8,43
3¢ OXIGEN TEHNIC GAZOS IMEUTELIAT STAS 2031... MC 300 0,00 3,001

APA INDUSTRIALA PT.LUCR DRUMURI-TERASA... MC 1.00 0,00 1,00
APA INDUSTRIALA PENTRU MORTARE SIBETOA . MC 1,00 0,00 1,001
E302216 STILP DiM PROF U--COR 40-60 TABL-PLATE G B... KG 816 0,00 8,16
E302266 STILP DIM PROFILE U-1 10 TABL-PLATE G BT OL3... KG 720 0,00 7,20
E311621 PIESE METAL.GATA CONFECTIONATE INGLOB.ZI... KG 11,80 0,00 11,80
5433742 PIESE INGLOE IM PREF BETOM METAL PROFILAT ... KG 11,80 0,00 11,80
CAREBURA CALCIU TEHMICA CARBID STAS 10263 HKG 4 64 0,00 4,64/

Adaugare din deviz

Evidentiere deviz i:)eviz test

Salvare | Abandonez |

lnformaﬁila din baza de date au fost citite

Fig. 2.9.15

Tabelul resurselor poate fi sortat crescator sau descrescator dupa oricare
coloana a sa (Cod, Denumire, etc.) prin apasarea butonului dreapta a mouse-ului
asupra titlului coloanei dupa care se doreste sortarea (Fig. 2.9.16).

PretReferi...l Pret Euro | Pret Lei | f

14.2 0,00 2500000 «
| 150 0,00 25000,00
15.85 0,00 25000,00
16.9 0,00 25000,00
18.35 0,00 25000,00
13.9 0,00 25000,00
142 0,00 14,20
147 0,00 25000,00
Ol 150 0,00 15,00
0010252 BETONIST 52

oo1ov12 DULGHER CONSTRUC...

DULGHER CONSTRUG...|ORA
0 _ o 121
0011111, FIERAR BETOM 11
0011112 FIERAR BETON 12
4

Fig. 2.9.16

2.9.1.2.- Se pot defini articole noi pornind de la inceput sau pornind de la un
articol existent selectand Articole si apoi optiunea dorita.

Daca se pleaca de la un articol
existent (recomandat) va
aparea fereastra de selectare a

Baze de prefuri

1.Pornind de |a inceput

Materiale ¥ 2.Pornind de |a un articol 3 unui articol din cataloagele

Manopera , exi;tgnte (vezi Fig. 2'9;1) iar
. definirea se va face plecand de

Ltilaje F . .

= la acel articol (fig. 2.9.17).

Liste Anexe ]
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Simbolul articolului se va forma astfel : NL- la care sistemul va adauga in mod
automat simbolul articolului selectat (de pornire) pana la numarul curent din
cadrul capitolului: CEO1 (Fig. 2.9.17) (NL-CEO1), la care se pot face modificari
sau adaugiri dupa cum se considera necesar (NL-CE01X2).

Denumirea articolului este cea a articolului de pornire, dar poate fi complet
modificatd sau adaugita.

Unitatea de masura este scrisa in clar si este cea a articolului de pornire care, de
asemenea, poate fi modificata, dupa caz.

Oricare dintre resurse poate fi eliminata si inlocuita cu o alta.

Definire noi articole de deviz

Simbal ML~ "“CEEH Unitate de masura IMF‘

Denumire INVELITOARE DIN TIGLA PROFILATA DIN ARGILA ARZA =
F.u. materiale 952

F.u. manopera 9,47

P.u. utilaje 2,34

P.u. transport 0,140
Greutati principale  |0,004

Lista anexa 1 101458 Consum specific 16,00000
Lista anexa 2 20103 Consum specific 050000
Lista anexa 3 0 Caonsum specific 0,00000

Resurse:

Tip resursa Clenumire COnsum speci...
MATERIALE (2100402 CIMENT METALURGIC CLU AD LRI M 3. “
MATERIALE (2303194 COAMA MARE 380260120 CALI TIPB S... 0,35000
MATERIALE (2905955 SIPCIRASINLCLIIGROS 18 24-24 48MM . |MC 614 000410
MATERIALE |3642287 TABLA ZIMCATA S2028 0 A0 GA0X1 000 O [KIG 10,67 0,39000
MATERIALE (3805293 SIRMA MOALE ZINCATA D=1 OL32 5 889 kiG 9,456 0,01000
MATERIALE |5886942 CUIE CUCAP COMICTIP AT 3XT00OL34 5. |[KG 707 IZI,EIEDEIEI;l

Adaugare material Adaugare manopera I Adaugare utilaj
Salvare | Abandonezg |

Fig. 2.9.17

Se pot defini articole noi (NL-, AS, SBD), precum si articole de transport
noi (TRA).

In partea de jos a ferestrei se afla lista resurselor articolului, a caror consum
specific poate fi modificat. Se pot sterge resurse prin pozitionarea pe resursa
dorita si apasarea tastei Delete.

Se pot adauga materiale, manopere si utilaje prin selectarea butoanelor
Adaugare material, Addaugare manopera si Adaugare utilaj. Fiecare dintre aceste
butoane va deschide o fereastra similara celei din Fig. 2.9.1 (referitoare la
articole), care va afisa resursele grupate pe categorii, va avea posibilitati de
filtrare si de navigare.

Preturile unitare de materiale, manopera si utilaje sunt automat calculate
in functie de resursele selectate.

La salvare, daca mai exista un articol cu acelasi nume, sistemul va
confirma suprascrierea. (Daca sunteti deja in procesul de adaugare a unei norme
noi si constatati ca trebuie sa adaugati si un nou material, manopera, utilaj sau
lista anexa nu trebuie sa inchideti fereastra de adaugare a normei, ci puteti din
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fereastra devizului sa selectati din nou meniul Definiri, apoi submeniul dorit, sa
va adaugati resursa dorita si sa reveniti in fereastra de adaugare a normei).
2.9.1.3., 2.9.1.4.,, 2.9.1.5. - In mod similar se pot adauga materiale noi,
meserii noi, utilaje noi.

2.9.1.6.- Se pot defini si liste anexe noi sau doar completa listele anexe
existente cu materiale noi (Fig. 2.9.18).

Definire liste anexe M= Ei

Zod lista {intre 10000 - 299949)
| 10101|
Placi din beton pt. pavaje MP
Materiale:

Pozitie Cod material Denumire

G422406 DALE DI BETOM PEMTRU DRUMURI 50508 STAS B657-T0
2800181 FLACA BETOM PT PAVAJE DIM. 300300 28 MARIMEA 25 1137
2800167 FLACA BETOM PT PAVAJE DIM. 250250 28 MARIMEA 1 51137
2800183 FLACA BETOM PT PAVAJE DIM. 300300 50 MARIMEA 4 51137
28001749 FLACA BETOM PT PAVAJE DIM. 250250 40 MARIMEA 35 1137
2800208 FLACA BETOM PT PAVAJE DIM 400400 55 MARIMEA 5 5 1137

OO e | D0 | PO | —

Adaugare material |

Salvare | Abandonez |

Fig. 2.9.18

Materialele cuprinse in lista anexa ce se (re)defineste sunt prezentate sub
forma tabelara. Se pot sterge materiale selectand materialul dorit si apoi
apasand tasta Delete. Se pot adauga materiale in lista anexa selectand butonul
Adaugare material si apoi selectdand materialul dorit dintr-o fereastra de tipul
celei din Fig. 2.9.6.

(Daca se pleaca de la o lista anexa existenta automat codul ei va aparea in
dreptul codului listei, iar materialele ei vor aparea in tabelul materialelor si se pot
adauga noi materiale, completand astfel lista anexa respectiva).

2.9.2. Meniul Deviz
|Deviz Rapoarte Pregatie sxecutie . 2.9.2.1. - Selectdnd Salvare se poate salva devizul

Salvare asupra caruia se lucreaza (in cazul in care a fost
Salvare ca., modificat).
Selectare baza de preturi 2.9.2.2. - Selectand Salvare ca... se poate salva

vizudlizare valar in EURO devizul asupra caruia se lucreaza, sub alt nume.
Vielibzae ke e epaie | 2°9:2.3. - Selecténg Selectare baza de preturi se
e poate selecta 0 bazg de pre};uri care sa fi.e_folq.si’Ea
oo o la calculul devizului; vor fi folositi coeficientii in
Editare activitati inchiderea de deviz si preturile actualizate ale
resurselor din baza de preturi. (vezi 2.9.1.1. -
Definire baza de preturi)

Reinitializare din baza de date
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2.9.2.4.- Selectand Vizualizare valori in EURO, devizul va fi exprimat in
euro.Pentru a reveni la devizul exprimat in lei, facem acelasi pas. De data
aceasta vom selecta optiunea Vizualizare valori in LEI care va inlocui in lista
derulanta optiunea Vizualizare valori in EURO

2.9.2.5.-Selectand Vizualizare liste anexe expandate, materialele din listele
anexe vor fi afisate explicit In urma articolului de deviz de care apartin.
Revenirea la starea anterioara se va face selectand optiunea Restrangere liste
anexe, care va aparea in lista derulanta in locul optiunii Vizualizarea liste anexe

expandate.

| 5 cco2a1 45,000 MF 3,61  0000%  0,000%  0,000%
10123-0001 | pupnOSELT DIN PARCHET PE 18,74
10196-0004 | eyipORT EXISTENT BATUT IN 024
0,001 i 162 8473 11 1017 1 0,045
5 (2940204 37,485 MP 45,90
PARCHETE FAG LME.UL.P1 P3 0,00
P4 CL.3 $T.17X200 X30-20MM 0,00
0,014 1 1721 ] 0 1721 23 0,510
5 [20450790 9,990 MP 59,00
FRIZURI STEJAR CER 22 ¥ &0 0,00
¥OE00 ¥ 3 228 1 0,00
0,018 1 589 ] i 584 g 0176

Fig. 2.9.19

2.9.2.6. -Selectand editare sporuri deviz vom deschide o fereastra de dialog in

care vom putea specifica sporurile aplicate in ansamblu asupra consumurilor de

resurse.

x| Putem stabili sporuri (pozitive sau negative) pentru
materile , manopera sau utilaj. In exemplul nostru

Editare sporuri deviz
Spor materiale | 0,00

sporul 100 la materile reprezinta o crestere cu 100%
Spor manu:upera| IZI,IZIIZ|| I d teriel
S| 200l a consumul de materiele.

Accept I Abandonez | Fig. 2.9.20

2.9.2.7. - Selectand Reinitializare din baza de date se reinitializeaza toate
legaturile cu serverul de baze de date. Aceasta optiune se foloseste in cazul in
care serverul de baze de date dintr-un motiv sau altul a fost intrerupt pentru un
timp si pentru a evita terminarea si apoi repornirea programului.

2.9.2.8. - Selectand Articole comasate se pot addauga noi articole comasate si
stabili apartenenta articolelor simple la ele (Fig. 2.9.21, Fig. 2.9.22).

>Editare articole comasate x|

Articole diverse e merte_manuale - 1200 n

CA02A1-170,000[MC]. TURMARE BET = 0,000[hd RARLIN E
RS 1.Mutare ﬁ} —

TSA04D1- 40,000[MC] SAP MAMIN =

K | 1] | il
Accept I Abandonez | Editare articole comasate |

Fig. 2.9.21
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In aceastd fereastrd se stabileste apartenenta articolelor simple la fiecare articol
comasat.

In partea stanga se afla o lista continand toate articolele simple ramase care nu
au fost atribuite nici unui articol comasat.

In partea dreapta sus se afla o lista cu ajutorul careia se poate selecta un articol
comasat existent. In momentul in care se selecteaza un articol comasat,
articolele simple atribuite lui vor aparea in lista din partea dreapta.

Articolele simple se pot muta dintr-o parte in alta cat si reordona in cadrul
articolului comasat prin selectarea butoanelor Mutare.

La sfarsitul editarii articolelor comasate toate articolele simple ramase vor fi
atribuite unei categorii separate denumita [DIVERSE] si care nu poate fi editata.
Editarea articolelor comasate se face prin selectarea butonului Editare articole
comasate care va deschide o fereastra ca cea din figura 35.

In aceasta fereastra se poate stabili ordinea articolelor comasate in cadrul
devizului, se poate edita un articol comasat sau se pot adauga altele noi.
Editare articole comasate i x|

[Terasarmente_manuale - 120.0mc]
[Urnpluturi - S0 .0mc]

Strat_de_repartitie - 20 0mc ™ _
[ it ] I__»? Modificare

[Turnari_betoane - 35 .0mc]
[Mortare_confecti_metalice - 3000]
E:JIII Adaug...

Z.Mutare G

Fig. 2.9.22

2.9.3. Meniul Rapoarte

1. Ankermasurakoares Din acest meniu se pot extrage toate
2.Dieviz analitic rapoartele necesare, cu valori sau
3.Deviz oferta - C5 fara valori.
4.Daviz centralizat - C4 » Toate rapoartele vor fi afisate intr-un
5.Extras de materiale - C& b a.pe deviz editor de texte la alegere de unde se
6,Extras de manopera - 7 [ b.pe activitati 505 apol lista la imprimanta (VeZI
7.Extras de utilaje - C3 ] :2.).

_ Toate extrasele de resurse se pot
3.Extras de transporturi auta - 19 ¢

realiza atat pe deviz cat si pe

el activitdti (util cadnd se doreste

consumul explicit pe fiecare activitate).

2.9.4. Meniul Pregdatire executie

Simulare decontare a,cantitativ pe arkicole Submeniul Simulare decontare
Fisa limita materiale b.waloric (%) pe activitati permite propunerea spre realizare
pentru saptamanile viitoare a
unor cantitati din articole sau
procente din activitati si apoi

Lista de activitati
Preluare in Micrasaft Project
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vizualizarea formatiilor de lucru necesare, a consumurilor de materiale si a
valorilor ce se vor deconta apoi.

Submeniul Fisa limita materiale genereaza un raport ce contine materialele
cuprinse in deviz (la alegere- utilizatorul poate filtra doar ceea ce il intereseaza
efectiv) si cuprinde coloane in care se vor trece consumurile cantitative dintr-un
material respectiv in vederea pastrarii unei gestiuni.

Submeniul Lista de activitati genereaza un raport cuprinzand toate activitatile cu
necesarul de forta de munca si cu lista de utilaje rezultate pentru realizarea
activitatii respective.

Aceasta lista se poate prelua direct in Microsoft Project (si in Primavera- in
lucru).

2.9.4.1. Selectdand Simulare decontare si apoi introducdnd numarul de
saptamani pentru care se va face simularea, va apare o fereastra ca in Fig.
2.9.23.

Simulare decontare . x|
Denurmires Unit tnzs. Sapt1 1 Sapt1.2
Cantitate Decorntat deja Rest| Materisle Manopera Litilzje Transport | Materiale Manopera Litilaje Transport
PREPARARE _SEMIFABRICATE_SI_CONFECTI_D... % 50,000 25000
100,000 0,000 25,000 159667 10436 52890 2823 79834 5218 26445 1411
LUCRARI_BETOANE o 75000 25000
100,000 0,000 0,000 g 5651 1} 1} 3 1884 0 0
TRANSPORT_RUTIER o 0,000 0,000
100,000 0,000 100,000 o 1} a 1] a 0 o 0
TRANSPORT_MATERIALE_CU_ROABA S 0,000 0,000
100,000 0,000 100,000 1} 1} 0 1} 0 1} 1} 1}
SAPATURI_MANUALE o 0,000 0,000
100,000 0,000 100,000 0 1} 1} 0 1} 0 0 1}
UMPLUTURI Yo 0,000 0,000
100,000 0,000 100,000 a 0 a 1] a 1] a 0
NIVELAR]L,_FINISARI_S1_PREGATIRI_PLATFORMA % 0,000 0,000
100,000 0,000 100,000 0 1} 0 0 0 0 0 0
UTILAJE_DE_CONWSTRUCTII o 0,000 0,000
100,000 0,000 100,000 a u] o u] ] u] a u]
TOTAL
159675 16087 52830 2823 79837 7102 26445 1411
Raport | Abandonez |

Fig. 2.9.23

Tabelul contine in partea stanga activitatile (daca s-a selectat simularea pe

activitati) / articolele. Sunt specificate valorile (100%) / cantitatile totale, iar
daca exista deja decontari efectuate, suma acestora este specificata in coloane
Decontat deja, deasemenea in procente (pt. activitati) si in unitati de masura (pt.
articole). Sistemul mai calculeaza si coloana Rest de executat si are grija ca
utilizatorul sa nu poata introduce valori ce ar depasi acest rest.
Pentru fiecare saptamana este afisatd o sectiune in care utilizatorul poate
introduce procentul / cantitatea din activitati / articole reprezentand céat se
doreste sa se execute in acea saptamana. Sistemul afiseaza apoi automat
preturile ce se vor deconta explicit pe materiale, manopera, utilaje si transporturi
si calculeaza si un total general.

Butonul Raport genereaza un raport continand formatiile de lucru
necesare, consumurile de materiale si a valorile ce se vor deconta apoi pentru
fiecare saptamana in parte.
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2.9.4.2. Selectand Lista de activitati apare o fereastra in care vom scrie
denumirea unitatii de masura folosita la esalonare si numarul de ore a acesteiea
(de exemplu ziua de 8 ore).

Unitatea de timp

Denurmire: Izi

Cantitatea in ore; | g8

Accept Abhandonez |

Fig 2.9.24

2.9.4.3. Selectand Preluare in Microsoft Project, daca Microsoft Project este
instalat pe calculator si in meniul Setari este definitd calea catre el, atunci lista
de activitati este transportata direct in Microsoft Project. Lista de activitati astfel
exportata in Microsoft Project va contine: Denumirea activitatii, durata si
alocarea de resurse pe fiecare activitate. Toate activitatile vor avea ca data de
incepere data curenta a sistemului (Fig. 2.9.25).

6 |TaskName Durgtion | Start | | June 2003 | duly 2003 August 2003 «|
12151821 [24 |27 3002 |05 08 [11 [14 117 [20/23 |26 29 (02 (05 (08 11 [14 [17 |20 (2326 |29 |01 (04 [07 [1013 16 |1:|
1 | Turnare talpa 10d 130503 ETONIST[34;DULGHER CONSTRUCTH[3;SAPATOR[T];MUNCITOR DESERV.CTIl MONT..[80]
2 |4 Morttare armatura 25d 130503 FIERAR BETON[TS;MUNCITOR DESERV.CTI MONT 1[4]
3 |4 Cofrare 15d| 130503 TRUCTH[32];MUNCITOR DESERV.CTII MONTL[9]
4 | Turnare cuzineti fundsti 20d 130503 7 BETOMIST[29];DULGHER CONSTRUCTI[4];FIERAR BETON[3EMUNCITOR DESERV.C
5 |4 Ummpluturi funcatii 10d| 130503 CITOR DESERV.CTI MONTJ[3]

Figg. 2.9.25
2.9.5. Meniul Decontare

2.9.5.1. Selectdand Comunicare

Comunicare realizari realizari apare o fereastra care

[Decontare -, K=1.0] contine date despre devizul din
fictualizare sibuati de lucrar care se doreste decontarea (Fig.
Extragere rapoarte 1.Centralizator decontari 2.9.26) Sistemul poate retine
2.Proces vh. receptie 1 oricate decontari si chiar mai
3.Praces vb. receptie 2 multe in aceeasi lund. In coloana

Rest, este calculat restul ce a mai
ramas de decontat.

Se poate adauga o noua decontare
prin selectarea butonului O noua
decontare si apoi introducerea
datei de decontare. Se poate sterge doar ultima decontare.

4,Extras de materiale

5.Extras de manopera
6.Extras de utilaje

7.Extras de kransporturi
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£ Comunicare realizari il

Articol Cant Total Rest | cantot-11.2003 | cant1512-2003 |
DZ11E1: PREF MIXT ASF PT STR BAZS EXEC LA CA. . 550,000 350,000 100,000 500,000
DZ1341: PREP BETOM ASFALTIC FIN S&RAC IN CRI... 700,000 100,000 500,000 100,000
DZ1901: PREF MISIPULLI EITUMAT SI A DRESSINGLL .. 25 000 25,000 0,000 0,000
IFADZC1: PEREL PLACI B 200 TURMAT IN CIMPURI 2 .. 360,000 360,000 0,000 0,000
TRAD 406 TRANSPORTUL RUTIER AL MATERIALEL ... 3440 000 3440,000 0,000 0,000
TRAD A20: TRANSPORTUL RUTIER AL MATERIALEL ... 570,000 §70,000 0,000 0,000
TRAD 425 TRANSPORTUL RUTIER AL MATERISLEL ... 1650 000 1650000 0,000 0,000
TRADGADS TRANSPORTUL RUTIER AL BETOMULU-... 85,000 85,000 0,000 0,000
TREOC13: TRAMSPORTUL MATERIALELOR CU ROA... 540,000 540,000 0,000 0,000
TSADD: SAP MAMIN SPATI IMTIMNSE IN PAM.CU L. 300,000 300,000 0,000 0,000
TSA419D1: SAP MAN SANTURI S RIGOLE PT.SCURG... 130,000 130,000 0,000 0,000
TS0 D IMPRASTIERES Gl LOPATA, & PAMINT AF.. 1350 000 1:350,000 0,000 0,000
TSO0401: COMPACTAREA CU MALDE MIPA & UMPL ... 1350,000 1350,000 0,000 0,000
TSEQSEN: PREGATIREA PLATF PAMPT STRAT IZOL... 10,000 10,000 0,000 0,000
TSEQRDM: FINISAREA MANUALS & TALUZURILOR IM... 30,000 30,000 0,000 0,000
2100957: EETOM DE CIMENT B 200 STAS 3622 35 000 35,000 0,000 0,000
&11T4004; COMPACTOR AUTOPROP.CU RULOUR.(Y... 10,000 10,000 0,000
4174045 REPARTIZAT-FINISOR MIXTURI ASFALTIC... 10,000 10,000 0,000 0,000

Accept 0 noua decontare Abhandonez |
|
Fig. 2.9.26
2.9.5.2. Submeniul de tipul [Decontare ... — K= ...] permite selectarea uneia

dintre decontarile introduse pentru utilizarea ei in cadrul rapoartelor (procese

verbale si extrase de resurse).

2.9.5.3. Selectand Actualizare situatii de lucrari apere un meniu cu trei optiuni :
Versiunea 1, Versiunea 2, Versiunea 3.

Aceste optiuni se refera la modul in care se realizeaza actualizarea valorii finale a
devizului.

Formula de actualizare este stabilitd de catre autoritatea contractanta, care are
insd obligatia de a se asigura ca nu va depdasi, in urma actualizarii pretului, limita
fondurilor anuale alocate pentru indeplinirea contractului respectiv. Fara a se
limita la cele prezentate, ca modele de formuld pentru actualizarea pretului
contractului de achizitie publica se pot utiliza:

Versiunea (modelul) 1 (recomandat, in special, in cazul in care sursa de finantare
este asigurata si din credite externe)

V=VixKA)

in care:

V - reprezinta valoarea actualizata a situatiei de plata;

Vo - reprezinta valoarea situatiei de plata intocmite la nivelul preturilor declarate
in oferta;

K(A) - reprezinta coeficientul de actualizare care urmeaza sa fie aplicat.

K(A) = E/Eo

in care:

E - reprezinta cursul mediu in lei, calculat de Banca Nationald a Romaniei pentru
1 euro, corespunzator primei zile din saptamana premergatoare saptamanii in
care se prezinta situatia de plata;

Eo - reprezinta cursul mediu in lei, calculat de Banca Nationald a Roma&niei pentru
1 euro, corespunzator zilei stabilite in Fisa de date a achizitiei, ca reper pentru
stabilirea preturilor unitare din oferta.

Versiunea (modelul) 2
V=VixK
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in care:

V - reprezinta valoarea actualizata a situatiei de plata;

Vo - reprezinta valoarea situatiei de plata cu preturile declarate in oferta;

K - reprezinta coeficientul de actualizare care urmeaza sa fie aplicat, calculat pe
baza coeficientilor de inflatie publicati in revista de statistica.

Versiunea (modelul) 3

V=Vyx k,

in care:

V - reprezintd valoarea actualizata a situatiei de plata;

Vo - reprezinta valoarea situatiei de plata cu preturile declarate in oferta;

k - reprezinta coeficientul de actualizare care urmeaza sa fie aplicat.

Coeficientul de actualizare k se determina dupa cum urmeaza:
k=a:xki+axk: +asxks +asxky

in care:

a;, a. as, as« - reprezintd ponderile cheltuielilor pentru materiale, manopera,
utilaje si transporturi, in preturi oferta, din situatia de plata aferenta cantitatilor
de lucrari realizate in perioada de referinta :

a; = My/To

a: =my/To

as = Udy/To

as = to/To,

cu conditiaca: a; +a+as+as =1,
in care:

To - reprezinta totalul cheltuielilor directe din situatia de plata, cu preturile
declarate in oferta;

Mo, mo, Uy, to - reprezintd valoarea resurselor (materiale, manopera, utilaje,
transporturi) din situatiile de plata, in preturi oferta.

ki = M(sp)/Mo,

M(sp) - reprezintd valoarea materialelor din situatia de plata, determinatd cu
preturi unitare valabile in luna de decontare, pe baza de documente justificative
(pentru cel putin 80% din valoarea materialelor cuprinse in situatia de platd) de
la furnizorii declarati in oferta;

M, - reprezinta valoarea corespunzatoare aceleiasi situatii de platd la nivelul
preturilor declarate in oferta.

Precizare: coeficientul k; va fi utilizat si pentru decontarea materialelor marunte
pentru care nu se prezinta documente justificative (cel mult 20% din valoarea
materialelor cuprinse in situatia de plata.

kz = S/ So

S - reprezinta salariul mediu brut in ramura de constructii din luna de decontare,
publicat in Buletinul statistic lunar al Institutului National de Statistica;

So - reprezinta salariul mediu brut in ramura de constructii, corespunzator lunii
intocmirii ofertei, publicat in Buletinul statistic lunar al Institutului National de
Statistica.

NOTA: Avéand in vedere ca publicarea salariului mediu brut se face cu o luna in
urma lunii de decontare, in conditiile specifice de contractare se poate prevedea
o clauza pentru reglarea acestei situatii.

k; = 0,8x Uy/U; + 0,2 x5/So

U: - reprezinta pretul mediu ponderat al combustibilului, corespunzator lunii de
intocmire a ofertei;

V(ut termice) x Co + V(ut
V(ut termice) + V(ut electrice)

U1=
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V(ut termice), V(ut electrice) - reprezintd valoarea utilajelor termice si electrice
din situatia de plata cu preturi oferta, astfel incat:

V(ut termice) + V(ut electrice) = U

Co - reprezinta pretul carburantului, corespunzator lunii intocmirii ofertei, al
furnizorului declarat in oferta (se va prezenta oferta de pret);

Eo - reprezinta pretul energiei electrice corespunzator lunii intocmirii ofertei;

U - reprezinta pretul mediu ponderat al combustibilului din luna de decontare.

V(ut termice) x C + V(ut
V(ut termice) + V(ut electrice)

U2=

C - reprezinta pretul carburantului din luna de decontare al furnizorului, declarat
in oferta, justificat pe baza de factura sau oferta de pret;

E - reprezintd pretul energiei electrice din luna de decontare pe baza de
document justificativ (pe baza de factura sau oferta de pret);

ks =08xC/Co+ 0,2x5/So

Valoarea utilajelor tehnologice si echipamentelor furnizate se justifica pe baza
facturilor emise de furnizori si declarati, in oferta, la data achizitiei acestora.

2.9.5.4. Selectdand Extragere rapoarte apare un meniu cu toate rapoartele
necesare decontarii lucrarilor: Procese-verbale de receptie a lucrarilor executate

si Extrasele de resurse aferente.
Se poate genera si un centralizator al decontarilor.

2.10 Fereastra Activitati

Fereastra Activitati permite pregatirea lansarii in executie a lucrarilor unei
investitii. In cele ce urmeaza vom descrie pasii pe care-i presupune pregatirea
lansarii in executie in ordinea lor logica.

2.10.1. Definirea activitatilor

|Deviz Rapoarte Pregatre executie  In fereastra Activitdti utilizatorul poate defini

Salvare activitatile care urmeaza sa fie executate. Aceasta
Salvare ca., presupune gruparea articolelor simple de deviz
Selectare baza de preturi care au fost introduse in fereastra Oferta. Acest
Wizlializare walor in ELRD lucru se face similar ca in cazul definirii articolelor
Wirualizare ste anewe expandate comasate, cu cateva deosebiri.

Editare sporur deviz In meniul Deviz, care este activ si cand suntem
e e R in aceasta suprafata de lucru, selectam submeniul
S e Editare activitati, care a devenit activ.

e R T Fereastra care se deschide, Editare activitati (Fig.

2.10.1), ne este deja familiara (vezi Editare articole
comasate). Vom proceda ca in cazul atribuirii articolelor simple articolelor
comasate.
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> Fditare activitati

Articole diverse [Terasamente_manualel - BO0... u
- : SA0422- 20, 000[MC] SAP MARMIN 5

TSAD4AZ- 20,000[MC] SAP MARNIN = 1.Mutare ﬁ TEA04 LDO0[MCT SAP AN
TSA04D1- 20,000[MC] SAP MAMIN =

I 2| Jd | id
Accept I Abandonez | Editare actiitati |

Fig. 2.10.1

Spre deodebire de cazul articolelor comasate, atunci cand vrem sa
atribuim un articol simplu unei activitati suntem fintrebati daca vrem sa
transferam toata cantitatea introdusa in articolul simplu in activitatea selectata
(Fig. 2.10.2).

Cantitatea . il
TSAD4A2 20 000[MC]: SAPMANIN SPATI LIMIT SUB 18 CU SPRIJS! EYAC MAN N PAMIMEIE.CU APA ADING.00-1 50 TUSOR
Cartitatea | 20,000|

Accept I Abandonez

Fig. 2.10.2

In acest caz, putem accepta sa transferam toata cantitatea, sau putem
transfera numai o parte. In dreptul Etichetei Cantitatea vom tasta cantitatea
dorita.

Daca am transferat numai o parte a cantitatii, articolul simplu va fi alocat
activitatii selectate cu cantitatea pe care am introdus-o.

Acelasi articol simplu va continua sa figureze in lista articolelor simple
nealocate, dar cu cantitatea ramasa (Fig. 2.10.3)

L »Editare activitati ]
Aricole diverse [Terasamente_manualel - 600, j

TSAD4AZ- 10,000MC) SAPMANING 00 @ TSAO4A2- 30,000[MCE SAP MANIN S
1 TSA0401 - 20, D00[MC]. SAP MAK N S

| 5 Jd | [

Accept | Abandonez | Editare actiatati |

Fig. 2.10.3
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Cantitatea ramasa o putem aloca pana la epuizare altor activitati.
Pentru editarea activitatilor, dispunem de aceleasi optiuni ca in cazul

Editare activitati

editarii articolelor comasate (Fig. 2.10.4)

[Terasamerte_tnanualed - 60 .0mc]
[Terasamerte_tnanuale? - G0.0mc]
[Urnploturi - 80.0mc]
[Strat_de_repartitie - 20.0rmc]
[Turnari_betoane - 35.0mc)
[Mortare_confecti_tmetalice - 30.0t]

2.Mutare G

Fig. 2.10.4

Putem creea activitati noi folosind butonul Adauga, sau salvand articolele

comasate ca si activitati.

Caracteristicile unei activitati pot fi completate la crearea activitatii cu
butonul Adauga sau activand butonul Modifica. Va fi afisata fereastra din Fig.

2.10.5.

Toate campurile sunt editabile.

Modificare activitate x|

Denumire Il'erasamente_manualez |

Unit. mas. hc |
Cartitate | §0,000|
Qameni | o
Duratalare] | 16|

Obzervati tE.:hipa E |

Modificare I Abandonez |

Fig. 2.10.5

Putem

introduce efectivul

(Oameni)

prevazut pentru activitate, sau durata (in ore) alocata activitatii. Sistemul va
putea determina ulterior ,pornind de la aceste date, durata asociata unui anumit
efectiv, respectiv efectivul necesar realizarii activitatii in numarul de ore introdus.

Toate caracteristicile de mai sus pot fi modificate direct pe suprafata
principala de lucru (Fig. 2.10.6). Cu un dublu-click , informatiile din randurile

albastre devin editabile.
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Definii  Deviz Rapoarte  Pregatire executie  Decontare
Oferta m Raportari | Comparative

Denumire . Cant. tatala

Cant. atribuita | % .m. (om * ore)| Efectiv Curata [ore] | Chservatii

_|E: A

erte_ranualed )me | EO,000

SAP MARIM SPATI
LIMIT.SUE 10 CU SPRILSI

SAP RAR.IN SPATI
LIMIT SUE 1M CL SPRILS]

TSAD4AZ

=

o 50,000 20,000

TSA0401

=

o 40,000 20,000

_____ 2 _ Echipa B
I 16

rte_manuale?2 mc . EBO,000 0,000

SAP AR M SPATI
LIMIT SUE 10 CU SPRLLSI
SAP RMAR.IN SPATI

LIMIT SUE 18 CU SPRILSI

TSAD4AZ

=

= 50,000 40,000

TSA0401

=

o 40,000 20,000

Urnpluturi 0,000

IMPRASTIEREA CU
TSDO1E1 LOPATA & hAC 80,000 80,000

COMPACTARES CU
TSD04E1 MALDE MINA & b 30,000 80,000

Strat_de_repartitie

STRAT DE REPART.DIN
TS01541 ISP SUE PRISME DE b 20,000 20,000

Turnari_hetoane 0,000

TURNARE BETON SIMPLU
CAMAT i FunpaTiconmmue M 2= ol

TURMNARE BETOR SIMPLL
[t CICLOPIARM [N FUMDATI e 800 +00

TURMARE BETOMN ARMAT
I FUMDATIHZOLATE CU

CADZAT

=

= 170,000 170,000

Fig. 2.10.6

2.10.2. Lista de activitati

Dupa ce am definit activitatile si si a alocat articolele simple putem obtine
o lista de activitati. Pentru aceasta putem folosi optiunile meniul Pregatire

executie (prezentat anterior), sau butoanele rapide = de pe suprafata
de lucru. Activand butonul al doilea este afisata fereastra de dialog din Fig.

2.10.7.
x|
Cre de lucru pe zi | Bl
Zile de lucru pe saptamana; | 5|

Accept I Abandonez |

Fig. 2.10.7

Vom introduce in cele doua casete numarul de ore din care se compune o
zi lucratoare, si numarul de zile lucrdtoare dintr-o saptamana.

In acest moment putem obtine lista de activitati conform optiunilor

noastre. Pentru aceasta activam primul buton - raport.
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2.10.3 Graficul de executie

Pentru a realiza graficul de executie in conformitate cu activitatile definite,
utilizatorul va trebui sa efectueze procedura de export catre MSProjerct sau
Primavera. Aceasta procedura a fost prezentata pe larg la capitolul 2.9.4 Meniul

Pregatire executie
2.10.4 Simulare decontare

Meniul Simulare decontare ramane activ si atunci cand ne aflam in pe
suprafata de lucru Activitati. Optiunile sale au fost prezentate in capitolul 2.9.5
Meniul Decontare

L-am mentionat la acest capitol deoarece am vrut sa atragem atentia
asupra faptului ca Simularea decontdrii este o activitate care face parte din
pregatirea executiei.

2.11. Fereastra Raportari

Activand fereastra Raportari vom intra pe o suprafata de lucru ca cea din
Figura 2.11.1. Observam ca aici sunt reprezentate activitatile definite cu articolele
care le apartin. Cu aceasta reprezentare suntem familiari. Ea exprima modul in
care a fost gandit programul de desfasurare a lucrarilor de executat.

Respectand aceasta structurare putem realiza si raportarea cantitatilor de
lucrari executate.

Siistemul ne pune la dispozitie posibilitatea de a inregistra raportari
zilnice. Cantitatile raportate zilnic vor fi memorare astfel incat vom putea accesa
un centralizator al acestor raportari.

Centralizarea raportarilor lunare poate fi exprimata ca o decontare lunara.
Vom vedea pe parcurs ca sistemul ne permite un transfer facil al informatiilor
obtinute din raportari catre faza de efectuare a proceselor ce tin de decontare.

Un aspect important care este tratat in aceasta faza, si care tine de
urmarirea lucrarilor, este calculul unor indicatori de productivitate (incadrare in
norme)
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&
Oferta | Acthatati Comparative |

E}Adaugare raportare | ﬂt-:/ |Luna raportarilor;  |11-2005 x

Derumire

[Terasamente_manuale] - 60.0mc]

Cart.Tatala

Rest

[Fapartare - 17-11-2005]

[Faportare - 21-11-2005]

TSA04A2- 50 000MC] SAP MANIM SPATI LIMT SUE 16 CU SPRIL..

20,000

0,000

15,000

0,000

TSA0401 - 40,000[MC]: SAP MARIN SPATI LIMIT SUE 10 CU SPRI...

[Terasaments_manuale2 - 60.0mc]

TSA04A2- 50 000[MC]: SAP MARN N SPATI LIMIT SUE 1 b CL SRR

20,000

40,000

0,000

0,000

10,0000

5000

0,000

35,000

TSAD4D1 - 40,000[MMC] SAP MARIY SPATI LIMIT SUE 1M CU SPRIL..
[Urnpluturi - S0.0rmc]
TSDO1B1- 80,000[MC]: IMPRASTIEREA CU LOPATA A PAMNT.AFL..

20,000

0,000

0,000

80,000

15,000

0,000

5,000

0,000

TSDO4E1- 80,000[MC]: COMPACTAREA CU MALDE MIMA A LIMPL...
[Strat_de_repartitie - 20 0mc]

£0,000

£0,000

10,000

0,000

TE01:341- 20,000[MC] STRAT DE REPART .DIM MISIP ZUB PRISMA,. .. 20,000 20,000 0,000 0,000

[Turnari_betoane - 35 0me]

[Montare_confectii_metalice - 30.0t]

CLOTAT- 10,000[T]: MONTAREA STILPILOR DIk OTEL PT HALE IM....

10,000

10,000

CALTAT- 25,000[MCT. TURMARE BETON SIMPLL N FLMDATI CORM. .. 25,000 25,000 0,000 0,000
CAMM C3- 10,000[MC]: TURMARE BETCN SiWPLU CICLOPIAN IM FLI... 10,000 10,000 0,000 0,000
CAOZ2AT- 170 000MC]: TURMARE BETON ARMAT IN FUMDATI L. .. 170,000 170,000 0,000 0,000

7,000

0,000

CLO1E1- 20,000[T]: MONTARES STILFILOR CIN OTEL FT HALE IM...
[DIVERSE - 0.0]
TSAD4A2- B0 000[MC]: SAP.MAR.IM SPATI LIMT.SUB 1M CU SPRI...

20,000

20,000

20,000

15,000

0,000

0,000

0,000

0,000

“Mplom*are] = Yolum de munca PLAMIFICAT (manopera ! utilaje)

0,000 £ 0,000

0,000/ 0,000

Yhin[om®are] = Yaolum de munca NORMAT (manopera [ utilaje)

78,018 70,000

65982 70,000

“WMe[om*are] = “olum de munca EFECTIY (manopera § utilaje)

0,000 £ 7,000

72,000 £ 0,000

Indicele de indeplinirea normelor (mahopera § utilaje)

0,975 /0,000

Indicele de incadrare in planificare (manopera [ utilaje)

0,851 10,000

0,000/ 0,000

Figura 2.11.1

2.11.1. Raportarea cantitatilor de lucrari

Pentru a raporta cantitati de lucrari va trebui sa specificam in prealabil
data la care se face raportarea (ziua in care s-au efectuat lucrarile care urmeaza
sa fie raportate).

_ E’entru aceaAstavvom folosi but_onul Adauga rapuortare ﬁ}? F
situat in partea stanga-sus a ecranului. Pe ecran va aparea o
fereastra de dialog unde va trebui sa introducem data raportdrii.

In cazul in care am validat actiunea prin activarea butonului Accept, in
rubrica raportarilor va aparea data calendaristica setata. Putem incepe
inregistrarea cantitatilor. Cu un dublu click al mouse-Iui de-asupra zonei cu
caractere de culoare verde din dreptul articolelor putem pozitiona cursorul pentru
a putea tasta cifrele.

In exemplul nostru am raportat cantitati executate pentru 2 articole
(ambele sapatura manuala). Aceasta inseamna ca am folosit doar monopera.

In partea de jos a ferestrei, imediat dupa lista activitdalor, exista trei
randuri a caror culoare de fond este alb, corespunzand volumului de munca
planificat, volumului de munca normat si volumului de munca efectiv.

Vom observa ca odata ce am introdus cantitati de lucrari valoare volumului
de muncad va fi modificata automat (Fig. 2.11.2). Sistemul calculaza aceasta
valoare insumand volumele de munca normate ale articolelor pentru care s-au
facut raportari.
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B
Oferta | Activitati Comparative |

q}ﬂ.ﬂ\daugare raportare | Q;.r |Luna raportariar: 111-20035 o

Crenumire

Cant.Totala

Rest

[Faportare - 17-11-2005] | [Raportare - 21-11-2005]

[Terasamette_manualel - 60.0mc]

TSA04A2- 50,000[MC]; SAPMARIM SPATILIMIT.SUE 10 CU PRI

20,000

0,000

15,000

0,000

TSA0401- 40,000[MCT: SAP AR IN SPATI LIMIT.SUE 1 b CLISPRI...
[Terazamente_manuale2 - 60.0mc]

TSAD4A2- 50,000[MC]: SAP MAN M SPATILIMIT.SUE 10 CLISPRI.

20,000

40,000

0,000

0,000

0,000

5000

0,000

35000

TSAD4D1- 40,000[MC]: SAP MAN.IM SPATI LIMT.SUE 1M CU SPRI..
[Urmpluturi - 80.0mc]
TSDO181- 50,000[MC] IMPRASTIERES CU LOPATA A PAMNT AFI...

TS00481- 50,000 COMPACTARES CU MALDE MIMA A UIMPL...
[Strat_de_repartitie - 20.0mc]
[Turnari_betoane - 35.0mc]

CADTAT- 25,000[MCT: TURMARE BETON SIMPLU M FUNDATII COM...

23,000

25,000

0,000

Rest: 50,000

0,000

CADTC3- 10,000[MC]. TURNARE BETOMN SIMPLLICICLOPIAM M FLI..

10,000

10,000

0,000

0,000

CAD241- 170,000[MC]: TURNARE BETON ARMAT I FUNDATINIZ. .
[Mortare _confectimetalice - 30.0]

CLOTA1-10,000[T]: MOMNTAREA STILPILOR DI OTEL PT HALE 1.

170,000

10,000

170,000

10,000

0,000

0,000

0,000

1,000

CLOTET- 20,000[T]: MOMTARES STILPILOR Dkl QTEL PT HALE IM....

[DIVERSE - 0.0]

20,000

20,000

0,000

0,000

TSAD4A2- 50,000[MC]: SAP MAN.IM SPATILIMIT.SUE 10 CU SPRLL.. 20,000 15,000 0,000 0,000
Whiplom*ore] = Yolurm de munca PLANIFICAT (manopera / utilaje) 80,000 /0,000 0,000 /0,000
Whin[orm=ore] = Yoluin de tunca MORMAT (manopera Futilaje) F8,018 0,000 75,145 10000
Whle[om*ore] = “olum de munca EFECTIY (manopera § utilsje) 80,000 /7,000 72,000 /0,000
Ihdicele de indeplinirea nokmelor (manopera [ utilaje) 0,975 /0,000 4,044 /0,000
Indicele de incadrare in planificare (manopera ! utilsje) 0,951 /0,000 0,000 /0,000

Fig. 2.11.2

2.11.2. Editare informatii Raportare

In afara cantit&tilor de lucrdri executate o raportare poate contine si
informatii legate de resursele utilizate, de randamentul scontat.

Pozitionandu-ne cu mouse-ul in capul rubricii destinata cantitatilor
raportate (acolo unde este afisata data raportarii) si apasand butonul drept al
mouse-ului vom activa un meniu ca in Figura 2.11.3.

[Fapartare - 17-11-2005] | [Fapartare - 21-11-2005] |

Editare manopera utilizata

15,000 000 Editare utilaie utiizate
0,000 0.00c Editare volum de munca planificat manopera
Editare volum de munca planificat utilaje
LT ELS Setare data raportarii
15,000 5,000
Stergere raportare

Fig. 2.11.3

2.11.2.1 Selectand Editare manopera utilizata vom dechide o fereastra ca cea

din figura 2.11.4.

Casutele cu caractere de culoare verde sunt editabile. Putem introduce

cantitatea utilizata din fiecare categorie a resursei (in acest caz manopera),
precum si pretul unitar (adica costul orar al utilizarii resursei). Preturile unitare
care sunt afisate la prima deschidere a ferestrei sunt preturile cuprinse in oferta.
In realitate, ne putem situa sau nu pe aceste preturi.

La rubrica ore lucrate in zi vom completa cu numarul de ore reprezentand
durata zilei de lucru.
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Resurse utilizate x|
Qre lucrate in zi: | 8|
Cod | Lenumire Cantitate Pret unitar I
00196 SAPATOR g0 5,00
00199 MLUMCITOR DESERY .CTI MOMT.. 1,0 3,00
00125 PAVATOR 0,0 5,50
00102 BETOMIST 0,0 5,50
00107 DULGHER COMSTRUCTI 0,0 5,50
00227 SUDOR ELECTRIC 0,0 5,50
00265 MOMTATOR CTILMETALICE 0,0 5,50
02214 LACATUS CTILMET-E 0,0 5,50
02227 SUDOR ELECTRIC-E 0,0 5,50
00111 FIER AR BETOMN 0,0 5,50
Fig. 2.11.4

2.11.2.2 Selectand Editare utilaje utlilizate deschidem o fereastra asemanatoare
cu cea din cazul precedent. Aici vom introduce informatii ce privinta utilajelor
folosite.

Va trebui sa introducem numarul de utilaje folosite ( Cantitatea), numarul de ore
lucrare de fiecare utilaj (Ore), si pretul orei de lucru (Pret unitar)

2.11.2.3 Selectand_Editare volum de munca planificat manopera, se va
deschide un dialog, unde vom introduce cantitatea de ore de manopera pe care I-
am prevazut pentru executarea lucrarilor raportate.

2.11.2.4 Selectand_Editare volum de munca planificat utilaje vom activa un
dialog in care vom introduce cantitatea de ore prevazute pentru realizarea
lucrarilor raportate.

2.11.2.5 Selectand Setare data raportare putem modifica, in caseta de dialog
afisata, data raportarii.

2.11.2.6 Putem sterge o raportare selectand optiunea Stergere raportare.

2.11.3 Indicii de productivitate

Odata ce am introdus informatiile cu privire la raportare, asa cum a fost
prezentat in subcapitolul anterior, obsevam ca pe suprafata de lucru au fost
afisate valorile indicelui de indeplinire a normelor si indicelui de incadrare in
planificare.

Indicele de indeplinire a normelor = Volumul de munca normat / Volumul de
munca efectiv

Indicele de incadrare in planificare = Volumul de munca planificat / Volumul de
munca efectiv x Indicele de indeplinire a mormelor

Atunci cand indicele este mai mic decat 0,95, inseamna ca activitatea
depusa nu s-a incadrat in norma, respectiv planificare. Cand un indice este mai
mare decat 1,05, inseamna ca norma, respectiv cantitatea planificata a fost
depasita. Un indice intre aceste valori, semnifica respectarea normei, respectiv
planificarii.
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Daca se inregistreaza indici subunitari casutele care contin valorile lor vor
aparea colorate in rosu, (ca in exemplul din Figura 2.11.1). In cazul depasirii
normei casutele vor fi colorate in verde.

2.11.4 Extragere raport indici de productivitate

Apasand butonul =] din partea de sus a ecranului, vom optine un
raport complet.

Obsevam ca in raport regasim atat indicii pentru fiecare zi de raportare
(dintr-o anumita lund) , precum si indicii corespunzatori lunii considerate.

Pentru a vizualiza indicii corespunzatori altei luni, vom alege din caseta
derulanta luna pentru care dorim sa extragem raportul indicilor de productivitate.

H | i E:]:I.&daugare raportare | it.,» |Luna raportarilor:  [11-2005 it
s 11-2005
Oferta | Activitati Comparative | e

2.11.5 Transformare raportari lunare in decontare

Atunci cand o luna calendaristica se incheie si avem completate raportarile
zilnice din acea luna, putem transforma contitatile cumulate in cantitati
decontate, sarind peste pasul pe care in faceam in mod normal atunci cand
decontam cantitati excutate ( adicd completam acele cantitati in tabelul de
actualizare a decontarilor).

4 ot . . v .
Actiondnd butonul ™ din partea de sus a ecranului lansam efectiv
aceasta operatiune de tranformare a raportarilor in decontari. In caseta de dialog
ce va apare pe ecran vom introduce data decontarii.

Daca intram acum in meniul Decontari si selectam optiunea Actualizare
decontari, vom descoperii cantitatile raportate cumulate completate in dreptul
articolelor pe luna pe care am specificat-o noi.

In continuare, putem opera modificarile dorite la aceste cantitati si putem
executa celelalte operatiuni legate de procesul de decontare.

2.12. Fereastra Comparative

Accesand aceasta fereastra (Fig 2.12.1), utilizatorul va putea intreprinde
o serie de actiuni care ii vor permite sa obtind comparative pentru resursele
utilizate, din punct de vedere valoric si cantitatativ.

Mentionam ca acest lucru este posibil numai din momentul in care au fost
efectuate raportarile si decontarile.
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Definiri Deviz  Rapoarte  Pregatire executie  Decontare

=

E:}?I Adaugare consum | @ Reinitizlizare

Oferta | Actwitati | Raportari

Materiale

Manopare

Litilzje

Codhaterial I Drenumire

Lrn

I Cart_Consumata

Cart_Decortata I Lura I

2200525 |NISIP SORTAT MESFALAT DE RIL S1 LACUR] 0 0-7 0 bk

Carit. totala = 24 000

Fig. 2.12,

2.12.1 Comparativul de materiale

1

hC

20
20,

00 0,00/11-2005

Pentru a obtine un comparativ de materiale va trebui sa declaram

consumurile de materiale. Pentru aceasta vom actiona butonul

Pe ecran va aparea o fereastra ca cea din Figura 2.12.2. Vom specifica data
la care introducem consumul, seria documentului pe care se inregistraza
consumul ( bonul de consum), numele celui care preia materialele si cantitatile
consumate pentru fiecare din materialele prinse in oferta.

In incheiere vom salva inregistrarea (cu butonul Salvare). Vom repeta
actiunea de inregistrare pentru fiecare document (bon de consum).

Sistemul va cumula cantitatile consumate pentru acelasi materiale pentru
fiecare luna.

Adaugare consumuri materiale

Data

%i'l Adaugare consum

f10-02-2008

Serie document Bm

Consumator |Ghegrghe LI
Cu:udr-.flatf..l\,fi Derwrnire Al /I Linit ma /I Cant_Totala A /1 Cant_CunsumaL.‘.‘n /1
F202806 | &P INDUSTRIALA PT LUCR DRUMURI-TERASAMENTE IN CI_MC 10,000 A
2200525 |MISIP SORTAT NESPALAT DERIUSILACURIDD-TOMM  MC 24,000 2,000
B202618  |APA INDUSTRIALA, PENTRL MORTARE S| BETOAME DELA . |MC 20 500 T
2201737 |PIATRA SPARTA PT DRUMURI R SEDIMENT 25-40 MM, MC 5,000
5822283 |SURLIB CAP HEXAGOMAL GROSOLAN M 20X 0 GR4 85 _ [BLIC 135,000
584DE01  |PILLITE HEXAG GROSOLANE & M 20 GR.S 5 922 BUC 135,205
5852295 |SAIBA PREC.PLATA PTMET & M 22 OL34 5 5200 KG 2214
5900839 |FLECTROD SUD.OL NEALIAT 5 1125 2 F4T SUPEREXTRA 4 |KG 6,200
5901340 |ELECTROD SUD.OL SLAB ALIAT 5 1125 2 ESOE 4 KG 15,295
5904512 |OXIGEN TEHNIC GAZOS IMBUTELIAT STAS 2031 CL & MC 3,500
7308164 |CARBURA CALCIU TEHNICA CARBID STAS 10263 KG 2392 il
A302266  |STILP DIN PROFILE L 10 TABL-PLATE G BT OLG71M KG 10,000,000
£433742  |PESE INGLOB IN PREF BETON METAL PROFILAT ROTUND ... |KG 20,000 .
F30221E TI P Dk PROE L LLCOR AOEQ TARI PLATE & BT 0l 3740 (Ed 20000 000

Sahvare I Abandonez

Fig. 2.12.

2

In momentul in care am introdus un consum de materile, in ferastrd apare

efectiv comparativul de materiale, ca in Figura 2.12.3.
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PEIEEI | Codiaterial I Dietiuimire Lir Cart_Consumata | Cant_Decontats I Luta I
_Manopare  lonns2s MISIP SORTAT NESPALAT DE RIU S LACUR] O O-7 0 ki A 20,00 0,0011-2005
_ Utilsie 0,00/02-2006

5

ant, tatala = 24,000
APL NDUSTRIALA PENTRU MORTARE S| BETOANE DELA, .

RAC

0,00
0,00}11-2005

Utlizdnd butonul =

02-2006

Fig. 2.12.3

2.12.2 Comparativul de manopera

Pentru a vizualiza comparativul

de manopera

vom obtine un raport al acestui comparativ.

selectam fereastra

Manopera, prin apasare pe butonul cu acelasi nume din partea stanga a
ecranului.
Continutul ferestrei va fi asemanator cu cel din Figura 2.12.4.

Hi=

Oferta | Actwitati | Raportari

Iateriale

Mr.Crt. | Cod | Drenurmire | Jre normate Ore reslizate Tarifar orar plata Tatitar orar ofertare
100196  [SAPATOR 226,815 144,000 4,72 550
200199 |MUNCITOR DESERY CTI MONT.. 0,000 8,000 3,00 5,50
300128  |PAVATCOR 0,000 0,000 0,00 550
400102  [BETORMIST 0,000 0,000 0,00 5,50
500107 [DULGHER COMNSTRUCTI 0,000 0,000 0,00 550
600227  |SUDCR ELECTRIC 0,000 0,000 0,00 550
700268  [MOMTATOR CTIMETALICE 0,000 0,000 0,00 550
802214  [LACATUS CTIMET-E 0,000 0,000 0,00 5,50
902227  SUDCR ELECTRIC-B 0,000 0,000 0,00 550

10(00111 0,000 0,00 5,50

0,000

Fig. 2.12.4

2.12.3 Comparativul de utilaje

10 orm*are

cu valoares: 704,00 LE|

Utlizand acelasi buton vom obtine un raport al acestui comparativ.

Pentru a obtine comparativul de utilaje procedam ca in cazul manoperei.
Apasam butonul Utilaje din stanga ecranului si vizualizam o fereastra ca cea din
Figura 2.12.5.

H =

Oferta | Actiitati | Raportari

Iateriale
Mahaopare

ML | cod Denumire e normate Ore reglizate Tarifar arar plata Tarifar orar ofertare
1/0004004 [COMPACTOR AUTOPROP.CURLUL... 0,000 2,000 50,00 7750
20003716 VIBRATOR DE INTERIOR PT EETO. .. 0,000 5,000 3,00 315

0003004 |CONYERTIZOR SUDURA, (INCLUSI... 0,000 0,000

T

0,000 ut*ore

7,000 ut*ore

Fig.2 12.5

cu

res: 115,00 LEl
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Conducerea Productiei Asistata de Calculator - MICROSOFT PROJECT

3. ,MICROSOFT PROJECT” un instrument pentru Project Management

Microsoft Project reprezintd o aplicatie deosebit de puternicd in managementul
proiectelor, care permite gestionarea proiectelor mici gi medii (pana la 10.000 de activitati).
Acesta poate fi folosit in proiectarea, planificarea si urmarirea proiectelor, punand la
dispozitie o gama larga de posibilitati de reprezentare grafica a informatiilor. In afara de
planificarea duratelor si termenelor de realizare a activitatilor este posibila planificarea
costurilor si resurselor (oameni si echipamente).

In afara planificarii activitatilor, se poate realiza si un proiect de control a acestora, prin
care se poate compara planificarea initiald cu cea actualizata i se pot elabora rapoarte de
stare comparative intre situatia reala existenta si cea corespunzatoare planificarii initiale.

Project Standard 2003 furnizeaza instrumentele esentiale de care managerii de proiect,
managerii afacerii si cei responsabili cu planificarea au nevoie pentru a administra orare si
resurse independent. Cu Project Standard 2003 puteti organiza si urmari sarcini si resurse
eficient pentru a respecta timpii propusi si bugetul. Integrarea lina pe langa Project
Standard 2003 si alte programe Microsoft Office Systems cum ar fi Microsoft Office
PowerPoint 2003 si Visio 2003 va permite sa prezentati starea proiectului intr-un mod
eficient. Gama bogata de resurse gi asistenta la tiparire face ca Project Standard 2003 sa
fie mai ugor de invatat, pentru ca dumneavoastra sa puteti fi productiv intr-un timp cat mai
scurt.

Project Professional 2003

Daca credeti ca nevoile dumneavoastra vor creste si
veti dori sa colaborati cu alte persoane, atunci ar
trebui sa considerati achizitionarea  Project
Professional 2003, care se poate integra in Microsoft
Office Server 2003. Project Professional 2003
Project Professional2003| furnizeazé toate capacitatile Project Professional
CopyING 19902002 Miosoh Corparatin. Al rights resarved, 2003. Mai mult, atunci cand este folosit cu Project
Server 2003 si Microsoft Office Project Web Access,
furnizeaza si capacitati Enterprise Project Management (EPM) cum ar fi informatie
actualizata despre disponibilitatea resurselor cat si a posibilitatilor gi statusul proiectului.

Microsoft

3.1. VEDERILE PROGRAMULUI MICROSOFT PROJECT

Microsoft Project permite crearea si vizualizarea proiectelor in vederi specializate.
Spatiul de lucru al proiectului in figsier se numeste vedere. Proiectul contine zeci de vederi
dar in mod normal se lucreaza doar intr-o vedere maxim doua. Acestea sunt utilizate la
introducerea, editarea, analizarea si afigsarea informatiilor despre proiect.

Fiecare dintre aceste vederi poate fi adaptata de catre utilizator afisand strict informatiile
dorite de acesta (se poate alege si vizualiza acele activitdti care au o anumita
caracteristica, cum ar fi activitatile care incep dupa o data specificata)
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Vederile se impart in trei categorii : vederi grafice, vederi tabelare si vederi forme.
3.1.1. Vederi grafice

A. Vederea calendar - permite vizualizarea intr-un calendar a activitatilor, sub forma de
bare. Pe aceste bare sunt scrise denumirile activitatilor si durata acestora. Aceasta
reprezentare conduce la stabilirea cu usurintd a ceea ce trebuie realizat intr-un anumit
interval.

B Microsoft Project - Ansamblu A+B proiect XL 74.mpp

@ File Edit “iew Insert Format Tools  Project  Collaborate  Window Help  Adobe PDF

RN= AW e S N AN AR = NN AN NN ) $ 5 vl'i%'é%**fltﬁ@!
Pad 4 b show~ || B -l B 2 U = = = | alTasks o= \4}!5-@@@!
HiEE| | v | Resources  ~ | Track = | Report ~ !
October 2004
[ honcay Tuesday Wednesday Thursday Friclay Saturday Sunday
Calendar 27 28 28 30 01 Oct a2 03
Mortare subans & 4 d | Operatia B31; 4 d
[ Operatia B32; 7 o
Gantk
Chark
04 05 0g a7 03 0g 10
| Operatia B33; 3 d
Operstia B32; 7 d |
11 12 13 14 15 16 17
Operatia B33, 3¢ | || Montare subans B; 7 d
Usage
]
. 18 18 20 | 22 23 24
Tracking
Montare subans B, 7 d | | Montare componerte ; 6 o
25 26 27 28 29 30 3

Mantare componertes ; 6 d
[ Wetificare, 4 d |

01 Moy a2 03 04 05 a6 a7
Ambalare; 2d | | Livrare;, 1d |
TERMINARE XL 74

B. Vederea Graficului Gantt - apare la inceperea sesiunii de lucru, permitand
introducerea informatiilor despre proiect. Aceasta include o listd de activitati organizate
intr-un tabel in partea stanga, care contine toate informatiile despre activitati si in dreapta
un grafic care arata fiecare activitate sub forma de bara, la care s-a atasat o scara a
timpului. Unitatea de timp afigsata in coloanele verticale ale graficului poate fi schimbata la
orice valoare, prin apasarea de doua ori a butonului din stdnga mouse-ului pe zona in care
se afiseaza calendarul (zona superioara a graficului).
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B Microsoft Project - Ansamblu A+B project XL 74.mpp

] Fie Edt View Insert Fermak Tools Project Collaborate Window Help  Adehe PDF

P S B S0V 8 8 ee et s L] B 6 Mo Growp .|Q-§&§-|ﬁ@!
P % & = Fooshowe | Aridl .8 -\1 g\ | &l Tasks .v=|_-u§qg!§-@@ﬁ!

i[E | - | Resources -~ | Track - | Report ~ !

@ | Task Mame Duration | Start Finish  Predecessors |23 Aug 'Dd 30 Aug ‘04 06 Sep '04 13 Sep '04 205
M[Tw[T[F[S[S[M[T[wW[T[F[S[SM[T w[T[F[S[S[M[T[W[T[F[S[S[M[T
|:|E| PROIECT XL 74 61d 110804 034104 S—— S———————— s
START Od 110EM4 11DENS 455 :
| APROVIZIOHARE/C OMAHDA 20d 110804 2109104 —
materisle A1 1d 110504 1200804 145F-16d T —_
materiale: A2 1d DRMSM4 070904 155F-4 d Ewmateridle A2[1 lot] Y
O =l materiale A3 Td 190804 300804 i R T
mteriale A3 1 1d 190504 200304 165F-10d  le AS0El] B B n
materiale 83 2 1d 2706M4. 300A04 16SF-4d HERI matériale A3[0,510t] =
meteriale Bl 1d F0E04 010204 193F-2d ; EEmateridle BA[1 ot T
materisle B2 1d A7mED4 1B0804 205F12d D6l IR B e
materiale: E3 1d 00304 21DA04 225F-5d : T
J—— 1d 1BNDO04 17/0904 293F-3 o
=/ Subansamblul A 1Td 030904 270904
P A Bd 03004 100204
P A2 Td 130004 210904 14
P oz Fd O3NS 070904 1455
Montare subans & dd 220004 270904 141516
=/ Subansamblul B 34d 030004 20004
P B Sd 030904 090904 1455 wincitor G;muncitorE 0 |
FB2 Gd 030904 100904 14358 fmuncifor 2 |
EPB3 10d 2809104 114004 H
Operatia B31 4d PEMSM4 MALOS 17 T
Operstis B32 Td 250004 0BA004 2233 e
COperstis B33 3d OTAOO4 110004 23 —
Montare subans B 7d 12M0/04 201004 15,20;24 _
=l Ansamblul A+B ad 214004 0241104 e
Mortare components Bd 211004 281004 17.25 : : T
Serificars dd PRMONA 2QMNNd PIFF+ A j L‘_l

ioawe | N W @ T ® A U JJJJ!
Ready

C. Graficul retea PERT - permite analizarea in detaliu a structurii proiectului. Ca forma de

reprezentare se utilizeaza figurarea activitatilor in nodurile graficului retea, arcele
reprezentand conditionari temporale. Vederea graficului retea PERT este interactiva: se
pot adauga si edita activitati direct, sau se pot modifica informatiile vizualizate in campurile

de date din casetele corespunzatoare activitatilor.

B Microsoft Project - Ansamblu A+B proiect XL 74.mpp

@j File Edit “ew Imsert Format Tools  Project  Collsborate  Window  Help  Adobe PDF

NSO ER S8 B S0 8= s da ] B Mo sroup - ® Q7 |E

fe 9 & = Fshow- || B ClB U= = = ATasks relasalinnxl
E| v | Resources  ~ | Track - | Report v!
START

Gantk

e
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D. Vederi histograme de resurse si costuri - aceste vederi sunt utile pentru urmarirea
gradului de incadrare a resurselor sau pentru urmarirea curbelor de costuri aferente
resurselor din cadrul proiectului.

B Microsoft Project - Ansamblu A+B proiect XL 74.mpp

@ File Edit ‘ew Insert Format Tools Project Collaborate  Window Help  Adobe PDF

RV R AR e AT Y ATt Y D (V- - 1Y |
Pga D dk “ Show | - | B &I U |= = = | allResources - (=\\4j!@@ﬁ!

= | " | Resources - | Track = | Repott - !

[ 06 Sep '04 13 Sep '04 20 Sep '04 27 Sep ‘04
T[F[s[s|M[TwW]T[F[s[s[M][T[W][T[F]s[S|M]T[W]T]F[S[s[M][T]wW][T[F[S]S

Calendar

a-
7.
. -
Filtered
resources
overallocated: [
5.
Allocatect [ ]
muncitor 1
Cwverallocatecd: 4.
Allocated
3.
2-
1-
Peak Units:
Kl _ i N

3.1.2. Vederi tabelare

Afiseaza informatii despre activitati si resurse pe randuri si coloane. Acestea se pot folosi
la introducerea informatiilor despre activitati sau resurse, sau la afigarea unor informatii
specifice la un moment dat. De exemplu informatiile care contin efortul resurselor sau
costurile pot fi afigate tinand seama de desfagurarea in timp a proiectului.

B Microsoft Project - Ansamblu A+B proiect XL 74.mpp

(] Fle Edt Wew Insert Format Tooks Project  Collaborate  Window Help  Adobe PDF

NSRS AT KGR S0 8k sa ] E R wew @A & e
Pe o 4 = [Eg]show- | Al 25 -|[B]Zz U |[E]= =|Aresovees - vz @i o

= | - | Resources - | Track - | Repart - !

3
©® |Resource Name Work | potaie 13 Sep '04 20 Sep 04 27 Sep 04
: WIT | FIS|S | WM|T | W|T|F|S|S M| T |W|T|F|S|S|[M|T/|[W
g materiale B3 1lot | peak U 1
Calendar 7 ambalaje Tlot | peak U 1
8 Peak U
9®m‘mhr3|:eaku332 e T P
PA1 48hrs | peak | 11 11 1
PAZ SE hrs | Peak U B s e i | ki
Maontare sibas 32 hrs | Peak U 1: 18 1 1
FB1 40 s | peak | 18 1
P8z 48hrs | Peak U] 1 1i 1
Operatia B32 56 s | peak U 1i 1
Clperatia B33 24 5 | peak U
Montare comy 48 85 | peak U
Ambalare 96 A5 | pegk U
10 | > | muncitor 2 296 hrs | peaki| 11 1! 14 1 11 91 1) g 11 1 41 qi ¢ 1 2 2
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3.1.3. Vederi forme

Acestea contin aceleasi informatii care se afiseaza in vederile Tabele, dar ajuta la
concentrarea utilizatorului pe informatiile specifice unei anumite activitati sau resurse.
Vederile Forme cele mai utilizate sunt Task Form si Resource Form.

Putem avea orice combinatie de tipuri de vederi Gantt, PERT, Tabele sau Forme
modificate in diferite feluri.

3.1.4. Vederi combinate

Permit afisarea a doua tipuri de vederi in acelasi timp. Ele sunt combinate in perechi ce se
folosesc in special atunci cand se urmaresc anumite operatii pentru conducerea
proiectului.

In toate combinatile de vederi, in zona infericard se afiseaza informatii detaliate ce
corespund campurilor selectate in zona superioara.

B Microsoft Project - Ansamblu A+B proiect XL 74.mpp

E File Edit Yiew Insert Format  Tools  Project  Collaborate  wWindow Help  Adobe PDF

PN E RS0 8 E SR s gal ] B NoGrou R |iE el
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10 materiale B2 Td| 170804 180804 N e
1 materiale B3 1o 200004 210904 [ . B - ) LTHIEE
12 ambalaje FIEENRE A e mbalaje[1 1bt] | I
13 E Subansamblul & 17d 030904 270904 | e . v

14 P A1 B 030904 100904 1:nuncitor:1

15 Paz 7d 130904 210904 uncitor Zm
16 P4z 3d| 030904 070904 :
17 | Wortare subans A | 4d 2209004 2TI0S04

18 = Subansamblul B 34d | 030904 201004 " ——

19 Pt 5d| 030904 090904 itor 1;muncitor ¥

20 PEZ G| 030904 100904 uncitor fmuncior 2

z =3 RTINSl EEEEIL R 1

=] Punmedin B4 44l mo;ned A MAnd B R REREREE: - DR w v
T | L _
Mame: |Montare subans & Duration; |<4d :I [~ Effort driven Previous
Stark: [22/09(04 j Fimish: | 27/09/04 j Task type: |Fixed Duration | % Complete: |0% il
ID | Resource Mame Uniks ‘Wark P ID' | Predecessor Mame Tvpe Lag P
14 iukilaj 3 1 3zh 14 (P AL F5 0d
9 imuncitor 1 1 3zh 15 (P AZ Fs 0d
10 imuncitor 2 1 3zh 16 (P A3 F5 0d
11 imuncitor 3 1 3zh
v v
ipew- [\ NEoB & kol

Ready

Accesul la selectarea vederilor combinate se face prin apasarea butonului din dreapta
mouse-ului, din meniul care apare se alege comanda Split care conduce la afisarea
vederii combinate.
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3.1.5. Rapoarte

Rapoartele sunt formate predefinite pentru tiparirea datelor din proiect. Spre deosebire de
Vederi care permit tiparirea si editarea datelor pe ecran, Rapoartele sunt proiectate doar
pentru tiparire si sunt incluse cateva rapoarte predefinite pentru activitati si resurse.

Tn meniul View avem optiunea Reports care deschide fereastra de dialog de unde putem
selecta un raport din cele sase categorii disponibile in MS Project:

Reports

k3

Overview, .,

Assignments., ..

bbbk

current Ackivities. ..

Warkload. .,

4. LUCRUL CU PROIECTE

La crearea unui nou proiect in partea stdnga a ecranului apare un Task Pane, care
cuprinde o lista de legaturi catre optiuni de configurare a proeictului. Prima dintre ele se

Zalendar

Tracking
23

(@ B Tasks

Plan and schedule yaour
project's tasks by clicking an
itern below. Clicking an item
displays tools and instructions
for completing that step.

Define the project

Define general working times
List the tasks in the project
Organize tasks into phases
Schedule tasks

Link to or attach more task
informaticn

Add columng of custom
informaticn

Set deadlines and constrain
tasks

Identify rizks to the project
Add documents to the project

Publish project information to
the Web

After planning your tasks, vou
can go to the Resources area
to build your project’'s team
and assign people to tasks.

a8 Task MName

refera la definirea proiectului si ne permite
setarea datei de fincepere a proiectului.
Implicit este data curenta dar ea poate fi
selectata interactiv dupa cum se vede in
imaginea de mai jos:

(@ @) Define the Project

Enter project information

This wizard helps you get
started with your project.

Enter the estimated date your
project will begin:

[Tamamons =
n septembrie 2003 n

L Ma Mi_J % S D
25 26 27 28 29 30 3
12 3 4 5 B 7
B 9 10 11 12 13 14
15 16 17 15 @ER 20 21
22023 24 025 2 72
28030 1 2 3 4 0§

T Today: 19092008

Gantk
Chatt
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Aici se permite selectarea anului, lunii si datei pentru inceperea activitatilor proiectului.

O alta optiune importana care trebuie setata este cea care se refera la calendar si reflecta
programul de lucru obisnuit, numarul de ore pe zi, numarul de zile pe saptamana, zilele
nelucratoare, etc. Pentru aceaste setari se alege a doua obtiune Define general working

time.

S show | - | B £ U |=

s el Blimsel

T
| ~ | Resources - | Track - | Report -

@ (@Project Working
Times

Define the project's

Preview Working Time

Legend:
Bl working time

general working hours

Project provides several
calendar templates on which
you can base your project's
calendar. Your organization
may also provide calendar 8”'3

[Inenwer king time

Thursday Friday Saturday Sunday

Tuesday

Wednesday

templates.
oo
o Hine 9

Select a calendar template: 1090

=
11

1200
1300
14%
1500
1600

Tot pentru setarea datelor din calendarul ales in orice moment de lucru cu proiectul,
selectam din meniul Tools optiunea, Change Working Time.

h king Time. .. . , : R
| SIEE g Vs Astfel se deschide fereastra Change Working Time, in care

putem seta numarul de ore lucratoare si programul de lucru
general valabil, zilele nelucratoare (sarbatori legale).

Resource Sharing »
Level Resources. ..

Tracking »

Programul de lucru trebuie corelat cu numarul de ore pe zi la
care se calculeaza duratele activitatilor (8 ore sau 10 ore)
pentru ca reprezentarea activitatilor sa fie corecta.

Qpkions...

£L

3

Change Working Time

[

Far: | Standard (Project Calendar)

Set waorking time For selected datels)

Legend Seleck Daterls): Set selected datels) to;
"""""" Sepkember 2008 S % Use default
M T W Th]F|5S]|S ~ Monwarking tirne
1 2 3 4 a = il
" Mondefault working time
:  Edited warking o] 9 |10 (11 |12 |13 |14 Eram: To:
i hours —
15 |16 |17 |18 |19 p20 |2 |I:IE:I:II:I |12:|:||:|
0n this calendar: =55 T (= 1o 15
1300 1700
Edits to a day aof | |
= the week RED | |
Can | Edits toan
{0 individual day 7 | |

Help
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4.1. DEFINIREA ACTIVITATILOR [TASKS]

Activitatile sunt elementul de baza al fiecarui proiect. Activitatile reprezintd munca care
trebuie depusa pentru a se realiza obiectivele proiectului. Ele descriu procesele de munca
ca succesiune, durate si necesar de resurse.

Pe langa activitatile obignuite se mai lucreaza cu Macroactivitati care reprezinta o
grupare a activitatilor care descriu diverse procese de munca si activitati de tip
Milestones, care marcheaza o etapa sau o data importanta a proiectului. (vezi imaginile
de mai jos).

Introducerea listei de activitati se poate face cel mai ugsor in vederea implicitd a
programului, vederea Gantt Chart. Introducerea denumirilor activitatilor se poate face
direct de la tastatura in coloana Task Name. Tabelul din vederea Gantt contine
urmatoarele elemente importante: denumirea activitatii, durata sctivitatii, data de incepere,
data de finalizare, activitatile precedente si lista de resurse necesare activitatii.

8 | Tashkiame Duration Start Finish 15 Sep ‘05 22 Sep ‘08
FIE[S[M[T W[T[F[S[5[M[T W[T[F[S]¢
1 | subansambil & | 1 d? 22109108 22/08/05
2 P& 1d7 2209108 2209008
3 P Aoz 17 2210908 220908
4 P AS 1dy 22/09/03 22i08/05
= lortare subans A 1dy 2208/08 2208505
E Subansambliul B 17 2210908 220908
7 P B1 1dy 22/09/03 22i08/05
g P B2 1dy 22/09/03 22i08/05
9 P B3 1d7 2209108 2209008
10 Operatia B3 17 2210908 220908
1 Operstia B32 1dy 22/09/03 22i08/05
12 Operatia B33 1d7 2209108 2209008
13 Montare subans B 1d? 22/09/08 22i09/08

4.2. IMPORTUL LISTEI DE ACTIVITATI (DIN EXCEL)

Denumirile activitatilor, unitatile de masura, cantitatile, duratele activitatilor se pot face in
Excel si se copiaza ugor in Microsoft Project, datoritd compatibilitatii celor doua programe.
Acesta se face in vederea graficului Gantt in partea tabelara de introducere a informatilor
despre proiect. Activitatile, corespunzator duratei lor, se reprezintd in partea grafica a
vederii Gantt sub forma unor bare pe o anumita scara a timpului, care se poate mari Si
micgora intre intervale de 15 minute pana la ani, functie de duratele activitatilor.

4.3. INTRODUCEREA UNOR COLOANE SUPLIMENTARE

Pe langa coloanele implicite care se regasesc in vederea graficului Gantt utilizatorul mai
poate introduce si alte coloane pentru stocarea diferitelor informatii despre activitati (de
exemplu: unitate de masura, cantitate, subcontractor,etc.). Acestea se va insera intre cele
existente si vor fi definite de utilizator. Inserarea unei coloane noi se face in stanga
coloanei selectate, prin optiunea Insert Column..., din meniul Insert sau facand clic
dreapta pe coloana selectata.

50 Dr.ing. Mircea NEGRUT



Conducerea Productiei Asistata de Calculator - MICROSOFT PROJECT

Duration Shart Fimizh  Proders =
dh Cuk Cel

14d
Copy Cell

Od T 1
13d Paste Column Definition E
5d Paste pedial... Field narne: |Text1 ﬂ

7d Insert Calurn, ..
3d Title: |
ad Hide Colurmn
7d Fant... Alian title: |Center j
5d Tet Styles. .. &lign data: |Right -]
Ed . )

Customize Fields. .. ] = '

= Width: m - ¥ Header Text ‘Wrapping

rd Wi =

Sork by,
td T Best Fit | (0] 4 | Cancel |
7d 1905104
3d 13108104
7d 1903104

Astfel se deschide fereastra Column Definition, unde se defineste tipul de date pentru
coloana, se scrie denumirea ei gi dimensiunea. Sunt puse la dispozitie o serie larga de
tipuri de date: Text, Numeric, Data, financiar, durata, etc. De asemenea se pot introduce
coloane care sunt deja predefinite cu o anumita destinatie de date sau chiar vor afisa
direct date introduse sau rezultate din proiect.

4.4. CREAREA UNEI MACROACTIVITATI (SUMMARY TASKS)

Macroactivitatile grupeaza pe faze, etape activitatile proiectului facandu-I mai usor de
urmarit dand posibilitatea sa fie urmarit pe etape mari sau in detaliu dupa cum se doreste.
Macroactivitatile se comporta diferit de o activitate comuna, la ea nu se poate edita
durata, data de incepere sau finalizare, deoarece aceste date rezulta din activitatile
subordonate ei.

Pentru crearea unei Macroactivitati aceasta trebuie intai definita, apoi se selecteaza
toate activitatile care vor fi subordonate ei gi se apasa butonul Indent de pe bara de

butoane Formatting. Aceste activitati trebuie sa fie succesive in lista de activitati. .
O | Tazk Name Duration Start Finish Pre |Aud ‘04 09 Aug '04 16 Aug ‘04
TW[T[F[S[SM[TW[T[F[S[S|M[TW[T[F[S
1 - Subansambilul & id 110804 19:08/04 P
2 P A1 Bd 110504 180504
3 7d 110504 190504
4 3d 110804 130504
5 Mortare subans & 1 4d 110804 160504
G Subansamblul B 1d7 110504 1105804
T FB1 ad 110804 170504
g P B2 Ed 110804 180504
9 F B3 1dr 110504 110504
10 Operatia B31 4d 110504 160504
11 Cperatia B32 Td 110804 19/0504
12 Cperatia B33 3 110504 130504
13 Martare subsns B Td 1110504 190504
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4.5. DURATELE ACTIVITATILOR

La definirea activitatilor fiecare activitate primeste o durata implicita egala cu o unitate de
masura a duratelor (de exemplu 1 day/zi). Microsoft Project poate gestiona durate
exprimate in minute, ore, zile, saptamani si luni. Langa valoarea implicita apare si semnul
intrebarii semn ca durata nu a fost introdusa de utilizator.

Cel care realizeaza lista de activitdti a proiectului este in masurd sa defineasca si
resursele necesare acestora gi sa estimeze sau calculeze duratele activitatilor.

Fiecare activitate este definita de un volum de munca care este dat de produsul dintre
durata si resursa (oamneni sau utilaje).

4.6. DEFINIREA $1 ALOCAREA RESURSELOR PE ACTIVITATI

Pentru alocarea resurselor pe activitati intédi vom face o centralizare a tipurilor de resurse
necesare pe care le vom trece intr-o foaie generala de resurse, vederea Resourse
Sheet, unde vom preciza cantitatea disponibila din fiecare resursa si costul resursei pe ora
sau pe activitate.

& Resource Mame  |Type Material Label  |Intials | Group e, Units Std. Rate Owt. Rate CostiUze Accrue &t | Base Calendar

1 materiale &1 aterial  lot m materiale 0,00 lei 45.000.000,00 lei | Prorated

2 materiale 42 Material ot m matetiale 0,00 =i 25.000.000 00 lei | Prorated

3 materiale &3 Material | lot m materiale 0,00 lei 14.000.000,00 lei | Prorated

4 misteriale B1 Material  lot m materiale 0,00 =i 23.000.000,00 lei | Prorated

4 materiale B2 aterial  lot m materiale 0,00 lei 15.000.000,00 lei | Prorated

G materiale B3 aterial  lot m materiale 0,00 lei E5.000.000,00 lei | Prorated

7 ambalaje aterial  lot £l materiale 0,00 =i 5.000.000,00 lei Prorated

g

9 muncitar 1 Wiork m muncitori 6 36.00000 leihr 0,00 l=itr 0,00 lei | Prorated Stancard
10 muncitor 2 Work m muncitori 3 36.000,00 leitr 0,00 leitr 0,00 lei | Prorated Standard
11 @ muncitor 3 Work m muncitori 4 36.000,00 leihr | 0,00 leithr 0,00 lei | Prorated @ Standard
12 utilaj 1 Work u Ltilzje 1 150,000,000 leitr 0,00 leitr 0,00 lei | Prorated Standard
13 utilzj 2 Wiark 7] LUtilzje 1 240,000 00 leikr 0,00 leitr 0,00 lei | Prorated Stanclard
14 utilaj 3 Work u Ltilzje 1 385.00000 leitr 0,00 leitr 0,00 lei | Prorated Standard

Proiectele lucreaza cu doua tipuri de resurse, ore-munca (work) si material. Resursele de
tip Work exprimate Tn ore-munca sunt pentru manopera (om-ore) si pentru echipamente si
utilaje (utilaj-ord). In coloana Max.Units se vor introduce disponibilul din fiecare resursa
numeric sau procentual, iar in coloana Group se poate realiza o grupare a resurselor pe
meserii, echipe, categorie, ceea ce ajuta la posibilitatea de vizualizarea separata pe
categorii, prin aplicarea de filtre n diverse vederi ale programului (Grafice de resurse).

Resursele de tip Material, reprezintd consumabilele necesare activitatilor ca sa poata fi
realizate. Acestea au o eticheta in care se scrie unitatea de masura specifica fiecarui
material (Material Label).

Prin introducerea informatiilor referitoare la costul resurselor si activitatilor in faza de
definire a proiectului se da posibilitatea elaborarii de previziuni privind costul total al
activitatilor, resurselor, fazelor si in final a intregului proiect. Costurile sunt de doua
categorii: fixe si variabile. Costurile fixe sunt de obicei specifice materialelor, iar cele
variabile sunt specifice resurselor umane si utilajelor, implicand costuri in timp si pe
utilizare.
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Pentru gestionarea cu precizie a costurilor resurselor acestea trebuie definite pe un
interval de timp bine stabilit. Intervalul poate fi: ora, ziua sau alta unitate de timp. De
obicei, costul unei resurse include atat costul in timpul programului de lucru cat si in afara
programului. Costul Standard Rate reprezinta costul pentru munca in timpul programului
stabilit, iar costul Overtime Rate este in general mai mare si se refera la costul pentru
munca desfasurata peste programul normal de munca.

Costul Per Use este util in desemnarea cheltuielilor cu utilaje la care se percepe in
general plata pentru utilizarea acestora, indiferent cat dureaza activitatea. Pentru
introducerea costurilor fixe selectam mai intai vederea graficului Gantt, apoi din submeniul
comenzii Table se alege optiunea Cost. Costurile fixe se introduc in coloana Fixed Cost.
Pe masura ce se introduc costurile programul calculeaza costul total corespunzator
fiecarei activitati. Pentru a vedea costul total planificat al proiectului se selecteaza
comanda Summary Info din meniul File, iar din caseta de dialog se apasa butonul
Statistics .

Dupa intocmirea foii generale cu resurse vom face alocare de resurse pe fiecare activitate
n parte. Aceasta se face prin vizualizarea categoriilor de resurse, din foaia generala de
resurse, precizand cantitatea de resursa necesara pentru activitatea in cauza. Pentru
aceasta selectam optiunea Assign Resources... din meniul Tools, sau de pe
bara de butoane Standard === a programului.

Aceste resurse vor fi afisate in vederea Gantt Chart in dreapta fiecarei bare a activitatilor.
Se poate realiza gi o alocare de resurse a principalelor materiale necesare pe activitati,

permitandu-ne sa obtinem ulterior un necesar de materiale pe durata proiectului detaliat la
unitatea de timp aleasa pentru reprezentarea activitatilor.

12 ambalsje 1d| 160904 170904 205F-31 d AR 1HEE

13 = Subansamblul & 1i7d 030904 270904 Assion R
14 P A1 Gd 030904 1003204 $518N hesources
15 P a2 7d 130904 210004 1 Task P a3
e 3d| 03D9M04| 070304 ﬂ Resource lisk options
17 Mantare subanz & 4 220904 27,0904 )
Resources from Ansamblu A+6 proiect XL 74.mpp
15 -l Subansamblul B 34d 0309704 2010704
13 P B 5o 030904 020904 ambalaje _ &
a0 P B2 Bd 0304 1009i0s Rescu_.lrce Mame RiD Units
¥ muncitar 2 1,00 —
21 - PB3 i0d | 2809:04 11M0/04 v | muncitar 5 1.00 F
] R
22 Operatia B3 4o 280904 01004 1 v [utilsg 2 1,00 Do
23 Cperatia B32 7d| 280004 05MOID4 [ambalaje | REAES.. o
24 Operatia B33 3d| 07004 114004 materiale A1 i
25 Moritare subans B 7d 1z2M0m4) 201004 makerisle A2 T
= materiale A3 ——
- Ansamblul A+B 9d 214004 021104 materisie B1 Close __
27 Montare components Gd 211004 2810004 materiale B2 .
25 Werificare 4o 2EMO004 200100104 materiale B3 w Help Do
29 Ambalare 2d 01104 024104 J Hold down Chrl and click to select multiple resources .
30 Livrare 1d 031104 0341004 29 R .
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4.7. DEFINIREA LEGATURILOR INTRE ACTIVITATI

Dupa reprezentarea activitatilor si resurselor aferente definim relatiile de legatura intre
activitati. Conditionarile dintre acestea permit definirea inceputului sau sféarsitului unei
activitati in functie de inceputul sau sfarsitul altei activitati.

Tipurile de relatii intre activitati puse la dispozitie de Microsoft Project sunt:

e (FS) Finish-to-Start (sfarsit — inceput) — data de sfarsit a activitatii precedente
determina data de inceput a activitatii succesoare: 4FS+2d, 5FS-2d, 4

|Activitatea 1
Activitatea 2

e (SS) Star-to-Start (inceput — Tinceput) — data de incepere a activitatii
precedente determina data de inceput a activitatii succesoare: 4SS, 4SS+2d

Activitatea 1 |

Activitatea 2

e (FF) Finish-to-Finish (sfargit — sfarsit) - data de sfarsit a activitatii precedente
determina data de sfarsit a activitatii succesoare: 4FF, 4FF-2d

|Activitatea 1
Activitatea 2

e (SF) Start-to-Finish (inceput — sfargit) - data de incepere a activitatii
precedente determina data de sféarsit a activitatii succesoare: 4SF, 4SF+2d

Activitatea 1 |
Activitatea 2

Se poate observa ca activitatile se pot executa functie de aceste tipuri de legaturi,
succesiv, in paralel sau semiparalel. Aceste legaturi dintre activitati trebuie sa tind seama
side resursele disponibile ale firmei deoarece acestea pot fi depasite daca mai multe
activitati se desfasoara in paralel pe o perioada de timp.

Pentru realizarea legaturilor de conditionare dintre activitati putem introduce in coloana
Predecessors din partea tabelara a vederii Gantt Chart, formula corespunzatoare tipului
de conditionare dorit.

De asemnea folosind fereastra Tasks Pane, alegem optiunea Schedule tasks si putem
selecta tipul de legatura dorit pentru fiecare activitate. Vedeti imaginea de mai jos.
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(@ @) schedule Tasks £ Task Mame Duration | Start Finizh  |Predecessors | Aug '04 16 Aug '04 23 Aug '04
= T [W]T[F [5[S[M]T [W]T[F[S ][5 [M]TW][T[F ][5
Often a task’s start or finish 1 =l PROIECT XL 74 13d| 110804 270804 L y
depends on the start or finish
of another task. You can 2 START Od 110304 110204 & 108
sch;duble |t'hE'SE dipendent 3 - Subansamblul & 13d| 1106104 27/08/04 » ]
t them.
asks By linking them 4 P & Bd 110BM4 160304
o Hint 5 p a2 7d 190804 270804 4
Link dependent tasks G F A3 3d| 110304 130804
0On the right, select the tasks 7 Montare subans A 4d  11/05/04 1603104
that you want to link: & = Subansamblul B 7d| 110804 190804
« Click here to create 9 PE1 5d 110204 170804
lE_I fgnish to start 10 P B2 Gd 1100804 180304
INK.
- Click " - P B3 7d| 110804 190804
Click here to create "
2 etart to start link. 12 Operatia B31 4d 110804 160804
) 13 i
4 Click here to create Operatia B32 Td 110304 190804
a finish to finish 14 Cperstia B33 3d| 110304 130804
link. 15 Mortare subans B 7d 110804 190804
—J4m Click to break the
link for the selected
tasks.
Cone I I

Pentru realizarea de legaturi succesive sau desfacerea de legaturi intre activitatile
selectate putem folosi butoanele | g2 25 Link Tasks si Unlink Tasks de pe bara de
butoane Standard. —

O alta metoda este folosirea ferestrei de dialog Task informations pe care o deschidem
daca facem dublu clic pe numele activitatii sau clic pe butonul = de pe bara de
butoane Standard. —

€ | Task Mame Duration | Start Finish |Predecessors | &ug '04 16 Aug '04 23 Al 04
T |W|T |F |S|S M|T |W|T |F |S|S M|T |W|T |F |S|

1 -] PROIECT XL 74 13d 110804 270804 L ———— — 4
2 START od 110504 110804 & 11708
3 -] Subansamblul & 13d 110804 270804 I
4 P2l Gd 110804 150504
a2 PAz 7d 130504 270504 4
= 110504
7 tontare subans & 1108104 160504
i
g Task Information |
10 General Predecessors Resources Advanced l Mokes l Cuskam Fields ]
11
12 Mame: |F‘ ] Duration: | 3d il I Estimated
13 Predecessars:
= o Stark-to-Skart (55) s

jin] Task Mame Type Lag
15 4 pal |

Finish-to-Start (F3)

Finish-to-Finish {FF}
Start-to-Finish (SF)
(Mone)

Help QK | Zancel
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4.8. FRACTIONAREA ACTIVITA'!'ILOR iN MAI MULTE SEGMENTE

Aceasta optiune se aplica la activitatile care nu au o desfagurare continua in timp. Astfel
se poate fractiona in doua sau mai multe parti egale sau inegale. Atentie insa, durata
activitatii va fi data de numarul de zile lucratoare cuprins intre data de incepere si data de

.....

ei fiind de asemenea folosite doar in aceste perioade.

Optiunea Split Task, poate fi apelata facand clic
dreapta pe reprezentarea grafica, de tip bara a
ferestrei Gantt Chart, a activitatii. Vezi imaginea

sl
|
B

1

[] i
Split Task,

w

: : |
alaturata. Farmat Bar ... —
o [hemmm Task Information,,.  [neitor 3

Apoi cu ajutorul cursorului se poate stabili data = HEEEEES | | rag yotes, prruntifo

de unde se fractioneaza si se trage inspre __ : @ 1
dreapta segmentul de bara, corespunzator cu ___ . @ I ‘
durata de intrerupere dorita.

17
15
Split Task:
19
o0 Start: 190504
51 lick the mouse to insert a split on the task,
22 [Ed|  Intreruperea unei activitti 6d” 160804 2303M04
|
22 |[Ed|  Intreruperes unei activititi 10d " 160804 2708104

Aceeasi optiune o putem apela si de pe bara de butoane Standard.

4.9. CREAREA UNEI ACTIVITATI RECURENTE

Multe proiecte necesita activitati recurente cum ar fi verificari periodice ale stadiului
proiectului, inspectii periodice, etc. Pentru a tine evidenta acestora in cadrul proiectului se
creaza activitati recurente. Asa cum sugereaza si numele, o activitate recurenta se repeta
cu o frecventa precizata, cum ar fi, zilnic, saptaménal, lunar sau anual. Cand cream o
activitate recurenta programul creaza o serie de activitati cu constrangere No Earlier Then
si fara legaturi de conditionare.

Pentru a introduce o activitate Recurenta selectam din meniul Insert optiunea Recurring
Task. Astfel se va deschide fereastra de dialog Recurring Task Information.
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-| Aprovizionare 160804 30708704
24 |[Ed Aprovizionzare 1 1d 160804 160304
25 |4 Aprovizionare 2 1d 230804 230804
26 |[EH Aprovizionare 3 1d 3000304 3000304
Recurring Task Information @
Task Mame: M Curation: |1d il

Recurrence patkern

¢ Daily BVERY | weekon:

= Weekly
" Maonkhly [™ sunday W Monday [ Tuesday [ Wednesday
= Wearly ™ Thursday [ Friday [ saturday

Range of recurrence

Skart: |11.I'EIB.I'EI4 j % End after: |3 :l OCCUrrEnces

¢ End by: | 30/08/04 J

Calendar For scheduling this task

Calendar: | Maone ﬂ r

Help o] 4 | Cancel |

4.10. TIPURI DE CONSTRANGERI ALE ACTIVITATILOR

Fiecare activitate introdusa in proiect are aplicata o categorie de constrangere.
Constrangerea controleaza data de inceput sau de sfargit a activitatii si gradul de libertate
libertatea cand poate fi replanificata activitatea. Exista trei categorii de constrangeri:

e Constrangere flexibila: programul poate schimba data de inceput si de sfarsit a
unei activitati. Aceast tip de constrangere flexibila este As Soon As Possible,
(ASAP) si este tipul de constrangere implicita in program. Nu este asociata nici o
data calendaristica acestui tip de constrangere.

e Constrangere neflexibila: activitatea trebuie sa inceapa sau sa se termine la o
anumita data stabilita.

e Constrangere semi-flexibila: activitatea are estimata o data limita de inceput si de
sfarsit. Programul permite o planificare flexibila si se poate schimba data de inceput
sau de sfargit a activitatii in limita permisa.

Categoria de Contine aceste tipuri de .
~ ~ . Explicatii
constrangere constrangeri y
As Soon As Possible Programul va planifica o activitate cat de
Constrangere repede se poate.
flexibila As Late As Possible Programul va planifica o activitate sa se
termine cat mai tarziu posibil.
A Start No Earlier Than Programul va planifica o activitate sa inceapa
Constrangere . o
o nu mai devreme de data specificata.
neflexibila
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Start No Later Than

Finish No Earlier Than

Finish No Later Than

Programul va planifica o activitate sa inceapa
nu mai tarziu de data specificata.

Programul va planifica o activitate sa se
termine nu mai devreme de data specificata.

Programul va planifica o activitate sa se
termine nu mai tarziu de data specificata.

Must Start On

Constrangere

semi-flexibila Must Einish On

Programul va planifica o activitate sa inceapa
la o data specificata.

Programul va planifica o activitate sa se
termine la o data specificata.

Aceste constrangeri pot fi setate in fereastra Task Information.

Task Information

General l Predecessors l Resources

X]

Advanced l Motes

l Zustom Fields l

Mame: |M|:|ntare subans 4

Constrain task.

Duration: |4|:| :| ™ Estimated

Start Mo Earlier Than
Earned walue method: Start Mo Laker Than

Deadline: |I"-JF'. ﬂ
Constraint bype: (R Nk Constraint date:  [Tia j
A5 Lake As Possible
&5 Soan &s Possible
Task type: Finish Mo Earlier Than I~ EFfort driven
Finish Mo Later Than
Calendar: Must. Finish O r
WES code: Musk Skark On

[ Mark kask as milestone

Help |

Cancel

[ o ]

4.11. ANALIZAREA SI iMBUNl\TATIREA PLANIFICARII

Introducerea tuturor informatiilor in proiect nu implica si faptul ca acesta se va desfasura
exact in forma in care a rezultat. Dupa introducere se face o analiza detaliata a planificarii,
punénd in evidenta problemele ce trebuie rezolvate. Se recomanda ca analiza planificarii
si efectuarea modificarilor sa se faca inainte de inceperea efectiva a proiectului.

Pentru a determina daca planificarea facuta necesita vreo imbunatatire, se analizeaza in
primul rand modul cum se utilizeaza timpul, resursele si costurile.

Prin aceasta se identifica :

e relatiile dintre activitati si drumul critic

e rezervele de timp
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e restrictiile impuse activitatilor
e resursele supraincarcate
e costul activitatilor

1. Strategii pentru reducerea duratei planificate
modificari ale activitatilor critice

introducerea intervalelor de suprapunere sau intarziere
reducerea duratelor activitatilor

reducerea timpului de lucru a resurselor la o activitate
alocarea unui numar mai mare de unitati de resurse
marirea programului de lucru a resurselor

alocarea de timp de lucru peste programul normal

2. Strategii pentru eliminarea supraincarcarii resurselor

modificarea alocarii de resurse supraincarcate in cadrul activitatilor
realocarea unei resurse pentru a lucra cu program redus
reducerea cantitatii de lucru atribuite unei resurse

modificarea programului de lucru a resursei

rezolvarea automata a supraincarcarii resurselor

rezolvarea manuala a supraincarcarii resurselor

intarzierea unei activitati cu resursa supraincarcata

3. Strategii pentru reducerea costului proiectului si gestionarea fluxului
financiar
¢ Tinlocuirea unei resurse scumpe cu o resursa ieftina
¢ replanificarea lucrarii
¢ reducerea obiectivului proiectului sau a anumitor activitati
e modificarea modului de crestere a costurilor

5. EXTRAGEREA RAPOARTELOR

Programul ne permite extragerea urmatoarelor rapoarte importante:
e Cash Flow saptaménal - ne indicad necesarul de bani defalcat pe saptamani
pentru activitatile care se afla in lucru in acea saptamana.
e Cine ce face? - arata fiecare resursa in cadrul carei activitati se foloseste, in ce
cantitate, cate ore are de lucrat, durata activitatilor in care apare.
e Cine ce face si cand? - arata timpul de lucru pentru fiecare resursa raportat la
unitatea de timp aleasa pentru fiecare activitate.
o Lista saptamanala pe un anumit tip de resursa - arata activitatile in care apare
resursa pe fiecare saptamana.
e Raportul resurselor folosite pe activitati - arata resursele folosite pentru intreaga
lucrare specificate pe activitati,

Aceste rapoarte ne ajutd sa ne planificdam resursele financiare, de tip fortd de munca si
utilaje. Graficul de resurse (sub forma unor histograme) ne arata eventualele depasiri ale
disponibililor de resurse. in acest caz trebuie luate masuri pentru incadrarea in efectivele
disponibile, prin deplasarea activitatilor, modificari ale alocarii de resursa etc.
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5.1. DEFINIREA PROPRIILOR TIPURI DE RAPOARTE

Programul ne permite definirea unor rapoarte particulare pe care putem sa la cream
singuri prin combinarea posibilitatilor date de celelalte rapoarte.

De asemenea ne putem defini filtre referitoare la activitati sau resurse pentru diferitele
vederi si rapoarte pe care le prezinta programul. Astfel putem defini echipe de lucru pe

g

putem inméana sefilor de echipa programul cu planificarea a ceea ce au de facut detasat
de restul proiectului.

6. URMARIREA iN TIMP A PROIECTELOR

Urmarirea detaliata a proiectelor necesita un mare efort in colectarea si introducerea
informatiilor. Procesul de urmarire in timp a derularii proiectelor presupune parcurgerea
urmatoarelor etape:

o stabilirea unei planificari de referinta Baseline;
e actualizarea periodica a planificarii;
e compararea planificarii curente cu cea de referinta.

6.1. STABILIREA UNEI PLANIFICARI DE REFERINTA: nainte ca proiectul sa inceapa
sa se deruleze se stabileste o planificare de referinta pentru viitoarele comparatii, ca o
copie a planificarii. Aceasta se realizeaza utilizand comanda Save Baseline ce se afla in
meniul Tools, submeniul Tracking. Impreuna cu planul se pot salva inca pana la 10 seturi
de date privind inceputul si sfarsitul activitatilor. Crearea planificarilor intermediare se face
prin salvarea unei copii a datelor curente de inceput si sfarsit pentru fiecare activitate, in
campurile utilizator (Startl/ Finishl, Start2/ Finish2, Start3/ Finish3, etc.).

Tools | Project  Collaborate  Window  Help  Adobe PDF
autoCorrect Options. .. I'%’, l{. e | $ -‘La:'i Mo Group
Links Bebween Projects... %I = = | all Tasks - T
Change Warking Tirme. ..
Resource Sharing 3
Level Resources... Finizh |Predecessors  |Resol
Tracking » IUpdate Tasks..,
opkions, ., Ilpdate Project...
¥ ync ko Prokected Actuals
ile A1 1d 1108 Progress Lines. .. i
ile A2 1d I:IE.l'EIEI| Save Baseline. .. |i
iale A3 id 1908
ateriale 43 1 1d| 1omsl_d JearBaseine... |

6.2. ACTUALIZAREA INFORMATIILOR: actualizarea proiectelor se face oricat de des
avand la baza informatiile colectate privind derularea activitatilor, consumurile de resurse
si costurile realizate. O posibilitate de actualizare a activitatilor este prin stabilirea
procentului de realizare a acestora. Procedee de actualizare a planificarilor :
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o determinarea statutului fiecarei activitati
e ajustarea planificarii actuale
¢ evidentierea datelor actuale de derulare ale activitatilor

O varianta de introducere rapida a realizarilor pentru un proiect care este integral realizat
panad la data de control este alegerea optiunii Update Project din meniul Tools,
submeniul Tracking. Aici se introduce data de referinta, se alege realizarea completa
100% a activitatilor si astfel toate activitatile vor fi consemnate ca integral realizate pana in
ziua de referinta.

f R

% Update work as complete through: | 13/09/04 j
% Seb 0% - 100% complete
™ Set 0% or 100% complete only

" Reschedule uncompleted wark ko skark after: | 13/09/04 J

For: ¥ Entire project ™ Selected tasks

Help Ik I Cancel |

Graficul Gantt va arata astfel:

13 = Subansamblul A 17d 030904 2709104 ———

14 | P Al Gd 030904 100904 fnuncitor:d|:

15 P a2 Td 130004 210004 14

16 | P A3 Sd 030904 070904 1455 i Zenine

17 Montare subans & 4o 220904 270904 1415186 :

18 =1 Subansamblul B 34d 030004 201004 ——

19 | P B 5d| 030904 090904 1455 citor 1;muncitor 3 : :
F PEZ Bd 030904 100904 1455 j-muncitor Gmunedor2 1 [ 1 ¢ 0[]
2 - P B3 10d 280904 114004 : . IR © PR N
22 Operatia B3 4d 280904 011004 17 I R EEEEE B n
23 Operatia B32 7d 260004 DBHOM4 2255 Do N N e It

O altd metoda este introducerea realizarilor in procente pentru fiecare activitate. In
vederea Gantt Chart, selectam meniul View, submeniul Tabel de unde alegem optiunea
Tracking.

1 |5 PROIECT XL 74 | 110804 HA 3% 0% 22,56 d . .
2 START 110804 110804 100% 0% od § —
H =| APROVIZIOHARE/COMAHDA | 110804 HA % 0% | 21,75d ' —
4 materiale 41 110804 120804 100% 0% 1d I EERE B T
5 materisle 42 OBMAmd| 070004 100% 0% 1d D11l mmmateriale A2 Iot] ; T
B = materiale A3 19,0804 300804 100% 0% "R e B e
7 materisle 43 1 100804 200804 100% ) 0% T R T
] materisls A3 2 270804 300804 100% 0% 1d| WRemateriale A3[0,510t] : |- i
] materiale B 310804 01/0904 100% | 0% 1d R materiale BI[1 lot] : N
10 materisle B2 170804 1Gmam4  100% 0% 1d T s T e
11 materiale B3 M, M, 0% 0% od

12 ambalaje M, M, 0% 0% od

13 = Subansamblul A 030904 HA 0% 0% 85d R E ——

14 P A 030904 100904 100% 0% Bd R E tilaj ;nuncitor 1] ©

15 P Az 130904 M, 14% 0% 1d P

18 P A3 030904 07004 100% 0% 3d i tilaj 231 or Zmuncitof 3

17 Montare subans A M, M, 0% 0% 0d HE R I

18 = Subansamblul B 0309104 HA % 0% | 1169d S ——— i —
19 F B 030904 090904 100% 0% 5d citor imungitor 3 G ¢
20 P B2 030904 100904 100% 0% Bd citor mungifor 2
21 - PB3 HA HA o 0% od EAE - B
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