FIŞA DISCIPLINEI 

1. Date despre program

	1.1 Instituţia de învăţământ superior
	 Universitatea Politehnica Timișoara  

	1.2 Facultatea 
 / Departamentul 

	 Facultatea de Management În Producție Și Transporturi / Departamentul Management  

	1.3 Catedra
	▬


	1.4 Domeniul de studii (denumire/cod 
)
	 Inginerie și Management / 207010   

	1.5 Ciclul de studii
	 Master  

	1.6 Programul de studii (denumire/cod/calificarea)
	 Ingineria și Managementul Calității și Competitivității / 207010


2. Date despre disciplină
	2.1 Denumirea disciplinei
	 Managementul Proiectelor  

	2.2 Titularul activităţilor de curs
	 Sl.Dr. ing. NEGRUȚ Mircea Liviu  

	2.3 Titularul activităţilor aplicative 

	 Sl.Dr. ing. NEGRUȚ Mircea Liviu  

	2.4 Anul de studiu 

	 2  
	2.5 Semestrul
	 3  
	2.6 Tipul de evaluare
	 E  
	2.7 Regimul disciplinei
	 DA 


3. Timp total estimat - ore pe semestru (activități directe (asistate integral), activități asistate parțial și activități neasistate 
)
	3.1 Număr de ore asistate integral/săptămână
	 4  , din care:   
	3.2 ore curs
	 2 
	3.3 ore seminar/laborator/proiect
	 2 

	3.1* Număr total de ore asistate integral/sem.
	 56  , din care:   
	3.2* ore curs
	28 
	3.3* ore seminar/laborator/proiect
	 28 

	3.4 Număr de ore asistate parțial/saptămână
	   , din care: 
	3.5 ore proiect, cercetare
	  
	3.6 ore practică
	  
	3.7 ore elaborare lucrare de disertație
	  

	3.4* Număr total de ore asistate parțial/ semestru
	   , din care: 
	3.5* ore proiect cercetare
	  
	3.6* ore practică
	  
	3.7* ore elaborare lucrare de disertație
	  

	3.8 Număr de ore activități neasistate/ săptămână
	 3,5  , din care: 
	ore documentare suplimentară în bibliotecă, pe platformele electronice de specialitate și pe teren
	 1 

	
	
	ore studiu individual după manual, suport de curs, bibliografie și notițe
	 1 

	
	
	ore pregătire seminarii/laboratoare, elaborare teme de casă și referate, portofolii și eseuri
	 1,5 

	3.8* Număr total de ore activități neasistate/ semestru
	 49  , din care: 
	ore documentare suplimentară în bibliotecă, pe platformele electronice de specialitate și pe teren
	 14 


	
	
	ore studiu individual după manual, suport de curs, bibliografie și notițe
	 14 

	
	
	ore pregătire seminarii/laboratoare, elaborare teme de casă și referate, portofolii și eseuri
	 21 

	3.9 Total ore/săptămână 

	  7,5  

	3.9* Total ore/semestru
	  105 

	3.10 Număr de credite
	  5  


4.
Precondiţii (acolo unde este cazul)
	4.1 de curriculum
	·   

	4.2 de competenţe
	·   


5.
Condiţii (acolo unde este cazul)
	5.1 de desfăşurare a cursului
	·  Sală de curs, materiale suport: proiector, laptop, tablă  

	5.2 de desfăşurare a activităţilor practice
	·  Laborator cu computere și software, proiector, laptop, tablă  


6.
Competenţe la formarea cărora contribuie disciplina
	Competenţe specifice
	·  Dobândirea de abilități în definirea structurii unor proiecte, a resurselor necesare, planificarea activităților și obținerea unei imagini de ansamblu asupra proiectelor și atribuțiilor specifice membrilor din echipa de proiect.  

	Competențele profesionale în care se înscriu competențele specifice
	·  C1 - Cunoaşterea şi aplicarea corectă şi adecvată a noţiunilor teoretice şi practice iniţiale şi avansate specifice domeniului şi specializării.
· C4 - Analiza critică şi constructivă pentru îmbunătăţirea proiectelor, proceselor, sistemelor inginereşti şi manageriale.
· C5 - Determinarea și evaluarea factorilor critici de succes ai indicatorilor de competitivitate pentru organizații.  

	Competențele transversale în care se înscriu competențele specifice
	·  CT1 – Dezvoltarea gândirii analitice, sintetice, comparative şi critice, a capacităţii de adaptare şi comunicare în situaţii şi condiţii diverse. 
· CT2 - Identificarea rolurilor şi responsabilităţilor într-o echipă interdisciplinară şi aplicarea de tehnici de relaţionare şi colaborare în cadrul echipei, demonstrarea spiritului de iniţiativă, a capacităţilor inovatoare, în mediile fizic şi virtual. 
· CT3 – Identificarea oportunităţilor de formare continuă şi utilizarea eficientă, pentru dezvoltarea personală şi profesională, a surselor informaţionale şi de formare, atât în limba română, cât şi într-o limbă de circulaţie internaţională.  


7.
Obiectivele disciplinei (reieşind din grila competenţelor specifice acumulate)
	7.1 Obiectivul general al disciplinei
	·  Obiectivul  cursului este acela de a forma studenților deprinderile necesare gestionării proiectelor din punct de vedere al celor trei obiective de fier ale proiectelor: timp, cost și calitate. Aceste cunoștințe sunt cerute și vor putea fi aplicate de către absolvenți în activitatea lor profesională din cadrul organizațiilor și firmelor unde vor lucra.  


	7.2 Obiectivele specifice
	·  Obiectivele specifice ale cursului se concentrează pe asimilarea cunoștințelor teoretice și practice pentru întocmirea listei de activități, metodelor de planificare ale proiectelor, programării resurselor, gestiunea costurilor și întocmirea bugetului proiectului, precum și realizarea controlului proiectului în perioada de implementare.  


8.
Conţinuturi

	8.1 Curs
	Număr de ore
	Metode de predare

	 1. Introducere în managementul proiectelor 
	 2 
	 Prelegere cu prezentare PowerPoint, dialog, exemple și studii de caz.  

	 2. Ciclul de viață și organizarea proiectului  
	 2 
	

	 3. Structura proiectului / gestionarea scopurilor, crearea WBS, definirea activităților proiectului  
	 4 
	

	 4. Definirea și alocarea resurselor. Managementul timpului proiectului - Grafic GANTT și CPM  
	 6 
	

	 5. Managementul costurilor proiectului  
	 4 
	

	 6. Părțile interesate în proiect și managementul comunicării in proiect  
	 4 
	

	 7. Managementul riscului în proiect  
	 2 
	

	 8. Managerul de proiect - managementul resurselor umane  
	 2 
	

	 9. Managementul calității proiectului  
	 2 
	

	  
	  
	

	  
	  
	

	  
	  
	

	  
	  
	

	  
	  
	

	Bibliografie 
   1. Project Management Institute (2017)  – A Guide to the Project Management Body of Management – Sixth Edition, Pennsylvania; 

2. Rodney Turner, (2014) - Gower Handbook of Project Management, 5th Edition, Gower, London
3. Carl Chatfield and Timothy Johnson - Microsoft Project 2013 Step by Step - Microsoft Press, Redmond 

4. Harold Kerzner Ph.D., (2013) - Project Management: A Systems Approach to Planning, Scheduling, and Controlling-11th Edition, ISBN-13: 978-1118022276, Jhon Wiley and Sons 

5. Univ.-Prof. Dr.-Ing. Josef Zimmermann (2011), - Principles of Project Management - TU Munchen, Lehrstuhl für Bauprozessmanagement und Immobilienentwicklung 
6. NEGRUŢ Mircea Liviu, Alan Păun, (2010) - Tools and Techniques for Projects Control, Scientific Proceedings for 10th International Symposium in Management, Timisoara

7. Alan Păun, NEGRUŢ Mircea Liviu, (2009) - Problems of Project Management Implementation in SMEs, Proceedings of the 6-th International Conference on Management of Technological Changes, Volume 1, Democritus University of  Trace Greece, Alexandroupolis, Greece.
8. Albert Hamilton, (2008) – Handbook of project management procedures - Thomas Telford Publishing, London;

9. Dennis Lock, (2007) – Project Management, Ninth Edition, Gower, London
10. Jason Charvat (2003) – Project Management Methodologies Selecting, Implementing, and Supporting Methodologies and Processes for Projects - John Wiley & Sons, Inc., Hoboken, New Jersey; 

11. Cleland D., Ireland L. (2002) – Project Management Strategic Design and Implementation, Fourth Edition, McGraw-Hill, New York.  


	8.2 Activităţi aplicative 

	Număr de ore
	Metode de predare

	 1. Introducere în Microsoft Project  
	 2 
	 Definirea unui proiect, a resurselor și realizând planificarea timpului și a costurilor.
Se lucrează într-un laborator cu  calculatoare, folosind instrumentul software specific "Microsoft Project", învățând să gestioneze și să controleze un proiect.  

	 2. Bazele planificării: începerea unui nou proiect;

Construirea unei liste de activități;  
	 4 
	

	 3. Lucrul cu resurse: definirea de resurse;

Alocarea de resurse pe activități;  
	 4 
	

	 4. Programare avansată a activităților: Graficul Gantt;

CPM - Graficul rețea;  
	 6 
	

	 5. Vizualizarea și raportarea statusului proiectului;  
	 4 
	  

	 6. Urmărirea progresului: urmărirea progreselor înregistrate la activități și sarcini;  
	 4 
	  

	 7. Evaluarea și examinare.  
	 4 
	  

	  
	  
	  

	  
	  
	  

	Bibliografie 
   1. Project Management Institute (2017)  – A Guide to the Project Management Body of Management – Sixth Edition, Pennsylvania; 

2. Rodney Turner, (2014) - Gower Handbook of Project Management, 5th Edition, Gower, London
3. Carl Chatfield and Timothy Johnson - Microsoft Project 2013 Step by Step - Microsoft Press, Redmond 

4. Harold Kerzner Ph.D., (2013) - Project Management: A Systems Approach to Planning, Scheduling, and Controlling-11th Edition, ISBN-13: 978-1118022276, Jhon Wiley and Sons 

5. Univ.-Prof. Dr.-Ing. Josef Zimmermann (2011), - Principles of Project Management - TU Munchen, Lehrstuhl für Bauprozessmanagement und Immobilienentwicklung 
6. NEGRUŢ Mircea Liviu, Alan Păun, (2010) - Tools and Techniques for Projects Control, Scientific Proceedings for 10th International Symposium in Management, Timisoara

7. Alan Păun, NEGRUŢ Mircea Liviu, (2009) - Problems of Project Management Implementation in SMEs, Proceedings of the 6-th International Conference on Management of Technological Changes, Volume 1, Democritus University of  Trace Greece, Alexandroupolis, Greece.

8. Albert Hamilton, (2008) – Handbook of project management procedures - Thomas Telford Publishing, London;

9. Dennis Lock, (2007) – Project Management, Ninth Edition, Gower, London
10. Jason Charvat (2003) – Project Management Methodologies Selecting, Implementing, and Supporting Methodologies and Processes for Projects - John Wiley & Sons, Inc., Hoboken, New Jersey; 

11. Cleland D., Ireland L. (2002) – Project Management Strategic Design and Implementation, Fourth Edition, McGraw-Hill, New York.   


9.
Coroborarea conţinuturilor disciplinei cu aşteptările reprezentanţilor comunităţii epistemice, asociaţiilor profesionale şi angajatori reprezentativi din domeniul aferent programului
	·  Conținutul cursului este adaptat cerințelor angajatorilor, care este formulat și actualizat prin întâlniri periodice cu asociațiile profesionale pentru a identifica nevoile și așteptările angajatorilor din domeniu. Angajatorii au nevoie de specialiști care știu să gestioneze proiectele companiei, să creeze structura (WBS) proiectului și să definească activitățile, să definească resurse și să creeze bugete. Cunoștințele și competențele specifice din acest domeniu ajută inginerii / managerii / directorii să gestioneze / să atingă cele 3 obiective ale proiectului legate de timp, cost și calitate.  


10. Evaluare

	Tip activitate
	10.1 Criterii de evaluare 

	10.2 Metode de evaluare
	10.3 Pondere din nota finală

	10.4 Curs
	  Prezentarea temelor teoretice prezentate în curs.   
	 Examen scris. 
	 50% 

	10.5 Activităţi aplicative 
	S:      
	  
	  

	
	L:    Implementarea proceselor de management de proiect pe un exemplu, utilizând instrumentul Microsoft Project.  
	 Lucrări de laborator, prezentare și discuții.  
	 50% 

	
	P:      
	  
	  

	
	Pr:          
	  
	  

	
	Tc-R
:    
	  
	  

	10.6 Standard minim de performanţă (volumul de cunoştinţe minim necesar pentru promovarea disciplinei şi modul în care se verifică stăpânirea lui) 


	·  Obținerea notei cinci la examinarea cunoștințelor cursului și obținerea notei cinci la aplicația practică utilizând software-ul Microsoft Project pentru definirea și implementarea unui proiect într-un domeniu tehnic sau economic.  


	Data completării
	Titular de curs

(semnătura)
	Titular activităţi aplicative

(semnătura)

	
	…………………….………
	…………………….………


	Director de departament

(semnătura)
	Data avizării în Consiliul Facultăţii

	Decan
(semnătura)

	…………………….………
	   
	…………………….………


� Formularul corespunde Fişei Disciplinei promovată prin OMECTS 5703/18.12.2011 (Anexa3), actualizată pe baza Standardelor specifice ARACIS din decembrie 2016.


� Se înscrie numele facultăţii care gestionează programul de studiu căruia îi aparţine disciplina.


� Se înscrie numele departamentului căruia i-a fost încredinţată susţinerea disciplinei şi de care aparţine titularul cursului.


� Se înscrie codul prevăzut în HG nr. 376/18.05.2016 sau în HG similare actualizate anual.


� Prin activităţi aplicative se înţeleg activităţile de: seminar (S) / laborator (L) / proiect (P) / practică (Pr).


� Anul de studii la care este prevăzută disciplina în planul de învăţământ.


� În cadrul UPT, numărul de ore de la rubricile 3.1*, 3.2*,…,3.9* se obțin prin înmulțirea cu 14 (săptămâni) a numărului de ore din rubricile 3.1, 3.2,…, 3.9. Informațiile din rubricile 3.1, 3.4 și 3.8 sunt chei de verificare folosite de ARACIS sub forma: (3.1)+(3.4) ( 28 ore/săpt. și (3.9) ( 40 ore/săpt.


� Numărul de ore total/săptămână se obţine prin însumarea numărului de ore de la punctele 3.1, 3.4 şi 3.8.


� Cel puţin un un titlu trebuie să aparţină colectivului disciplinei. De asemenea, cel puţin un titlu trebuie să se refere la o lucrare de referință pentru disciplină, lucrare de circulaţie naţională şi internaţională, existentă în biblioteca UPT.


� Tipurile de activităţi aplicative sunt cele precizate în nota de subsol 5. Dacă disciplina conţine mai multe tipuri de activităţi aplicative atunci ele se trec consecutiv în liniile tabelului de mai jos. Tipul activităţii se va înscrie într-o linie distinctă sub forma: „Seminar:”, „Laborator:”, „Proiect:” şi/sau „Practică:”.


� Cel puţin un titlu trebuie să aparţină colectivului disciplinei.


� Fișele disciplinelor trebuie să conțină procedura de evaluare a disciplinei cu precizarea criteriilor, a metodelor și a formelor de evaluare, precum și cu precizarea ponderilor atribuite acestora în nota finală. Criteriile de evaluare trebuie să corespundă tuturor activităților prevăzute în planul de învățământ (curs, seminar, laborator, proiect), precum și formelor de verificare pe parcurs (teme de casă, referate ș.a.)


� Tc-R=teme de casă - Referate


� Pentru acest punct se recomandă consultarea “Ghidului de completare a Fișei disciplinei” de la adresa: � HYPERLINK "http://univagora.ro/m/filer_public/2012/10/21/ghid_de_completare_fisa_disciplinei.pdf" �http://univagora.ro/m/filer_public/2012/10/21/ghid_de_completare_fisa_disciplinei.pdf� 


� Avizarea este precedată de discutarea punctului de vedere al board-ului, de care aparţine programul de studiu, cu privire la fişa disciplinei.






