FISA DISCIPLINEI *

1. Date despre program

1.1 Institutia de invatamant superior Universitatea Politehnica Timisoara

1.2 Facultatea 2/ Departamentul 3 Facultatea de Management in Productie si Transporturi

1.3 Catedra —_

1.4 Domeniul de studii (denumire/cod 4) Stiinte Administrative / 10

1.5 Ciclul de studii MASTER

1.6 Programul de studii (denumire/cod/calificarea) (g/lana'gem'entul organizatiilor publice / M354.19 / Managementul
rganizatiilor Publice

2. Date despre disciplina

2.1 Denumirea disciplinei Guvernanta modernd. Principii si modele

2.2 Titularul activitatilor de curs Eugen DOGARIU

2.3 Titularul activitatilor aplicative ° EugenDOGARIU

2.4 Anul de studiu ® | I | 2.5 Semestrul | | | 2.6 Tipul de evaluare | E | 2.7 Regimul disciplinei DA

3. Timp total estimat - ore pe semestru (activitati directe (asistate integral), activitati asistate partial si activitati neasistate 7)

.3'1 Numavr d? ore §S|state 4 , din care: 3.2 ore curs 2 3.3 ore seminar/laborator/proiect | 2
integral/saptamana
.3'1* Numar total de ore asistate 56 , din care: 3.2* ore curs 28 | 3.3* ore seminar/laborator/proiect | 28
integral/sem.
3.7 ore
3.4 Numar de ore asistate din care: 3.5 ore proiect, 3.6 ore elaborare
partial/saptamana ! ’ cercetare practica lucrare de
disertatie
3.7* ore
3.4* Numar total de ore asistate partial/ din care: 3.5% ore proiect 3.6* ore elaborare
semestru ’ ’ cercetare practica lucrare de
disertatie
3.8 Numar de ore activitati neasistate/ 4,93 ,din ore documentare suplimentara in biblioteca, pe 5
saptamana care: platformele electronice de specialitate si pe teren
ore studiu individual dupa manual, suport de curs, 2
bibliografie si notite
ore pregatire seminarii/laboratoare, elaborare teme de 093
casa si referate, portofolii si eseuri )
3.8* Numér total de ore activitati 69 ,dincare: | ore documentare suplimentara in biblioteca, pe o8
neasistate/ semestru platformele electronice de specialitate si pe teren
ore studiu individual dupa manual, suport de curs, o8
bibliografie si notite
ore pregatire seminarii/laboratoare, elaborare teme de 13
casa si referate, portofolii si eseuri
3.9 Total ore/saptamana 8 8,93
3.9* Total ore/semestru 125
3.10 Numar de credite 5

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1 de curriculum .

4.2 de competente .

! Formularul corespunde Fisei Disciplinei promovata prin OMECTS 5703/18.12.2011 (Anexa3), actualizati pe baza Standardelor specifice ARACIS din decembrie 2016.
2 Se inscrie numele facultatii care gestioneaza programul de studiu caruia ii apartine disciplina.

% Se inscrie numele departamentului caruia i-a fost incredintata sustinerea disciplinei si de care apartine titularul cursului.

4 Se inscrie codul prevazut in HG nr. 376/18.05.2016 sau in HG similare actualizate anual.

5 Prin activitatj aplicative se inteleg activitatile de: seminar (S) / laborator (L) / proiect (P) / practica (Pr).

8 Anul de studii la care este prevazuta disciplina in planul de invatamant.

71n cadrul UPT, numarul de ore de la rubricile 3.1%, 3.2*,...,3.9* se obtin prin inmultirea cu 14 (saptamani) a numarului de ore din rubricile 3.1, 3.2,..., 3.9. Informatiile din
rubricile 3.1, 3.4 si 3.8 sunt chei de verificare folosite de ARACIS sub forma: (3.1)+(3.4) > 28 ore/sapt. si (3.9) < 40 ore/sapt.

8 Numarul de ore total/saptdamana se obtine prin insumarea numarului de ore de la punctele 3.1, 3.4 si 3.8.



5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1 de desfasurare a cursului e Sala de curs, laptop, proiector, tabla, conexiune internet;

5.2 de desfasurare a activitatilor practice | ¢ Sala de seminar prevazuta cu proiector, laptop, tabla, conexiune internet;

6. Competente la formarea carora contribuie disciplina

Competente
specifice

Dezvoltarea de abilitati necesare credrii unor relatii eficiente cu mediul economico-social

Competentele
profesionale in
care se inscriu
competentele
specifice

Cunoasterea si aplicarea corecta si adecvata a notiunilor teoretice si practice initiale si avansate
specifice domeniului si specializarii.

Determinarea si evaluarea factorilor critici de succes ai performantelor organizatiilor publice.

Competentele
transversale in
care se inscriu
competentele
specifice

Identificarea rolurilor si responsabilitatilor intr-o echipa interdisciplinara si aplicarea de tehnici de
relationare si colaborare in cadrul acesteia, demonstrarea spiritului de initiativa, a capacitatilor
inovatoare, in mediile real si virtual.

Identificarea oportunitatilor de formare continua si utilizarea lor eficienta, pentru dezvoltarea personala
si profesionald, precum si a surselor informationale si de formare, atat in limba romana, cat si intr-o
limba de circulatie internationala..

7. Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor specifice acumulate)

7.1 Obiectivul general al disciplinei

e Pregatirea angajatilor din sectorul public pentru o géndire strategica, dincolo de
provocadrile cotidiene, intr-un context istoric, politic, economic si social mai larg

7.2 Obiectivele specifice

¢ Cunoasterea si analiza provocarilor guvernantei;
e |dentificarea, intelegerea si solutionarea problemelor din sectorul public;
o Dezvoltarea capacitatii de a formula politici publice ca raspuns la problemele identificate

8. Continuturi

8.1 Curs

Numar de ore Metode de predare

Introducere in guvernanta

4 Metode interactive.
Prelegere/ expunere
sustinuta de prezentari

De la guvernare la guvernanta 2 PPT, discutii, explicatii,

exemple, demonstratii,
prezentarea unor studii

Principii ale guvernantei 4 de caz
Forme si indicatori ai guvernantei 4
Guvernanta in era globalizarii 4

Guvernanta in Uniunea Europeana 4




Guvernanta sectorului public 6

Bibliografie °
1.

Ansell, Christopher Torfig, Jacob — Handbook on Theories of Governance, Edward Edgar Publishing Limited,2016

2. Bevir, Mark - Encyclopedia of governance, SAGE Publications, 2007
3. Dogariu, Eugen — Relatii Publice, Editura Politehnica, 2018, Timisoara
4. European Commission - European Governance. A White Paper, 25 iulie 2001. Bruxelles
5. Kettl, Donald F. - The Transformation of Governance, Public Administration for the Twenty-First Century, John
Hopkins University Press, 2015
6. Petrescu, lon ; Muscalu, Emanoil — Tratat de management public, Editura Universitatii "Lucian Blaga", 2003
7. Pierre, Joe — Debating Governace, Oxford University Press Inc., 2000. New York
8.2 Activitati aplicative 10 Numér de ore Metode de predare
Conceptul si definirea guvernantei 4 Metode interactive.
Teorii ale guvernantei 4 Discutii, explicatji,
Guvernare si guvernanta 4 exemple, Stud" de caz.l
——— = Prezentare si dezbateri
Principii ale guvernantei 4 asupra studiilor de caz
prezentate
Forme ale guvernantei 4
Tipuri de guvernanta la nivel regional 4

Guvernanta multi-nivel 4

Guvernanta sectorului public

3.

E

)

Bibliografie !
1.
2.

Ansell, Christopher Torfig, Jacob — Handbook on Theories of Governance, Edward Edgar Publishing Limited,2016
Comitetul Regiunilor al Uniunii Europene - Cartea alba a comitetului regiunilor privind guvernanta pe mai multe niveluri,
Bruxelles, 2009

Dogariu, Eugen — Relatii Publice, Editura Politehnica, 2018, Timisoara

European Commission - European Governance. A White Paper, 25 iulie 2001. Bruxelles

Kettl, Donald F. - The Transformation of Governance, Public Administration for the Twenty-First Century, John
Hopkins University Press, 2015

Petrescu, lon ; Muscalu, Emanoil — Tratat de management public, Editura Universitatii "Lucian Blaga", 2003

Pierre, Joe — Debating Governace, Oxford University Press Inc., 2000. New York

Stoker, Gerry - Governance as Theory: five propositions, International Social Science Journal, 50, 1998 (155), 17-28

9. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunitatii epistemice, asociatiilor profesionale
si angajatori reprezentativi din domeniul aferent programului

Disciplina se regaseste in planul de invatamant de la universitatile: Universitatea Babes-Bolyai din Cluj-Napoca, SNSPA
Bucuresti;

e  Continutul cursului este adaptat nevoilor organizatiilor publice si private

9 Cel putin un un titlu trebuie s& apartina colectivului disciplinei. De asemenea, cel putin un titlu trebuie sa se refere la o lucrare de referintd pentru discipling, lucrare de
circulatie nationala si internationald, existenta in biblioteca UPT.

10 Tipurile de activitati aplicative sunt cele precizate in nota de subsol 5. Dacé disciplina contine mai multe tipuri de activitati aplicative atunci ele se trec consecutiv in
liniile tabelului de mai jos. Tipul activitatii se va inscrie intr-o linie distincta sub forma: ,Seminar:”, ,Laborator:”, ,Proiect:” si/sau ,Practica:”.

1 Cel putin un titlu trebuie sa apartind colectivului disciplinei.




10. Evaluare

Tip activitate 10.1 Criterii de evaluare 12 10.2 Metode de evaluare 10.3 Ponderg din
nota finala

- cunoasterea aspectelor
teoretice cu privire la
guvernanta.; Examen scris (test grila de evaluare a 60%
- cunoasterea principiilor si conceptelor si cunostintelor)
tipurilor de guvernanta;

)

10.4 Curs

S: - intelegerea temelor de

seminar; - prezenta la seminarii;
10,5 Actvitaaplicative | oo o etiior | Tntrebsrt sompltari desbaten etey | 40%
concrete, in care opereaza - test cu intrebari de tip gril3;
notiunile disciplinei;
L:
P:
Pr:
Tc-R23:

10.6 Standard minim de performanta (volumul de cunostinte minim necesar pentru promovarea disciplinei si modul in care se verifica
stapanirea lui)

. - intelegerea si explicarea conceptului de guvernanta;
) - cunoasterea si utilizarea tipurilor de guvernanta;
. Titular de curs Titular activitati aplicative
Data completarii . «
(semnatura) (semnatura)
Director de departament VRN - i Decan
. P Data avizarii in Consiliul Facultatii'® .
(semnatura) (semnatura)

12 Figele disciplinelor trebuie sa contina procedura de evaluare a disciplinei cu precizarea criteriilor, a metodelor si a formelor de evaluare, precum si cu precizarea
ponderilor atribuite acestora in nota finala. Criteriile de evaluare trebuie sa corespunda tuturor activitatilor prevazute in planul de invatamant (curs, seminar, laborator,
proiect), precum si formelor de verificare pe parcurs (teme de casa, referate s.a.)

13 Tc-R=teme de casé - Referate

14 Pentru acest punct se recomandéa consultarea “Ghidului de completare a Fisei disciplinei” de la adresa:
http://univagora.ro/m/filer_public/2012/10/21/ghid_de_completare fisa_disciplinei.pdf

15 Avizarea este precedata de discutarea punctului de vedere al board-ului, de care apartine programul de studiu, cu privire la figa disciplinei.



http://univagora.ro/m/filer_public/2012/10/21/ghid_de_completare_fisa_disciplinei.pdf

FISA DISCIPLINEI *

1. Date despre program

1.1 Institutia de invatamant superior Universitatea Politehnica Timisoara

1.2 Facultatea 2/ Departamentul 3 Management in Productie si Transporturi / Management

1.3 Catedra —_

1.4 Domeniul de studii (denumire/cod 4) Stiinte administrative / 10

1.5 Ciclul de studii MASTER

1.6 Programul de studii (denumire/cod/calificarea) (g/lana'gem'entul organizatiilor publice / M354.19 / Managementul
rganizatiilor Publice

2. Date despre disciplina

2.1 Denumirea disciplinei Managementul finantelor publice

2.2 Titularul activitatilor de curs Prof.univ.dr. Claudiu Tiberiu ALBULESCU

2.3 Titularul activitatilor aplicative ° Prof.univ.dr. Claudiu Tiberiu ALBULESCU

2.4 Anul de studiu ® | 1 | 2.5 Semestrul | | | 2.6 Tipul de evaluare | E | 2.7 Regimul disciplinei DA

3. Timp total estimat - ore pe semestru (activitati directe (asistate integral), activitati asistate partial si activitati neasistate 7)

.3'1 Numavr d? ore §S|state 4 , din care: 3.2 ore curs 4 3.3 ore seminar/laborator/proiect | 2
integral/saptamana
.3'1* Numar total de ore asistate 56 , din care: 3.2* ore curs 28 | 3.3* ore seminar/laborator/proiect | 28
integral/sem.
3.7 ore
3.4 Numar de ore asistate din care: 3.5 ore proiect, 3.6 ore elaborare
partial/saptamana ! ’ cercetare practica lucrare de
disertatie
3.7* ore
3.4* Numar total de ore asistate partial/ din care: 3.5% ore proiect 3.6* ore elaborare
semestru ’ ’ cercetare practica lucrare de
disertatie
3.8 Numar de ore activitati neasistate/ 4,93 ,din ore documentare suplimentara in biblioteca, pe 1
saptamana care: platformele electronice de specialitate si pe teren
ore studiu individual dupa manual, suport de curs, 1
bibliografie si notite
ore pregatire seminarii/laboratoare, elaborare teme de 293
casa si referate, portofolii si eseuri '
3.8* Numér total de ore activitati 69 ,dincare: | ore documentare suplimentara in biblioteca, pe 14
neasistate/ semestru platformele electronice de specialitate si pe teren
ore studiu individual dupa manual, suport de curs, 14
bibliografie si notite
ore pregatire seminarii/laboratoare, elaborare teme de a1
casa si referate, portofolii si eseuri
3.9 Total ore/saptamana 8 8,93
3.9* Total ore/semestru 125
3.10 Numar de credite 5

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1 de curriculum e Finante Publice, Fiscalitate

4.2 de competente .

! Formularul corespunde Fisei Disciplinei promovata prin OMECTS 5703/18.12.2011 (Anexa3), actualizata pe baza Standardelor specifice ARACIS din decembrie 2016.
2 Se inscrie numele facultatii care gestioneaza programul de studiu caruia ii apartine disciplina.

% Se inscrie numele departamentului caruia i-a fost incredintata sustinerea disciplinei si de care apartine titularul cursului.

4 Se inscrie codul prevazut in HG nr. 376/18.05.2016 sau in HG similare actualizate anual.

5 Prin activitatj aplicative se inteleg activitatile de: seminar (S) / laborator (L) / proiect (P) / practica (Pr).

8 Anul de studii la care este prevazuta disciplina in planul de invatamant.

71n cadrul UPT, numarul de ore de la rubricile 3.1%, 3.2*,...,3.9* se obtin prin inmultirea cu 14 (saptamani) a numarului de ore din rubricile 3.1, 3.2,..., 3.9. Informatiile din
rubricile 3.1, 3.4 si 3.8 sunt chei de verificare folosite de ARACIS sub forma: (3.1)+(3.4) > 28 ore/sapt. si (3.9) < 40 ore/sapt.

8 Numarul de ore total/saptdamana se obtine prin insumarea numarului de ore de la punctele 3.1, 3.4 si 3.8.



5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1 de desfagurare a cursului

e Sala de curs, laptop, proiector, tabla, conexiune internet

5.2 de desfasurare a activitatilor practice | ¢ Sala de seminar prevazuta cu proiector, laptop, tabla, conexiune internet

6. Competente la formarea carora contribuie disciplina

Competente e C1.3. Cunoasterea modului de finantare a activitatii organizatiilor publice, a procesului bugetar si a

specifice sistemului financiar public

C2.4. Realizarea de studii/proiecte/analize comparative/diagnoze/strategii/audituri privind functionarea
sistemelor de management existente la nivelul organizatiilor publice

Competentele e C1. Cunoasterea si aplicarea corecta si adecvata a notiunilor teoretice si practice initiale si avansate

profesionale in specifice domeniului si specializarii

care se Inscriu | o C2, Cresterea competentelor de analiza si sintetizd a procesele si fenomenele social-economice prin
competentele elaborarea si implementarea strategiilor manageriale

specifice

Competentele | o
transversale in
care se inscriu
competentele
specifice

7. Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor specifice acumulate)

7.1 Obiectivul general al disciplinei

e Formarea studentilor prin expunerea problematicii esentiale a finantelor publice intr-o
prezentare unitara si accesibila. Este o disciplina cu caracter aprofundat, orientata pe
analize, strategii si studii de caz. Materia formeaza competente specifice in domeniul
sistemelor financiar-contabile si administrarii fondurilor publice

7.2 Obiectivele specifice
local si central

¢ Cunoasterea atributiilor organizatiilor publice prin prisma managementului financiar, a
destinatiilor fondurilor publice, a implicatiilor fiscalitatii si a procesului bugetar la nivel

8. Continuturi

8.1 Curs

Numar de ore

Metode de predare

1. Principiile managementului finantelor publice

1.1. Management public vs management privat

1.2. Politica financiara a institutiilor publice

1.3. Aparatul financiar si institutii din sfera finantelor publice

2. Constituirea fondurilor publice

2.1. Venituri bugetare

2.2. Sistemul impozitelor

2.3. Sistemul de finantare a organizatiilor publice

3. Presiunea fiscala si implicatiile sale
3.1. Elementele generale ale impunerii

3.2. Metode de estimare al presiunii fiscale
3.3. Presiunea fiscala la nivel central si local.

4. Destinatia cheltuielilor publice

4.1. Cheltuieli pentru functionarea aparatului administrativ, ordine si

Metode interactive.
Prelegere (expunere)
sustinuta de prezentari
PPT, discutii, explicatii,
exemple, demonstratii,
studii de caz.




aparare
4.2. Cheltuieli pentru servicii social-culturale
4.3. Cheltuieli pentru actiuni economice
5. Teorii moderne din sfera “Public choice” 2
5.1. Influenta economiei asupra deciziilor politice
5.2. Rolul guvernarrii si al serviciilor publice
5.3. Costurile procesului decizional si birocratia.
6. Cultura, calitatea institutiilor si alegerile publice 2
6.1. Rolul culturii in formularea politicilor din sfera finantelor publice
6.2. Calitatea institutiilor si performantele financiare ale organizatiilor
publice
7. Serviciul datoriei publice 2
7.1. Deficitele bugetare si imprumuturile publice
7.2. Cai de contractare a imprumuturilor publice
7.3. Managementul serviciului datoriei publice
8. Sistemul bugetar 2
8.1. Principii si metode de fundamentare a bugetelor
8.2. Procesul bugetar la nivel central
8.2. Procesul bugetar in cazul administratiei locale
9. Fundamentarea bugetelor institutiilor publice 3
9.1. Principii si elemente ce ghideaza fundamentarea bugetelor
9.2. Analize multicriteriale si analize cost-beneficiu
9.3. Proiecte de investitii la nivelul organizatiilor publice si bugetarea
lor
10. Fundamentarea bugetelor altor organizatii publice 2
9.1. Documentele financiare ale companiilor de stat
9.2. Etapele procesului bugetar
9.3. Metode de previziune a veniturilor si cheltuielilor
11. Managementul achizitiilor publice 3
10.1. Obiective si principii cheie
10.2. Categorii de achizitii si proceduri
10.3. Etapele procedurii de achizitii publice
12. Managementul trezoreriei publice 2
11.1. Institutia trezoreriei publice
11.2. Functiile trezoreriei
11.3. Managementul lichiditatilor
13. Reforma sistemului de management al finantelor publice 2
11.1. Principii de evaluare a sistemului de management
11.2. Eficienta cheltuielilor publice si performantele bugetare
11.3. Cadru si indicatori de méasurare a performantelor
11.4. Ghid de bune practici si secventele reformelor managementului
finantelor publice

Bibliografie °

Albulescu, C.T., 2015. Finante Publice. (note de curs - https://sites.google.com/site/claudiutiberiualbulescu/home/university-
courses)

Albulescu, C.T., Tamasila, M., Taucean, .M., 2016. Shadow economy, tax policies, institutional weakness and financial stability in
selected OECD countries. Economics Bulletin, 36(3), 1868-1875.

Mutascu, M.1., 2012. Finante Publice, Editia a lll-a, Editura Mirton, Timisoara.

Moldovan, N.C., 2008. Fiscalitate. Editura Universitatii de Vest, Timisoara.

Duran V., 2004. Finante publice, Editura Eurostampa, Timisoara.

Mosteanu, T. (coord.), 2002. Finante Publice. Note de curs si seminar. Tribuna Economica, Bucuresti.

9 Cel putin un un titlu trebuie s& apartina colectivului disciplinei. De asemenea, cel putin un titlu trebuie s& se refere la o lucrare de referintd pentru disciplina, lucrare de
circulatie nationala si internationald, existenta in biblioteca UPT.



8.2 Activitati aplicative 1° Numar de ore Metode de predare

1. Analiza structurii veniturilor si cheltuielilor bugetare la nivel 2 Metode interactive.
central. Studiu comparativ la nivelul tarilor UE. Discutii, explicatii,
2. Analiza structurii veniturilor si cheltuielilor bugetare la nivelul 2 exemple, studii de caz.

institutiilor publice. Studiu comparativ. Prezentare si dezbateri

asupra referatelor pe

3. Analiza situatiilor financiare ale organizatiilor publice. Studiu de 2
teme date

caz

4. Exemple de impozite si taxe locale. Calcul
5. Metode de previziune bugetara. Exemple
6. Desfasurarea unei proceduri de achizitii publice

7. Calculul eficientei cheltuielilor publice si al indicatorilor de
performanta a managementului financiar public

8. Prezentare de referate 14

NINININ

Bibliografie *

Albulescu, C.T., 2015. Finante Publice. (note de curs - https://sites.google.com/site/claudiutiberiualbulescu/home/university-
courses)

Mutascu, M.1., 2012. Finante Publice, Editia a lll-a, Editura Mirton, Timisoara.

Moldovan, N.C., 2008. Fiscalitate. Editura Universitatii de Vest, Timisoara.

Duran V., 2004. Finante publice, Editura Eurostampa, Timigoara.

Mosteanu, T. (coord.), 2002. Finante Publice. Note de curs si seminar. Tribuna Economica, Bucuresti.

Catinianu, F., 1999. Finante Publice: studii de caz. Editura Mirton, Timisoara

9. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunitatii epistemice, asociatiilor profesionale
si angajatori reprezentativi din domeniul aferent programului

. Disciplina se regaseste n planul de invatamant de la universitatile: University of London
(https://london.ac.uk/courses/public-financial-management), University of Birmingham (https://www.birmingham.ac.uk/
schools/government-society/courses/masters/modules/idd/public-financial-management.aspx)

e Disciplina este In acord cu asteptarile si nevoile de formare ale organizatiilor publice si contribuie la implementarea
Strategiei pentru consolidarea administratiei publice 2014-2020 (SCAP)

10. Evaluare

Tip activitate 10.1 Criterii de evaluare 12 10.2 Metode de evaluare 10.3 Ponplerei din
nota finala

- insusirea terminologiei de
specialitate
- cunoasterea clasificarii
cheltuielilor publice
- cunoasterea categoriilor de
impozite si taxe locale Examen oral si/sau scris de evaluare a
10.4 Curs - cunoasterea situatiilor conceptelor si cunostintelor; Lista de subiecte | 60%
financiare a institutiilor propusa
publice
- calculul indicatorilor de
performanta a
managementului finantelor
publice
S: analize, identificare si
interpretare evolutie
indicatori, cunoasterea
proceselor si etapelor

10.5 Activitati aplicative Test, referat pe teme date 40%

L:

P:

Pr:

Tc-R23:

10.6 Standard minim de performanta (volumul de cunostinte minim necesar pentru promovarea disciplinei si modul in care se verifica
stapanirea lui) 1*

10 Tipurile de activitati aplicative sunt cele precizate in nota de subsol 5. Dacé disciplina contine mai multe tipuri de activitati aplicative atunci ele se trec consecutiv in
liniile tabelului de mai jos. Tipul activitatii se va inscrie intr-o linie distincta sub forma: ,Seminar:”, ,Laborator:”, ,Proiect:” si/sau ,Practica:”.

11 Cel putin un titlu trebuie sd apartina colectivului disciplinei.

12 Fisele disciplinelor trebuie s& contind procedura de evaluare a disciplinei cu precizarea criteriilor, a metodelor si a formelor de evaluare, precum si cu precizarea
ponderilor atribuite acestora in nota finala. Criteriile de evaluare trebuie sa corespunda tuturor activitatilor prevazute in planul de fnvatamant (curs, seminar, laborator,
proiect), precum si formelor de verificare pe parcurs (teme de casd, referate s.a.)

13 Tc-R=teme de casé - Referate



o intelegerea sistemului financiar, a sarcinilor si atributiilor institutiilor din sfera finantelor publice
e intelegerea procesului bugetar

. intelegerea particularitatii finantelor institutiilor publice

. Tntelegerea procedurilor de achizitii publice

... Titular de curs Titular activitati aplicative
Data completarii . <
(semnatura) (semnatura)
Director de departament Decan

(semnatura) (semnatura)

14 pentru acest punct se recomanda consultarea “Ghidului de completare a Fisei disciplinei” de la adresa:
http://univagora.ro/m/filer_public/2012/10/21/ghid_de_completare fisa_disciplinei.pdf
15 Avizarea este precedata de discutarea punctului de vedere al board-ului, de care apartine programul de studiu, cu privire la figa disciplinei.



http://univagora.ro/m/filer_public/2012/10/21/ghid_de_completare_fisa_disciplinei.pdf

1. Date despre program

FISA DISCIPLINEI*

1.1 Institutia de invatamant superior

Universitatea Politehnica Timisoara

1.2 Facultatea?/ Departamentul®

Facultatea de Management in Productie si Transporturi / Departamentul
de Comunicare si Limbi Straine

1.3 Catedra

1.4 Domeniul de studii (denumire/cod?)

Stiinte administrative / 10

1.5 Ciclul de studii

MASTER

1.6 Programul de studii (denumire/cod/calificarea)

Managementul organizatiilor publice / M354.19 / Managementul
Organizatiilor Publice

2. Date despre disciplina

2.1 Denumirea disciplinei/Categoria formativa®

Limba engleza pentru organizatii publice

2.2 Titularul activitatilor de curs

Prof.dr Daniel Dejica-Cartis

2.3 Titularul activitatilor aplicative®

Prof.dr Daniel Dejica-Cartis

2.4 Anulde studi’ [ 1 | 2.5 Semestrul

1 | 2.6 Tipul de evaluare | D

| 2.7 Regimul disciplinei® | DA

3. Timp total estimat - ore pe semestru: activitati didactice directe (asistate integral sau asistate partial) si activitati de

pregitire individuali (neasistate) °

3.1 Numar de ore asistate

3.3 ore seminar /laborator

; RN 2 ,format din: | 3.2 ore curs 1 : 1
integral/saptamana /proiect
3.1* Numar total de ore asistate 28 , format 3.2% ore curs 14 3.3*ore 14
integral/sem. din: ' seminar/laborator/proiect
3.4 Numar de ore asistate - L 3.6 ore elaborare proiect de
e e A , format din: | 3.5 ore practica ; .
partial/saptamana diploma
3.4* Numar total de ore asistate partial/ - " o 3.6* ore elaborare proiect de
, format din: | 3.5* ore practica ; <
semestru diploma
3.7 Numar de ore activitati neasistate/ 5,14 ,format | ore documentare suplimentara in bibliotecé, pe 114
saptamana din: platformele electronice de specialitate si pe teren '
ore studiu individual dupa manual, suport de curs, 5
bibliografie si notite
ore pregatire seminarii/laboratoare, elaborare teme de 2
casa si referate, portofolii si eseuri
3.7* Numér total de ore activitati neasistate/ | 72 , format ore documentare suplimentara in biblioteca, pe 16
semestru din: platformele electronice de specialitate si pe teren
ore studiu individual dupa manual, suport de curs, o8
bibliografie si notite
ore pregatire seminarii/laboratoare, elaborare teme de 28
casa si referate, portofolii si eseuri
3.8 Total ore/saptamana ° 7,14
3.8* Total ore/semestru 100
3.9 Numar de credite 4

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1 de curriculum o -

4.2 de competente

¢ Nivelul B1 conform Cadrului Comun European de Referinta pentru Limbi

! Formularul corespunde Fisei Disciplinei promovata prin OMECTS 5703/18.12.2011 si cerintelor Standardelor specifice ARACIS valabile incepand cu 01.10.2017.

2 Se inscrie numele facultatii care gestioneaza programul de studiu caruia fi apartine disciplina.

3 Se inscrie numele departamentului caruia i-a fost incredintata sustinerea disciplinei si de care apartine titularul cursului.
4 Se inscrie codul prevazut in HG nr.140/16.03.2017 sau in HG similare actualizate anual.

5 Disciplina se incadreaza potrivit planului de invatdmant in una dintre urméatoarele categorii formative: disciplina fundamentald (DF), disciplind de domeniu (DD),
discipina de specialitate (DS) sau disciplina complementara (DC).
5 Prin activitati aplicative se inteleg activitatile de: seminar (S) / laborator (L) / proiect (P) / practica (Pr).
7 Anul de studii in care este prevazuta disciplina in planul de invatamant.
8 Disciplina poate avea unul din urmétoarele regimuri: disciplina impusa (DI), disciplind optionald (DO) sau disciplina facultativa (Df).
¢ Numérul de ore de la rubricile 3.1*, 3.2*,...,3.8* se obtin prin inmultirea cu 14 (s&ptamani) a numérului de ore din rubricile 3.1, 3.2,..., 3.8. Informatiile din rubricile 3.1,
3.4 si 3.7 sunt chei de verificare folosite de ARACIS sub forma: (3.1)+(3.4) > 28 ore/sapt. si (3.8) < 40 ore/sapt.
10 Numarul total de ore / sdptdmana se obtine prin insumarea numarului de ore de la punctele 3.1, 3.4 si 3.7.




5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1 de desfasurare a cursului e Sala de curs, proiector, tabla, conexiune Internet

e Sala de seminar, laptop, proiector, tabla, conexiune Internet;

5.2 de desfasurare a activitatilor practice
[ ]

6. Competente la formarea carora contribuie disciplina

Competente e Comunicare specifica organizatiilor publice, intr-o limba de circulatie internationala
specifice

Competentele | o
profesionale in
care se inscriu
competentele
specifice

Competentele | o Identificarea oportunitatilor de formare continua si utilizarea lor eficienta, pentru dezvoltarea

transver§ale in personala si profesionald, precum si a surselor informationale si de formare, atat in limba romana,
CElE 5= el cat si intr-o limba de circulatie internationala.

competentele

specifice

7. Obiectivele disciplinei (asociate competentelor de la punctul 6)

e Utilizarea limbajului comun si a limbajului specializat in limba engleza, in scopuri

7.1 Obiectivul general al disciplinei functionale specifice domeniului

¢ Dezvoltarea competentei de intelegere si producere corecta a mesajelor scrise si
orale in limba engleza

o Dezvoltarea competentei de comunicare scrisa si orala in limba engleza, in
contexte sociale, culturale si profesionale specifice domeniului

7.2 Obiectivele specifice

8. Continuturi'!

8.1 Curs Numar de ore Metode de predare!?
1 Nevoia pentru organizatii. Principiile organizatiilor. Trasaturi ale 2 Explicatia,
organizatiilor moderne exemplificarea,
2 Structura si cultura organizationala 2 demonstratia, analiza
3 Obiectivele si categoriile organizatiilor 2 comparatlya,
—— —= : problematizarea
4 Tipuri de organizatii. 2
5 Structuri organizationale. 2
6 Organizatiile si mediul. Standarde de mediu 2
7 Departamentele din cadrul unei structuri organizationale 2

11 Se detaliaza toate activitatile didactice prevazute prin planul de invatamant (tematicile prelegerilor si ale seminariilor, lista lucrarilor de laborator, continuturile etapelor
de elaborare a proiectelor, tematica fiecarui stagiu de practica). Titlurile lucrarilor de laborator care se efectueaza pe standuri vor fi insotite de notatia ,(*)".
12 prezentarea metodelor de predare va include si folosirea noilor tehnologii (e-mail, pagina personalizata de web, resurse in format electronic etc.).



LON 0N IR RCIN ORI

Bibliografiel®* Bantas, A.si Nastasescu, V. 1998. Dictionar economic englez-roman, Bucuresti: Niculescu
Bantas, A.si Nastasescu, V. 1998. Dictionar economicroman-englez, Bucuresti: Niculescu
Cotton, D. 1988. Keys to Management
English for Business and Administration, 1999. Cavaliotti Publishing House, The British Council, Bucuresti
Engleza pentru economie; Business and Economics. 2000. Bucuresti: Teora
Greener, T. 2014. Understanding Organisations Part 1, available at bookboon.com
Greener, T. 2014. Understanding Organisations Part 1, available at bookboon.com
Joshi, M. 2018. Organisations, available at bookboon.com

Mascull, B. 2002. Business Vocabulary in Use, Cambridge University Press

8.2 Activitati aplicative4 Numér de ore Metode de predare
1 Aplicarea principiilor organizatiilor: organizatii formale vs informale. 2 Exercitii,
2 Analiza structurii si culturii organizationale 2 problematizare,

3 Obiective ale organizatiilor moderne: publice sau private 2 S'm.u.laf'.’ _explllcatu, .

——— T - - - activitati individuale si

4 Analiza tipurilor de organizatii. Organizarea unui SRLi 2 de grup;

5 Diagrame pentru structurile organizationale. Structura ierarhica 2

6 Analiza standardelor de mediu. 2

7 Elementele structurii organizationale si analiza acestora. Analiza 2

modului de organizare a personalului in cadrul departamentelor

SENCOIE O 8 S

Bibliografiel® Bantas, A.si Nastasescu, V. 1998. Dictionar economic englez-roman, Bucuresti: Niculescu
Bantas, A.si Nastasescu, V. 1998. Dictionar economicroman-englez, Bucuresti: Niculescu
Cotton, D. 1988. Keys to Management
English for Business and Administration, 1999. Cavaliotti Publishing House, The British Council, Bucuresti
Engleza pentru economie; Business and Economics. 2000. Bucuresti: Teora
Greener, T. 2014. Understanding Organisations Part 1, available at bookboon.com
Greener, T. 2014. Understanding Organisations Part 1, available at bookboon.com
Joshi, M. 2018. Organisations, available at bookboon.com

Mascull, B. 2002. Business Vocabulary in Use, Cambridge University Press

9. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunitatii epistemice, asociatiilor profesionale
si angajatori reprezentativi din domeniul aferent programului

e Disciplina se regaseste in planul de invatamant al specializarii AP de la universitatile: SNSPA (Facultatea de Administratie
Publica), Universitatea Babes-Bolyai din Cluj-Napoca (Facultatea de Stiinte Politice, Administrative si ale Comunicarii),
Universitatea din Bucuresti (Facultatea de Administratie si Afaceri)

e  Continutul disciplinei este perfect aliniat cu cerintele actuale ale angajatorilor din domeniul stiinte administrative

10. Evaluare

Tip activitate

10.1 Criterii de evaluarel®

10.2 Metode de evaluare

10.3 Pondere din
nota finala

10.4 Curs

- insusirea terminologiei de
specialitate

Examen scris (test de evaluare a conceptelor
si cunostintelor)

60%

13 Cel putin un un titlu trebuie s& apartina colectivului disciplinei iar cel putin un titlu trebuie sa se refere la o lucrare de referinta pentru disciplina, de circulatie nationala si
internationald, existenta in biblioteca UPT.
4 Tipurile de activitati aplicative sunt cele precizate in nota de subsol 5. Dacé disciplina contine mai multe tipuri de activitéti aplicative atunci ele se trec consecutiv in
liniile tabelului de mai jos. Tipul activitatii se va inscrie intr-o linie distincta sub forma: ,Seminar:”, ,Laborator:”, ,Proiect:” si/sau ,Practica:”.
15 Cel putin un titlu trebuie sa apartina colectivului disciplinei.
16 Fisele disciplinelor trebuie s& contind procedura de evaluare a disciplinei cu precizarea criteriilor, a metodelor si a formelor de evaluare, precum si cu precizarea
ponderilor atribuite acestora in nota finala. Criteriile de evaluare se formuleaza in mod distinct pentru fiecare activitate prevazuta in planul de invatamant (curs, seminar,
laborator, proiect). Ele se vor referi si la formele de verificare pe parcurs (teme de casa, referate s.a.)




- insusirea tipologiilor
aferente conceptelor

- cunostitelor aferente
proceselor si activitatilor

S: Insusirea aspectelor . .
Lo Evaluare (dupa sustinere) referatului +

procedurale si asimilarea .
evaluarea modului de rezolvare a temelor 40%

cunostitelor de natura o ;
- aferente portofoliului de seminar
practica

10.5 Activitati aplicative

L:

p17:

Pr: - insusirea aspectelor . .
P Evaluare (dupa sustinere) proiect +

rocedurale si asimilarea X .
P ) evaluarea modului de comunicare la
cunostitelor de natura .

sustinere

practica

10.6 Standard minim de performanta (se prezinta cunostintele minim necesare pentru promovarea disciplinei si modul in care se
verifica stapanirea lor8)

. intelegerea si explicarea conceptelor, de operare

e intelegerea aspectelor procedurale si asimilarea cunostitelor de natura practica

- Titular de curs Titular activitati aplicative
Data completarii N «
(semnatura) (semnatura)
Decan

Director de departament
(semnatura)

Data avizarii in Consiliul Facultatii'® o
(semnatura)

7 Tn cazul cand proiectul nu este o disciplind distinctd, in aceastd rubrici se va preciza si modul in care rezultatul evaluarii proiectului conditioneaza admiterea

studentului la evaluarea finala din cadrul disciplinei.

18 Nu se va explica cum se acorda nota de promovare.
19 Avizarea este precedata de discutarea punctului de vedere al board-ului de care apartine programul de studii cu privire la fisa disciplinei.



1. Date despre program

FISA DISCIPLINEI *

1.1 Institutia de invatamant superior

Universitatea Politehnica Timisoara

1.2 Facultatea 2/ Departamentul 3

Facultatea de Management in Productie si Transporturi / Departamentul
de Management

1.3 Catedra

1.4 Domeniul de studii (denumire/cod )

Stiinte Administrative / 10

1.5 Ciclul de studii

MASTER

1.6 Programul de studii (denumire/cod/calificarea)

Managementul organizatiilor publice / M354.19 / Managementul
Organizatiilor Publice

2. Date despre disciplina

2.1 Denumirea disciplinei

Acte si proceduri administrative

2.2 Titularul activitatilor de curs

Lect. dr. Caius LUMINOSU

2.3 Titularul activitatilor aplicative °

Lect. dr. Caius LUMINOSU

2.4 Anul de studiu® | 1

| 2.5 Semestrul

1 | 2.6 Tipul de evaluare | E

| 2.7 Regimul disciplinei DA

3. Timp total estimat - ore pe semestru (activitati directe (asistate integral), activitati asistate partial si activitati neasistate 7)

.3'1 Numavr d? ore §S|state 4 , din care: 3.2 ore curs 2 3.3 ore seminar/laborator/proiect | 2
integral/saptamana
.3'1* Numar total de ore asistate 56 , din care: 3.2* ore curs 28 | 3.3* ore seminar/laborator/proiect | 28
integral/sem.
3.7 ore
3.4 Numar de ore asistate din care: 3.5 ore proiect, 3.6 ore elaborare
partial/saptamana ! ’ cercetare practica lucrare de
disertatie
3.7* ore
3.4* Numar total de ore asistate partial/ din care: 3.5% ore proiect 3.6* ore elaborare
semestru ’ ’ cercetare practica lucrare de
disertatie
3.8 Numar de ore activitati neasistate/ 3,14 ,din ore documentare suplimentara in biblioteca, pe 1
saptdmana care: platformele electronice de specialitate si pe teren
ore studiu individual dupa manual, suport de curs, 1
bibliografie si notite
ore pregatire seminarii/laboratoare, elaborare teme de 114
casa si referate, portofolii si eseuri ’
3.8* Numér total de ore activitati 44 ,din care: | ore documentare suplimentara in biblioteca, pe 14
neasistate/ semestru platformele electronice de specialitate si pe teren
ore studiu individual dupa manual, suport de curs, 14
bibliografie si notite
ore pregatire seminarii/laboratoare, elaborare teme de 16
casa si referate, portofolii si eseuri
3.9 Total ore/saptamana 8 7,14
3.9* Total ore/semestru 100
3.10 Numar de credite 4

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1 de curriculum

[+ -

! Formularul corespunde Fisei Disciplinei promovata prin OMECTS 5703/18.12.2011 (Anexa3), actualizata pe baza Standardelor specifice ARACIS din decembrie 2016.
2 Se inscrie numele facultatii care gestioneaza programul de studiu caruia ii apartine disciplina.

% Se inscrie numele departamentului caruia i-a fost incredintata sustinerea disciplinei si de care apartine titularul cursului.
4 Se inscrie codul prevazut in HG nr. 376/18.05.2016 sau in HG similare actualizate anual.

5 Prin activitati aplicative se inteleg activitatile de: seminar (S) / laborator (L) / proiect (P) / practica (Pr).

8 Anul de studii la care este prevazuta disciplina in planul de invatamant.
71n cadrul UPT, numarul de ore de la rubricile 3.1%, 3.2*,...,3.9* se obtin prin inmultirea cu 14 (saptamani) a numarului de ore din rubricile 3.1, 3.2,..., 3.9. Informatiile din
rubricile 3.1, 3.4 si 3.8 sunt chei de verificare folosite de ARACIS sub forma: (3.1)+(3.4) > 28 ore/sapt. si (3.9) < 40 ore/sapt.
8 Numarul de ore total/saptamana se obtine prin insumarea numarului de ore de la punctele 3.1, 3.4 si 3.8.




4.2 de competente | o -

5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1 de desfasurare a cursului e Sala de curs, laptop, proiector, tabla, conexiune Internet

e Sala de seminar prevazuta cu proiector, laptop, tabla, calculatoare, conexiune

5.2 de desfasurare a activitatilor practice Internet

6. Competente la formarea carora contribuie disciplina

Competente o Asimilarea cunostintelor referitoare la modul de functionare si al rolului principalelor instutii ale administratiei
specifice publice
Asimilarea de cunostinte referitoare la actele emise de instutiile administratiei publice

Competentele e C1 Cunoasterea si aplicarea corecta si adecvata a nofiunilor teoretice si practice initiale si avansate specifice
profesionale Tn domeniului si specializarii.
CE2IE B ey C3 Rezolvarea problemelor manageriale specifice in mod creativ, eficient si eficace, cu respectarea

competentele legislatiei si intr-o maniera etica relativa la toti stakeholderii implicati.
specifice

Competentele o CT1 Dezvoltarea gandirii analitice, sintetice, comparative si critice, a capacitatii de adaptare si comunicare in
transversale in situatii si conditii diverse.

care se inscriu
competentele
specifice

7. Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor specifice acumulate)

e Cursul are ca obiectiv principal cunoasterea aprofundata a aspectelor teoretice si
practice privind activitatea institutiilor administratiei publice. Este abordata si

7.1 Obiectivul general al disciplinei problematica controlului si raspunderii autoritatilor administratiei publice, recurgandu-se

la prezentarea dispozitiilor legii contenciosului administrativ si a implicatiilor acesteia pe

plan doctrinar si jurisprudential.

¢ Asimilarea cunostintelor referitoare la principalele instutii ale administratiei publice

¢ Asimilarea de cunostinte referitoare la actele emise de instutiile administratiei publice;

o Asimilarea de cunostinte referitoare la controlul actelor administrative si a unor elemente
de contencios administrativ.

7.2 Obiectivele specifice

8. Continuturi

8.1 Curs Numar de ore Metode de predare

1. Dreptul administrativ — introducere Metode interactive.

. Functionarea administratiei publice Prelegere (expunere)

sustinuta de prezentari

. Institutii ale administratiei publice centrale si locale . PPT, discuti, explicatii

. Actele administrative exemple, demonstratii,

. Controlul administrativ. Contenciosul administrativ. studii de caz.

. Raspunderea juridica in administratia publica

N[OOI~ W|IN
ol |bhlO|O|INN

. Procedura in contenciosul administrativ




Bibliografie °
1. A. Trailescu, Drept administrativ, Ed. C.H. Beck, Bucuresti, 2010
2. A lorgovan, Tratat de drept administrativ, Ed. All Beck, Bucuresti, 2005
3. A.lorgovan, Noua lege a contenciosului administrativ, Ed. Kullusys, Bucuresti, 2006

8.2 Activitati aplicative 10 Numér de ore Metode de predare

1 Institutii de specialitate ale administratiei publice centrale 4 Expunere,

2. Contenciosul administrativ. Spete. 6 problerlrjfatlzare i

3. Contractele administrative 2 exempiiicare, anaiiza
— - unor spete din ramura

4. Efectele actelor administrative. 2 de drept analizats

5. Predare si sustinere proiecte individuale. Dezbatere 14

Bibliografie
1. 1. A Trailescu, Drept administrativ, Ed. C.H. Beck, Bucuresti, 2010
2. A.lorgovan, Tratat de drept administrativ, Ed. All Beck, Bucuresti, 2005
3. A. lorgovan, Noua lege a contenciosului administrativ, Ed. Kullusys, Bucuresti, 2006
4. Legislatie specifica

9. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunitatii epistemice, asociatiilor profesionale
si angajatori reprezentativi din domeniul aferent programului

¢ Planul de invatdmant, precum si continutul acestuia, este analizat si adaptat periodic la nevoile identificare ca urmare a
dialogului permanent cu reprezentanti ai organizatiilor/institutiilor publice.

¢ Continutul cursului si problemele sale sunt perfect aliniate asteptarilor angajatilor, deoarece absolventii vor cunoaste
(recunosc si corecteaza reactia) problemele legate de managementul proiectelor de investitii, care sunt corelate cu
producerea / livrarea de servicii publice eficiente si profesioniste.

o Cursuri similare sunt incluse in programe de masterat ale Univ. Babes-Bolyai din Cluj-Napoca, SNSPA Bucuresti, ASE

Bucuresti.
10. Evaluare
Tip activitate 10.1 Criterii de evaluare 12 10.2 Metode de evaluare 10.3 Ponderg din
nota finala
Evaluarea notiunilor

10.4 Curs te.oret|_c.e~d?band|te precum Examen scris 50%
si a utilizarii acestora in
forma de sinteza;

9 Cel putin un un titlu trebuie s& apartina colectivului disciplinei. De asemenea, cel putin un titlu trebuie s& se refere la o lucrare de referintd pentru disciplina, lucrare de
circulatie nationala si internationald, existenta in biblioteca UPT.

10 Tipurile de activitati aplicative sunt cele precizate in nota de subsol 5. Daca disciplina contine mai multe tipuri de activitati aplicative atunci ele se trec consecutiv in
liniile tabelului de mai jos. Tipul activitatii se va inscrie intr-o linie distincta sub forma: ,Seminar:”, ,Laborator:”, ,Proiect:” si/sau ,Practica:”.

11 Cel putin un titlu trebuie sd apartina colectivului disciplinei.

12 Figele disciplinelor trebuie sa contina procedura de evaluare a disciplinei cu precizarea criteriilor, a metodelor si a formelor de evaluare, precum si cu precizarea
ponderilor atribuite acestora in nota finala. Criteriile de evaluare trebuie sa corespunda tuturor activitatilor prevazute in planul de invatamant (curs, seminar, laborator,
proiect), precum si formelor de verificare pe parcurs (teme de casa, referate s.a.)



S: Evaluarea corectitudinii
argumentarii si a indeplinirii
10.5 Activitati aplicative | cerintelor de forma;
evaluarea modului de
prezentare

Sustinerea unui referat pe o temé aleasa de
student in contextul materiei parcurse

50%

L:

P: r

Pr:

Tc-R13:

stapanirea lui) **

10.6 Standard minim de performanta (volumul de cunostinte minim necesar pentru promovarea disciplinei si modul in care se verifica

. - intelegerea, explicarea si expune

. - intelegerea si explicarea termenilor si conceptelor de drept administrativ;

Data completarii

Director de departament
(semnatura)

Titular de curs

Titular activitati aplicative

(semnatura) (semnatura)
s ea - . Decan
Data avizarii in Consiliul Facultatii'® N
(semnatura)

13 Tc-R=teme de casé - Referate

14 pentru acest punct se recomanda consultarea “Ghidului de completare a Fisei disciplinei” de la adresa:
http://univagora.ro/m/filer_public/2012/10/21/ghid_de_completare fisa_disciplinei.pdf

15 Avizarea este precedata de discutarea punctului de vedere al board-ului, de care apartine programul de studiu, cu privire la figa disciplinei.



http://univagora.ro/m/filer_public/2012/10/21/ghid_de_completare_fisa_disciplinei.pdf

1. Date despre program

FISA DISCIPLINEI *

1.1 Institutia de invatamant superior

Universitatea Politehnica Timisoara

1.2 Facultatea 2/ Departamentul 3

Facultatea de Management in Productie si Transporturi / Departamentul
de Management

1.3 Catedra

1.4 Domeniul de studii (denumire/cod )

Stiinte Administrative / 10

1.5 Ciclul de studii

MASTER

1.6 Programul de studii (denumire/cod/calificarea)

Managementul organizatiilor publice / M354.19 / Managementul
Organizatiilor Publice

2. Date despre disciplina

2.1 Denumirea disciplinei

Drept administrativ si institutii publice

2.2 Titularul activitatilor de curs

Lect. dr. Caius LUMINOSU

2.3 Titularul activitatilor aplicative °

Lect. dr. Caius LUMINOSU

2.4 Anul de studiu® | 1

| 2.5 Semestrul

1 | 2.6 Tipul de evaluare | E

| 2.7 Regimul disciplinei DA

3. Timp total estimat - ore pe semestru (activitati directe (asistate integral), activitati asistate partial si activitati neasistate 7)

.3'1 Numavr d? ore §S|state 4 , din care: 3.2 ore curs 2 3.3 ore seminar/laborator/proiect | 2
integral/saptamana
.3'1* Numar total de ore asistate 56 , din care: 3.2* ore curs 28 | 3.3* ore seminar/laborator/proiect | 28
integral/sem.
3.7 ore
3.4 Numar de ore asistate din care: 3.5 ore proiect, 3.6 ore elaborare
partial/saptamana ! ’ cercetare practica lucrare de
disertatie
3.7* ore
3.4* Numar total de ore asistate partial/ din care: 3.5% ore proiect 3.6* ore elaborare
semestru ’ ’ cercetare practica lucrare de
disertatie
3.8 Numar de ore activitati neasistate/ 3,14 ,din ore documentare suplimentara in biblioteca, pe 1
saptdmana care: platformele electronice de specialitate si pe teren
ore studiu individual dupa manual, suport de curs, 1
bibliografie si notite
ore pregatire seminarii/laboratoare, elaborare teme de 114
casa si referate, portofolii si eseuri ’
3.8* Numér total de ore activitati 44 ,din care: | ore documentare suplimentara in biblioteca, pe 14
neasistate/ semestru platformele electronice de specialitate si pe teren
ore studiu individual dupa manual, suport de curs, 14
bibliografie si notite
ore pregatire seminarii/laboratoare, elaborare teme de 16
casa si referate, portofolii si eseuri
3.9 Total ore/saptamana 8 7,14
3.9* Total ore/semestru 100
3.10 Numar de credite 4

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1 de curriculum

[+ -

! Formularul corespunde Fisei Disciplinei promovata prin OMECTS 5703/18.12.2011 (Anexa3), actualizata pe baza Standardelor specifice ARACIS din decembrie 2016.
2 Se inscrie numele facultatii care gestioneaza programul de studiu caruia i apartine disciplina.

% Se inscrie numele departamentului caruia i-a fost incredintata sustinerea disciplinei si de care apartine titularul cursului.
4 Se inscrie codul prevazut in HG nr. 376/18.05.2016 sau in HG similare actualizate anual.

5 Prin activitatj aplicative se inteleg activitatile de: seminar (S) / laborator (L) / proiect (P) / practica (Pr).

8 Anul de studii la care este prevazuta disciplina in planul de invatamant.
71n cadrul UPT, numarul de ore de la rubricile 3.1%, 3.2*,...,3.9* se obtin prin inmultirea cu 14 (sdptdmani) a numarului de ore din rubricile 3.1, 3.2,..., 3.9. Informatiile din
rubricile 3.1, 3.4 si 3.8 sunt chei de verificare folosite de ARACIS sub forma: (3.1)+(3.4) > 28 ore/sapt. si (3.9) < 40 ore/sapt.
8 Numarul de ore total/sadptdamana se obtine prin insumarea numarului de ore de la punctele 3.1, 3.4 si 3.8.




4.2 de competente

5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1 de desfasurare a cursului

e Sala de curs, laptop, proiector, tabla, conexiune Internet

5.2 de desfasurare a activitatilor practice

Internet

e Sala de seminar prevazuta cu proiector, laptop, tabla, calculatoare, conexiune

6. Competente la formarea carora contribuie disciplina

Competente
specifice

o Asimilarea cunostintelor referitoare la modul de functionare si al rolului principalelor instutii ale administratiei

publice

Asimilarea de cunostinte referitoare la actele emise de instutiile administratiei publice

Competentele
profesionale in
care se inscriu
competentele
specifice

C1 Cunoasterea si aplicarea corecta si adecvata a nofiunilor teoretice si practice initiale si avansate specifice

domeniului si specializarii.

C3 Rezolvarea problemelor manageriale specifice in mod creativ, eficient si eficace, cu respectarea
legislatiei si intr-o maniera etica relativa la toti stakeholderii implicati.

Competentele
transversale in
care se inscriu
competentele
specifice

CT1 Dezvoltarea gandirii analitice, sintetice, comparative si critice, a capacitatii de adaptare si comunicare in

situatii si conditii diverse.

7. Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor specifice acumulate)

7.1 Obiectivul general al disciplinei

plan doctrinar si jurisprudential.

e Cursul are ca obiectiv principal cunoasterea aprofundata a aspectelor teoretice si
practice privind activitatea institutiilor administratiei publice. Este abordata si
problematica controlului si raspunderii autoritatilor administratiei publice, recurgandu-se
la prezentarea dispozitiilor legii contenciosului administrativ si a implicatiilor acesteia pe

7.2 Obiectivele specifice

de contencios administrativ.

¢ Asimilarea cunostintelor referitoare la principalele instutii ale administratiei publice
¢ Asimilarea de cunostinte referitoare la actele emise de instutiile administratiei publice;
¢ Asimilarea de cunostinte referitoare la controlul actelor administrative si a unor elemente

8. Continuturi

8.1 Curs

Numar de ore

Metode de predare

1. Dreptul administrativ — introducere

. Functionarea administratiei publice

. Institutii ale administratiei publice centrale si locale .

. Actele administrative

. Raspunderea juridica in administratia publica

. Functia publica

Elemente de drept administrativ al UE

2
3
4
5. Controlul administrativ. Contenciosul administrativ.
6
7
8.

Wlw|h|h|lOOININ

Metode interactive.
Prelegere (expunere)
sustinuta de prezentari
PPT, discutii, explicatii,
exemple, demonstratii,
studii de caz.




Bibliografie °
1. A. Trailescu, Drept administrativ, Ed. C.H. Beck, Bucuresti, 2010
2. A lorgovan, Tratat de drept administrativ, Ed. All Beck, Bucuresti, 2005
3. A.lorgovan, Noua lege a contenciosului administrativ, Ed. Kullusys, Bucuresti, 2006

8.2 Activitati aplicative 10 Numér de ore Metode de predare

1 Institutii de specialitate ale administratiei publice centrale 4 Expunere,

2. Descentralizare si regionalizare. Elemente de drept constitutional. 6 problematizare

3. Contractele administrative 2 exempllflcarg, analiza
- - : unor spete din ramura

4. Statutul functionarului public. 2 de drept analizat

5. Predare si sustinere proiecte individuale. Dezbatere 14

Bibliografie
1. 1. A Trailescu, Drept administrativ, Ed. C.H. Beck, Bucuresti, 2010
2. A.lorgovan, Tratat de drept administrativ, Ed. All Beck, Bucuresti, 2005
3. A. lorgovan, Noua lege a contenciosului administrativ, Ed. Kullusys, Bucuresti, 2006
4. Legislatie specifica

9. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunitatii epistemice, asociatiilor profesionale
si angajatori reprezentativi din domeniul aferent programului

¢ Planul de invatdmant, precum si continutul acestuia, este analizat si adaptat periodic la nevoile identificare ca urmare a
dialogului permanent cu reprezentanti ai organizatiilor/institutiilor publice.

¢ Continutul cursului si problemele sale sunt perfect aliniate asteptarilor angajatilor, deoarece absolventii vor cunoaste
(recunosc si corecteaza reactia) problemele legate de managementul proiectelor de investitii, care sunt corelate cu
producerea / livrarea de servicii publice eficiente si profesioniste.

o Cursuri similare sunt incluse in programe de masterat ale Univ. Babes-Bolyai din Cluj-Napoca, SNSPA Bucuresti, ASE

Bucuresti.
10. Evaluare
Tip activitate 10.1 Criterii de evaluare 12 10.2 Metode de evaluare 10.3 Ponderg din
nota finala
Evaluarea notiunilor
10.4 Curs te.oret|_c.e~d?band|te precum Examen scris 50%
si a utilizarii acestora in
forma de sinteza;

9 Cel putin un un titlu trebuie sa apartina colectivului disciplinei. De asemenea, cel putin un titlu trebuie s& se refere la o lucrare de referintd pentru disciplina, lucrare de
circulatie nationala si internationald, existenta in biblioteca UPT.

10 Tipurile de activitati aplicative sunt cele precizate in nota de subsol 5. Daca disciplina contine mai multe tipuri de activitati aplicative atunci ele se trec consecutiv in
liniile tabelului de mai jos. Tipul activitatii se va inscrie intr-o linie distincta sub forma: ,Seminar:”, ,Laborator:”, ,Proiect:” si/sau ,Practica:”.

11 Cel putin un titlu trebuie sd apartina colectivului disciplinei.

12 Figele disciplinelor trebuie sa contina procedura de evaluare a disciplinei cu precizarea criteriilor, a metodelor si a formelor de evaluare, precum si cu precizarea
ponderilor atribuite acestora in nota finala. Criteriile de evaluare trebuie sa corespunda tuturor activitatilor prevazute in planul de invatamant (curs, seminar, laborator,
proiect), precum si formelor de verificare pe parcurs (teme de casa, referate s.a.)



S: Evaluarea corectitudinii
argumentarii si a indeplinirii
10.5 Activitati aplicative | cerintelor de forma;
evaluarea modului de
prezentare

Sustinerea unui referat pe o temé aleasa de
student in contextul materiei parcurse

50%

L:

P: r

Pr:

Tc-R13:

stapanirea lui) **

10.6 Standard minim de performanta (volumul de cunostinte minim necesar pentru promovarea disciplinei si modul in care se verifica

. - intelegerea, explicarea si expune

. - intelegerea si explicarea termenilor si conceptelor de drept administrativ;

Data completarii

Director de departament
(semnatura)

Titular de curs

Titular activitati aplicative

(semnatura) (semnatura)
s ea - . Decan
Data avizarii in Consiliul Facultatii'® N
(semnatura)

13 Tc-R=teme de casé - Referate

14 pentru acest punct se recomanda consultarea “Ghidului de completare a Fisei disciplinei” de la adresa:
http://univagora.ro/m/filer_public/2012/10/21/ghid_de_completare fisa_disciplinei.pdf

15 Avizarea este precedata de discutarea punctului de vedere al board-ului, de care apartine programul de studiu, cu privire la figa disciplinei.



http://univagora.ro/m/filer_public/2012/10/21/ghid_de_completare_fisa_disciplinei.pdf

FISA DISCIPLINEI *

1. Date despre program

1.1 Institutia de invatamant superior Universitatea Politehnica Timisoara

1.2 Facultatea 2/ Departamentul 3 Management in Productie si Transporturi / Management

1.3 Catedra —_

1.4 Domeniul de studii (denumire/cod 4) Stiinte administrative / 10

1.5 Ciclul de studii MASTER

1.6 Programul de studii (denumire/cod/calificarea) (g/lana'gem'entul Or'ganizat,iilor Publice / M354.19 / Managementul
rganizatiilor Publice

2. Date despre disciplina

2.1 Denumirea disciplinei Practica 1

2.2 Titularul activitatilor de curs

2.3 Titularul activitatilor aplicative ° Lect.univ.dr. Caius Tudor LUMINOSU

2.4 Anul de studiu ® | 1 | 2.5 Semestrul | | | 2.6 Tipul de evaluare | D | 2.7 Regimul disciplinei DA

3. Timp total estimat - ore pe semestru (activitati directe (asistate integral), activitati asistate partial si activitati neasistate 7)

.3'1 Numavr d? ore §S|state , din care: 3.2 ore curs 3.3 ore seminar/laborator/proiect
integral/saptamana
.3'1* Numar total de ore asistate , din care: 3.2* ore curs 3.3* ore seminar/laborator/proiect
integral/sem.
3.7 ore
3.4 Numar de ore asistate 571 ,din 3.5 ore proiect, 3.6 ore 5 elaborare
partial/saptamana care: cercetare practica 7’1 lucrare de
disertatie
3.7* ore
3.4* Numar total de ore asistate partial/ . . | 3.5* ore proiect 3.6* ore elaborare
80 , din care: -
semestru cercetare practica 80 | lucrare de
disertatie
3.8 Numar de ore activitati neasistate/ , din care: ore documentare suplimentara in biblioteca, pe
saptamana platformele electronice de specialitate si pe teren
ore studiu individual dupa manual, suport de curs,
bibliografie si notite
ore pregatire seminarii/laboratoare, elaborare teme de
casa si referate, portofolii si eseuri
3.8* Numar total de ore activitati , din care: ore documentare suplimentara in biblioteca, pe
neasistate/ semestru platformele electronice de specialitate si pe teren
ore studiu individual dupa manual, suport de curs,
bibliografie si notite
ore pregatire seminarii/laboratoare, elaborare teme de
casa si referate, portofolii si eseuri
3.9 Total ore/saptamana 8 5,71
3.9* Total ore/semestru 80
3.10 Numar de credite 12

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1 de curriculum .

4.2 de competente .

! Formularul corespunde Fisei Disciplinei promovata prin OMECTS 5703/18.12.2011 (Anexa3), actualizata pe baza Standardelor specifice ARACIS din decembrie 2016.
2 Se inscrie numele facultatii care gestioneaza programul de studiu caruia fi apartine disciplina.

% Se inscrie numele departamentului caruia i-a fost incredintata sustinerea disciplinei si de care apartine titularul cursului.

4 Se inscrie codul prevazut in HG nr. 376/18.05.2016 sau in HG similare actualizate anual.

5 Prin activitatj aplicative se inteleg activitatile de: seminar (S) / laborator (L) / proiect (P) / practica (Pr).

8 Anul de studii la care este prevazuta disciplina in planul de invatamant.

71n cadrul UPT, numarul de ore de la rubricile 3.1%, 3.2*,...,3.9* se obtin prin inmultirea cu 14 (sdptdmani) a numarului de ore din rubricile 3.1, 3.2,..., 3.9. Informatiile din
rubricile 3.1, 3.4 si 3.8 sunt chei de verificare folosite de ARACIS sub forma: (3.1)+(3.4) > 28 ore/sapt. si (3.9) < 40 ore/sapt.

8 Numarul de ore total/sadptdmana se obtine prin insumarea numarului de ore de la punctele 3.1, 3.4 si 3.8.



5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1 de desfagurare a cursului .

5.2 de desfagurare a activitatilor practice | e

6. Competente la formarea carora contribuie disciplina

Competente
specifice

e Sa poata identifica si utiliza diverse instrumente si metodologii specifice care au legatura directa cu
managementul organizatiilor publice

Competentele
profesionale in
care se inscriu
competentele
specifice

e C1. Cunoasterea si aplicarea corecta si adecvata a notiunilor teoretice si practice initiale si avansate
specifice domeniului si specializarii

e C2. Cresterea competentelor de analiza si sintetiza a procesele si fenomenele social-economice prin
elaborarea si implementarea strategiilor manageriale

Competentele
transversale in
care se inscriu
competentele
specifice

7. Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor specifice acumulate)

7.1 Obiectivul general al disciplinei

e Sa sintetizeze si sa prezinte conceptele, instrumentele, metodele si modelele specifice
pentru un sistem modern de management al organizatiilor publice

7.2 Obiectivele specifice

e Sa cunoasca structura organizatiei, modul intern de comunicare, sarcini, documente si
sa identifice modul de solutionare a problemelor, cat si strategia manageriala

8. Continuturi

8.1 Curs

Numar de ore Metode de predare




Bibliografie °

8.2 Activitati aplicative *° Numar de ore Metode de predare

Elaborarea unui raport de practica 80 Studii de caz

Bibliografie * Cursurile din semestrul 1

9. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunitatii epistemice, asociatiilor profesionale
si angajatori reprezentativi din domeniul aferent programului

. Practica permite mentinerea contatului permanent cu angajatori, organizatii publice, din zona.)

10. Evaluare
Tip activitate 10.1 Criterii de evaluare 12 10.2 Metode de evaluare 10.3 Ponderg din
nota finala
10.4 Curs
10.5 Activitati aplicative | S:

L:

P: Abilitatea de a folosi
metode specifice, modele
specifice si prezentarea

Prezentarea / sustinerea orala a solutiilor /
concluziilor / concluziilor propuse, raspunsuri 50%

. la intrebari
solutiilor propuse
Pr: _Cri\lltatea raportului de Evaluare raport 50%
practica
Tc-R13:

10.6 Standard minim de performanta (volumul de cunostinte minim necesar pentru promovarea disciplinei si modul in care se verifica
stapanirea lui)

o Utilizarea corecta a conceptelor discutate si rezolvarea problemelor specifice

9 Cel putin un un titlu trebuie sa apartina colectivului disciplinei. De asemenea, cel putin un titlu trebuie sa se refere la o lucrare de referintd pentru disciplina, lucrare de
circulatie nationala si internationald, existenta in biblioteca UPT.

10 Tipurile de activitati aplicative sunt cele precizate in nota de subsol 5. Dacé disciplina contine mai multe tipuri de activitati aplicative atunci ele se trec consecutiv in
liniile tabelului de mai jos. Tipul activitatii se va inscrie intr-o linie distincta sub forma: ,Seminar:”, ,Laborator:”, ,Proiect:” si/sau ,Practica:”.

11 Cel putin un titlu trebuie sd apartina colectivului disciplinei.

12 Fisele disciplinelor trebuie s& contind procedura de evaluare a disciplinei cu precizarea criteriilor, a metodelor si a formelor de evaluare, precum si cu precizarea
ponderilor atribuite acestora in nota finala. Criteriile de evaluare trebuie sa corespunda tuturor activitatilor prevazute in planul de fnvatamant (curs, seminar, laborator,
proiect), precum si formelor de verificare pe parcurs (teme de casd, referate s.a.)

13 Tc-R=teme de casé - Referate

14 Pentru acest punct se recomanda consultarea “Ghidului de completare a Fisei disciplinei” de la adresa:
http://univagora.ro/m/filer_public/2012/10/21/ghid_de_completare_fisa_disciplinei.pdf



http://univagora.ro/m/filer_public/2012/10/21/ghid_de_completare_fisa_disciplinei.pdf

¢ Cantitatea minima de cunostinte necesare este verificata prin raportul scris si prezentarea raportului

. Titular de curs Titular activitati aplicative
Data completarii N .
(semnatura) (semnatura)
Director de departament Decan

Data avizarii in Consiliul Facultatii'®

(semnatura) (semnatura)

15 Avizarea este precedata de discutarea punctului de vedere al board-ului, de care apartine programul de studiu, cu privire la figa disciplinei.



1. Date despre program

FISA DISCIPLINEI *

1.1 Institutia de invatamant superior

Universitatea Politehnica Timisoara

1.2 Facultatea 2/ Departamentul 3

Facultatea de Management in Productie si Transporturi / Departamentul
de Management

1.3 Catedra

1.4 Domeniul de studii (denumire/cod )

Stiinte Administrative / 10

1.5 Ciclul de studii

MASTER

1.6 Programul de studii (denumire/cod/calificarea)

Managementul organizatiilor publice / M354.19 / Managementul
Organizatiilor Publice

2. Date despre disciplina

2.1 Denumirea disciplinei

Contabilitate, control si audit

2.2 Titularul activitatilor de curs

Lect. dr. ec. Alin ARTENE

2.3 Titularul activitatilor aplicative °

Lect. dr. ec. Alin ARTENE

2.4 Anul de studiu® | 1

| 2.5 Semestrul

2 | 2.6 Tipul de evaluare | E

| 2.7 Regimul disciplinei DA

3. Timp total estimat - ore pe semestru (activitati directe (asistate integral), activitati asistate partial si activitati neasistate 7)

.3'1 Numavr d? ore §S|state 4 , din care: 3.2 ore curs 2 3.3 ore seminar/laborator/proiect | 2
integral/saptamana
.3'1* Numar total de ore asistate 56 , din care: 3.2* ore curs 28 | 3.3* ore seminar/laborator/proiect | 28
integral/sem.
3.7 ore
3.4 Numar de ore asistate din care: 3.5 ore proiect, 3.6 ore elaborare
partial/saptamana ! ’ cercetare practica lucrare de
disertatie
3.7* ore
3.4* Numar total de ore asistate partial/ din care: 3.5% ore proiect 3.6* ore elaborare
semestru ’ ’ cercetare practica lucrare de
disertatie
3.8 Numar de ore activitati neasistate/ 3,14 ,din ore documentare suplimentara in biblioteca, pe 1
saptdmana care: platformele electronice de specialitate si pe teren
ore studiu individual dupa manual, suport de curs, 1
bibliografie si notite
ore pregatire seminarii/laboratoare, elaborare teme de 114
casa si referate, portofolii si eseuri ’
3.8* Numér total de ore activitati 44 ,din care: | ore documentare suplimentara in biblioteca, pe 14
neasistate/ semestru platformele electronice de specialitate si pe teren
ore studiu individual dupa manual, suport de curs, 14
bibliografie si notite
ore pregatire seminarii/laboratoare, elaborare teme de 16
casa si referate, portofolii si eseuri
3.9 Total ore/saptamana 8 7,14
3.9* Total ore/semestru 100
3.10 Numar de credite 4

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1 de curriculum

| e Economie, Contabilitate

! Formularul corespunde Fisei Disciplinei promovata prin OMECTS 5703/18.12.2011 (Anexa3), actualizata pe baza Standardelor specifice ARACIS din decembrie 2016.
2 Se inscrie numele facultatii care gestioneaza programul de studiu caruia ii apartine disciplina.

% Se inscrie numele departamentului caruia i-a fost incredintata sustinerea disciplinei si de care apartine titularul cursului.
4 Se inscrie codul prevazut in HG nr. 376/18.05.2016 sau in HG similare actualizate anual.

5 Prin activitatj aplicative se inteleg activitatile de: seminar (S) / laborator (L) / proiect (P) / practica (Pr).

8 Anul de studii la care este prevazuta disciplina in planul de invatamant.
71n cadrul UPT, numarul de ore de la rubricile 3.1%, 3.2*,...,3.9* se obtin prin inmultirea cu 14 (saptamani) a numarului de ore din rubricile 3.1, 3.2,..., 3.9. Informatiile din
rubricile 3.1, 3.4 si 3.8 sunt chei de verificare folosite de ARACIS sub forma: (3.1)+(3.4) > 28 ore/sapt. si (3.9) < 40 ore/sapt.
8 Numarul de ore total/saptamana se obtine prin insumarea numarului de ore de la punctele 3.1, 3.4 si 3.8.




4.2 de competente

Utilizarea resurselor in domeniul financiar-contabil;
Aplicarea principiilor, normelor si valorilor eticii profesionale

5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1 de desfasurare a cursului

Sala de curs, laptop, proiector, tabla, conexiune Internet

5.2 de desfasurare a activitatilor practice

e Sala de seminar, indrumator/fascicula seminar, laptop, proiector, tabla, conexiune
Internet;

6. Competente la formarea carora contribuie disciplina

Competente
specifice

Definirea conceptelor, procedeelor si metodelor folosite in contabilitatea entitatii/ organizatiei, precum si a
factorilor economici, sociali si legislativi care influenteaza operatiunilor economico-financiare

Explicarea conceptelor, procedeelor si metodelor folosite in contabilitatea entitatii/organizatiei

Aplicarea conceptelor, procedeelor si metodelor folosite in contabilitatea entitatii/organizatiei pentru
inregistrarea operatiunilor economice

Evaluarea procedeelor si tehnicilor aplicabile inregistrarii operatiunilor economice in contabilitate

Competentele | o

profesionale in

care se inscriu | 4

competentele
specifice

C3 Rezolvarea problemelor manageriale specifice in mod creativ, eficient si eficace, cu respectarea
legislatiei si intr-o maniera etica relativa la toti stakeholderii implicati.

C4 Analiza critica si constructiva pentru imbunatatirea proiectelor, proceselor, sistemelor organizatiilor
publice.

C5 Determinarea si evaluarea factorilor critici de succes ai performantelor organizatiilor publice.

Competentele | o

transversale in
care se nscriu
competentele
specifice

7. Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor specifice acumulate)

7.1 Obiectivul general al disciplinei

e Dezvoltarea unui rationament profesional autentic si real privind aplicarea procedurilor si
standardelor specifice controlului si auditului intern.

7.2 Obiectivele specifice

e Abordarea conceptual comparativa a controlului, respective a auditului intern,

¢ ldentificarea, cunoasterea si aplicarea procedurilor specific controlui intern;

¢ Identificarea, cunoasterea si aplicarea problematicii auditui intern.

¢ Aprofundarea cunostintelor privind controlul si auditul financiar exercitate in institutiile
publice din Romania.

Insusirea notiunilor de baza privind rolul, obiectivele si responsabilitatile auditorului Tn
cadrul unei misiuni de audit

8. Continuturi

8.1 Curs

Numar de ore Metode de predare

1. Aspecte particulare privind organizarea si functionarea contabilitatii | 4 Metode interactive.
in sectorul public

Prelegere (expunere)

2. Abordari conceptuale privind controlul intern, implementarea 4

controlului intern

sustinuta de prezentari
PPT, discutii, explicatii,

3. Principii si reguli generale de audit . 2

exemple, demonstratii,
studii de caz.

4. Normalizarea si cadrul conceptual al auditului intern 2




5. Planificarea auditului intern 2

6. Realizarea misiunilor de audit intern 4

7. Validarea si raportarea costatarilor 2

8. Etica profesionala a auditorilor interni 4

9. Auditul si frauda 4

Bibliografie °

1. Domil A.E., Contabilitatea institutiilor publice. Concepte specifice, particularitati si studii de caz, Ed. Eurostampa,
Timisoara, 2016, ISBN 978-606-32-0239-1.

2. Domil Aura, Mates Dorel, Artene Alin et al, Contabilitatea si gestiunea fiscala a entitatilor economice, Editura
Eurostampa, Timisoara, 2016;

&, Georgescu |., Betianu L., Calitate in contabilitatea institutiilor publice, Editura Universitatii Alexandru loan Cuza, lasi,
2009;

4. Gisberto A., Nisulescu I,. $Sendroiu C. - Contabilitatea institutiilor publice, Editura ASE, Bucuresti, 2013;

5, Gisberto A., Nisulescu I,. Sendroiu C. — Probleme si studii de caz privind contabilitatea institutiilor publice, Editura ASE,
Bucuresti, 2013;

6. Greceanu Cocos V. — Contabilitatea institutiilor publice: comentata, actualizata si simplificata, Editura Pro Universitaria,
Bucuresti, 2011;

7. Pitulice C., Glavan M, - Contabilitatea institutiilor publice din Romania, Editura Contaplus, Bucuresti, 2007;

8. Stefanescu A., Dumitru M., Glavan M. E, Pitulice I.C., - Contabilitate publica, Editura ASE, Bucuresti, 2013;

9. Tiron Tudor A., Nistor C.S, Cirstea A. - Contabilitatea institutjilor publice din Romania, Editura Fundatiei Pentru Studii
Europene, Cluj Napoca, 2013;

10. Artene Alin, Aspecte teoretice si practice ale tranzitiei de la contabilitatea din Romania la IFRS, Editura ASE, Bucuresti
2015

11. Artene Alin, indrumator de lucrari practice in contabilitatea si calculatia costurilor, Editur Eurostampa, Timisoara 2013

*** Normele metodologice privind organizarea si conducerea contabilitaiji institutiilor publice, planul de conturi pentru institutji
publice si instructiunile de aplicare a acestuia, aprobate prin Ordinul ministrul finantelor publice nr. 1917/2005, cu modificarile si
completarile ulterioare.

- Ghid de bune practici de evaluare si testare unitara a cunostintelor si abilitatilor specifice competentelor domeniului de
studii ,contabilitate”, Ghid publicat in cadrul proiectului ARMONIZARE PRIN INOVARE IN EVALUAREA CUNOSTINTELOR iN
DOMENIUL DE STUDII CONTABILITATE, Contract nr. POSDRU/156/1.2/G/133202, Proiect cofinantat din Fondul Social

8.2 Activitati aplicative 1° Numar de ore Metode de predare

1. Abordari conceptualle privind controlul intern 2 Aplicatii si studii de caz

2. Implementarea controlului intern 4

3. Principii si reguli generale de audit 2

4. Normalizarea si cadrul conceptual al auditului intern 2

5 Planificarea auditului intern) 4 Aplicatii si studii de
caz

6. Realizarea misiunilor de audit intern 4 Aplicatii si studii de
caz

7. Validarea si raportarea costatarilor) 2 Aplicatii si studii de caz

8. Etica profesionala a auditorilor interni 4 Aplicatii si studii de

9. Auditul si frauda 2 caz

10. Studii de caz recapitulative 2 Aplicatii si studii de caz
proiectelor

9 Cel putin un un titlu trebuie s& apartina colectivului disciplinei. De asemenea, cel putin un titlu trebuie sa se refere la o lucrare de referintd pentru disciplina, lucrare de
circulatie nationala si internationald, existenta in biblioteca UPT.

10 Tipurile de activitati aplicative sunt cele precizate in nota de subsol 5. Daca disciplina contine mai multe tipuri de activitati aplicative atunci ele se trec consecutiv in
liniile tabelului de mai jos. Tipul activitatii se va inscrie intr-o linie distinctd sub forma: ,Seminar:”, ,Laborator:”, ,Proiect:” si/sau ,Practica:”.



Bibliografie *

1. Domil A.E., Contabilitatea institutiilor publice. Concepte specifice, particularitati si studii de caz, Ed. Eurostampa,
Timisoara, 2016, ISBN 978-606-32-0239-1.

2. Domil Aura, Mates Dorel, Artene Alin et al, Contabilitatea si gestiunea fiscala a entitatilor economice, Editura
Eurostampa, Timisoara, 2016;

3. Georgescu |., Betianu L., Calitate in contabilitatea institutiilor publice, Editura Universitatii Alexandru loan Cuza, lasi,
2009;

4. Gisberto A., Nisulescu I,. Sendroiu C. - Contabilitatea institutiilor publice, Editura ASE, Bucuresti, 2013;

5. Gisberto A., Nisulescu |,. Sendroiu C. — Probleme si studii de caz privind contabilitatea institutiilor publice, Editura ASE,
Bucuresti, 2013;

6. Greceanu Cocos V. — Contabilitatea institutiilor publice: comentata, actualizata si simplificata, Editura Pro Universitaria,
Bucuresti, 2011;

7. Pitulice C., Glavan M, - Contabilitatea institutiilor publice din Romania, Editura Contaplus, Bucuresti, 2007;

8. Stefanescu A., Dumitru M., Glavan M. E, Pitulice I.C., - Contabilitate publica, Editura ASE, Bucuresti, 2013;

9. Tiron Tudor A., Nistor C.S, Cirstea A. - Contabilitatea institufiilor publice din Romania, Editura Fundatiei Pentru Studii
Europene, Cluj Napoca, 2013;

10. Artene Alin, Aspecte teoretice si practice ale tranzitiei de la contabilitatea din Roménia la IFRS, Editura ASE, Bucuresti
2015

11. Artene Alin, indrumator de lucrari practice in contabilitatea si calculatia costurilor, Editur Eurostampa, Timisoara 2013

*** Normele metodologice privind organizarea si conducerea contabilitatii institutiilor publice, planul de conturi pentru institutii
publice si instructiunile de aplicare a acestuia, aprobate prin Ordinul ministrul finantelor publice nr. 1917/2005, cu modificarile si
completarile ulterioare.

- Ghid de bune practici de evaluare si testare unitara a cunostintelor si abilitatilor specifice competentelor domeniului de
studii ,contabilitate”, Ghid publicat in cadrul proiectului ARMONIZARE PRIN INOVARE IN EVALUAREA CUNOSTINTELOR iN
DOMENIUL DE STUDII CONTABILITATE, Contract nr. POSDRU/156/1.2/G/133202, Proiect cofinantat din Fondul Social

9. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunitatii epistemice, asociatiilor profesionale
si angajatori reprezentativi din domeniul aferent programului

¢ Planul de invatamant, precum si continutul acestuia, este analizat si adaptat periodic la nevoile identificare ca urmare a
dialogului permanent cu reprezentanti ai organizatiilor/institutiilor publice. Continutul cursului si problemele sale sunt
perfect aliniate asteptarilor angajatilor, deoarece absolventii vor cunoaste (recunosc si corecteaza reactia) problemele
legate de dezvoltarea sustenabila a organizatiilor publice, in corelatie cu producerea / livrarea de servicii publice
eficiente si profesioniste. Competentele dobandite vor contribui la formarea de lideri ai sustenabilitatii.

o Cursuri similare sunt incluse in programe de masterat ale Univ. Babes-Bolyai din Cluj-Napoca, SNSPA Bucuresti, ASE
Bucuresti, Univ. Al. I. Cuza din lasi,.

10. Evaluare

10.3 Pondere din

Tip activitate 10.1 Criterii de evaluare 12 10.2 Metode de evaluare s
nota finala

Cunoasterea terminologiei
de specialitate, a sistemului
conceptual cu care opereaza
disciplina. Capacitatea de
utilizare adecvata a
10.4 Curs principiilor, normelor si Examen 50%
metodelor de operare
impuse de disciplina.
Demonstrarea capacitatii de
analiza, sinteza si
interpretare a unor situatii

10.5 Activitati aplicative | S:

L:

P: Capacitatea de corelare
a aspectelor teoretice cu cele
practice. Aplicarea
cunostintelor de specialitate
in executarea unor studii de
caz cu privire la controlul si
auditul financiar.

Activitati aplicative recomandate si 50%
participarea activa pe parcursul intalnirilor.

Pr:

Tc-R13:

11 Cel putin un titlu trebuie sd apartina colectivului disciplinei.

12 Figele disciplinelor trebuie s& contina procedura de evaluare a disciplinei cu precizarea criteriilor, a metodelor si a formelor de evaluare, precum si cu precizarea
ponderilor atribuite acestora in nota finala. Criteriile de evaluare trebuie sa corespunda tuturor activitatilor prevazute in planul de fnvatamant (curs, seminar, laborator,
proiect), precum si formelor de verificare pe parcurs (teme de casd, referate s.a.)

13 Tc-R=teme de casé - Referate



10.6 Standard minim de performanta (volumul de cunostinte minim necesar pentru promovarea disciplinei si modul in care se verifica
stépanirea lui) **

. - Stapanirea informatiei stiintifice transmisa prin prelegeri si studii de caz la nivel acceptabil.
. Titular de curs Titular activitati aplicative
Data completarii . o
(semnatura) (semnatura)
Director de departament Decan

Data avizarii in Consiliul Facultatii'®

(semnatura) (semnatura)

14 pentru acest punct se recomanda consultarea “Ghidului de completare a Fisei disciplinei” de la adresa:
http://univagora.ro/m/filer_public/2012/10/21/ghid_de_completare fisa_disciplinei.pdf
15 Avizarea este precedata de discutarea punctului de vedere al board-ului, de care apartine programul de studiu, cu privire la figa disciplinei.



http://univagora.ro/m/filer_public/2012/10/21/ghid_de_completare_fisa_disciplinei.pdf

1. Date despre program

FISA DISCIPLINEI *

1.1 Institutia de invatamant superior

Universitatea Politehnica Timisoara

1.2 Facultatea 2/ Departamentul 3

Facultatea de Management in Productie si Transporturi / Departamentul
de Management

1.3 Catedra

1.4 Domeniul de studii (denumire/cod )

Stiinte Administrative / 10

1.5 Ciclul de studii

MASTER

1.6 Programul de studii (denumire/cod/calificarea)

Managementul organizatiilor publice / M354.19 / Managementul
Organizatiilor Publice

2. Date despre disciplina

2.1 Denumirea disciplinei

Dezvoltare sustenabila si leadership

2.2 Titularul activitatilor de curs

Prof. dr. ing. ec. Anca DRAGHICI

2.3 Titularul activitatilor aplicative °

Prof. dr. ing. ec. Anca DRAGHICI

2.4 Anul de studiu® | 1

| 2.5 Semestrul

2 | 2.6 Tipul de evaluare | E

| 2.7 Regimul disciplinei DA

3. Timp total estimat - ore pe semestru (activitati directe (asistate integral), activitati asistate partial si activitati neasistate 7)

.3'1 Numavr d? ore §S|state 4 , din care: 3.2 ore curs 2 3.3 ore seminar/laborator/proiect | 2
integral/saptamana
.3'1* Numar total de ore asistate 56 , din care: 3.2* ore curs 28 | 3.3* ore seminar/laborator/proiect | 28
integral/sem.
3.7 ore
3.4 Numar de ore asistate din care: 3.5 ore proiect, 3.6 ore elaborare
partial/saptamana ! ’ cercetare practica lucrare de
disertatie
3.7* ore
3.4* Numar total de ore asistate partial/ din care: 3.5% ore proiect 3.6* ore elaborare
semestru ’ ’ cercetare practica lucrare de
disertatie
3.8 Numar de ore activitati neasistate/ 1,36 , din ore documentare suplimentara in biblioteca, pe 03
saptdmana care: platformele electronice de specialitate si pe teren '
ore studiu individual dupa manual, suport de curs, 035
bibliografie si notite '
ore pregatire seminarii/laboratoare, elaborare teme de 071
casa si referate, portofolii si eseuri ’
3.8* Numér total de ore activitati 19 , din care: | ore documentare suplimentaré in biblioteca, pe 4
neasistate/ semestru platformele electronice de specialitate si pe teren
ore studiu individual dupa manual, suport de curs, 5
bibliografie si notite
ore pregatire seminarii/laboratoare, elaborare teme de 10
casa si referate, portofolii si eseuri
3.9 Total ore/saptamana 8 5,36
3.9* Total ore/semestru 75
3.10 Numar de credite 3

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1 de curriculum

[+ -

! Formularul corespunde Fisei Disciplinei promovata prin OMECTS 5703/18.12.2011 (Anexa3), actualizata pe baza Standardelor specifice ARACIS din decembrie 2016.
2 Se inscrie numele facultatii care gestioneaza programul de studiu caruia ii apartine disciplina.

% Se inscrie numele departamentului caruia i-a fost incredintata sustinerea disciplinei si de care apartine titularul cursului.
4 Se inscrie codul prevazut in HG nr. 376/18.05.2016 sau in HG similare actualizate anual.

5 Prin activitatj aplicative se inteleg activitatile de: seminar (S) / laborator (L) / proiect (P) / practica (Pr).

8 Anul de studii la care este prevazuta disciplina in planul de invatamant.
71n cadrul UPT, numarul de ore de la rubricile 3.1%, 3.2*,...,3.9* se obtin prin inmultirea cu 14 (saptamani) a numarului de ore din rubricile 3.1, 3.2,..., 3.9. Informatiile din
rubricile 3.1, 3.4 si 3.8 sunt chei de verificare folosite de ARACIS sub forma: (3.1)+(3.4) > 28 ore/sapt. si (3.9) < 40 ore/sapt.
8 Numarul de ore total/saptdamana se obtine prin insumarea numarului de ore de la punctele 3.1, 3.4 si 3.8.




4.2 de competente

| ¢ Notiuni de baza Excel, Word, PowerPoint, Internet

5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1 de desfasurare a cursului

e Sala de curs, laptop, proiector, tabla, conexiune Internet

5.2 de desfasurare a activitatilor practice

e Sala de seminar prevazuta cu proiector, laptop, tabla, conexiune Internet

6. Competente la formarea carora contribuie disciplina

Competente ¢ Asimilarea de cunostinte pentru realizarea completa si corecta a unor proiecte de dezvoltare sustenabild, cu
specifice dezvoltarea simultana a competentelor de leadership in domeniu;

Competentele

C3 Rezolvarea problemelor manageriale specifice in mod creativ, eficient si eficace, cu respectarea

profesionale n legislatiei si intr-o maniera etica relativa la toti stakeholderii implicati.

care se inscriu | o 4 Analiza critica si
competentele publice.
specifice

o C5 Determinarea si

constructiva pentru imbunatatirea proiectelor, proceselor, sistemelor organizatiilor

evaluarea factorilor critici de succes ai performantelor organizatiilor publice.

Competentele o -
transversale in
care se inscriu
competentele
specifice

7. Obiectivele disciplinei (reiesind din

grila competentelor specifice acumulate)

7.1 Obiectivul general al disciplinei

Furnizarea de cunostinte, facilitarea dobandirii lor, si formarea de competente pentru
managementul dezvoltarii sustenabile, si a celor de leadership in sustenabilitate in
dezvoltarea serviciilor publice Tn special.

7.2 Obiectivele specifice .

Formarea de deprinderi de analiza si evaluare a situatiei existente privind dezvoltarea
sustenabila a serviciilor publice, a organizatiilor publice, a localitatilor;

Formarea de competente de leadership in sustenabiliate aferent sectorului public ;
Asimilarea cunostintelor pentru managementul dezvoltarii sustenabile;

Asimilarea de cunostinte pentru managementul riscurilor (dezvoltarea unui mod de
gandire focalizat pe identificarea riscurilor si pe fundamentarea unor masuri de
diminuare, eliminare a lor);

Asimilarea de cunostinte pentru planificarea in timp si spatiu a implementarii masurilor de
dezvoltare sustenabila privind responsabilitatea sociala, economica si de mediu.

8. Continuturi

8.1 Curs Numar de ore Metode de predare

1. Sustenabilitatea — definitie, dimensiuni, norme si standarde 2 Metode interactive.
incidente Prelegere (expunere)

2. Managementul resurselor— eficienta resurselor si productia curata, 4 sustinuta de prezentari

managementul eficientei apei, managementul eficientei
energetice, managementul eficientei materialelor si deseurilor

PPT, discutii, explicatii,
exemple, demonstratii,

3. Responsabilitatea sociala .

studii de caz.

4. Sustenabilitate si eco-design

N

5. Management pentru dezvoltare sustenabila — inovarea pentru 4




sustenabilitate, lantul de aprovizionare sustenabil, optiuni
strategice, organizatia sustenabila
6. Leadership pentru dezvoltare sustenabila 4
7. Comunicare pentru dezvoltare sustenabila 2
8. Responsabilitate sociala 4
9. Managementul riscurilor de mediu 4
Bibliografie °
1. Fistis G., Draghici A. s.a. (2015). Ghidul Liderului in sustenabilitate, InfoGraph Timisoara.
2. lzvercianu M. (2006). Sustenabilitate si Risc, Editura Eurobit, Timisoara,
3. Candea, D., (coord.), Intreprinderea sustenabild, studii si cercetari-Seria de publicatii ale centrului de Eco-management”.
Inovare si buna guvernare organizationala pentru sustenabilitate, Editura UTPRESS, vol. IIl, 2008.
4. http://www.oirposdru-vest.ro/aspecte%20orizontale/Dezvoltarea%20Durabila.pdf
5. http://stiintasiinginerie.ro/wp-content/uploads/2014/01/63-MANAGEMENTUL-RISCULUI-DE-MEDIU-%C5%9EI.pdf
6. https://rria.ici.ro/wp-content/uploads/2012/03/08-art.-Moisii-Tarziui.pdf
7. http://www.managementgeneral.ro/pdf/2_2008 1.pdf
8. http://store.ectap.ro/articole/898 ro.pdf
8.2 Activitati aplicative *° Numar de ore Metode de predare
1. Definirea temelor de proiect — prezentarea structurii proiectului 2 Aplicatii, studii de caz
(cerinte) si a modului de lucru - cazul dezvoltarii sustenabile a (exerecitii) si
organizatiilor publice. indrumarea, consultatii
2. Prezentarea cadrului de evaluare GRI 3 pentru realizarea
3. Analiza si explicarea G4-1 si G4-2 (strategie si analiza situatiei de 3 proiectelor
facto)
4. Analiza si explicarea G4-3 si G4-16 (profilul organizatiei). 3
5. Analiza si explicarea G4-17 si G4-23 (Aspecte ale materialitatii si 3 Aplicatii, studii de caz
limitelor) (exercitii) si
indrumarea, consultatii
pentru realizarea
proiectelor
6. Analiza si explicarea G4-24 si G4-27 (managementul 3 Aplicatii, studii de caz
stakeholderilor (exerecitii) si
indrumarea, consultatii
pentru realizarea
proiectelor
7. Analiza si explicarea G4-28 si G4-33 (modalitatea de raportare) 3 Aplicatii, studii de caz
(exercitii) si
indrumarea, consultatii
pentru realizarea
proiectelor
8. Analiza si explicarea G4-34 si G4-55 (guvernanta) 3 Aplicatii, studii de caz
9. Analiza si explicarea G4-56 si G4-57 (etica si integritate) 3 (exercitii) si
indrumarea, consultatii
pentru realizarea
proiectelor
10. Predare si sustinere proiecte individuale 2 Aplicatii, studii de caz
(exercitii) si
indrumarea, consultatii

9 Cel putin un un titlu trebuie s& apartina colectivului disciplinei. De asemenea, cel putin un titlu trebuie sa se refere la o lucrare de referintd pentru disciplina, lucrare de
circulatie nationala si internationald, existenta in biblioteca UPT.

10 Tipurile de activitati aplicative sunt cele precizate in nota de subsol 5. Daca disciplina contine mai multe tipuri de activitati aplicative atunci ele se trec consecutiv in
liniile tabelului de mai jos. Tipul activitatii se va inscrie intr-o linie distinctd sub forma: ,Seminar:”, ,Laborator:”, ,Proiect:” si/sau ,Practica:”.



http://www.oirposdru-vest.ro/aspecte%20orizontale/Dezvoltarea%20Durabila.pdf
http://stiintasiinginerie.ro/wp-content/uploads/2014/01/63-MANAGEMENTUL-RISCULUI-DE-MEDIU-%C5%9EI.pdf
https://rria.ici.ro/wp-content/uploads/2012/03/08-art.-Moisii-Tarziui.pdf
http://www.managementgeneral.ro/pdf/2_2008_1.pdf
http://store.ectap.ro/articole/898_ro.pdf

pentru realizarea
proiectelor

Bibliografie *

1. Fistis G., Draghici A. s.a. (2015). Ghidul Liderului in sustenabilitate, InfoGraph Timisoara.

2. lzvercianu M. (2006). Sustenabilitate si Risc, Editura Eurobit, Timisoara,

3. Candea, D., (coord.), ntreprinderea sustenabil, studii si cercetéri-Seria de publicatii ale centrului de Eco-management’”.
Inovare si buna guvernare organizationala pentru sustenabilitate, Editura UTPRESS, vol. l1l, 2008.

4. https://www.qglobalreporting.org/standards/gri-standards-download-center/

5. https://www.lixil.com/en/sustainability/reporting/gri.html

9. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunitatii epistemice, asociatiilor profesionale
si angajatori reprezentativi din domeniul aferent programului

¢ Planul de invatamant, precum si continutul acestuia, este analizat si adaptat periodic la nevoile identificare ca urmare a
dialogului permanent cu reprezentanti ai organizatiilor/institutiilor publice. Continutul cursului si problemele sale sunt
perfect aliniate asteptarilor angajatilor, deoarece absolventii vor cunoaste (recunosc si corecteaza reactia) problemele
legate de dezvoltarea sustenabila a organizatiilor publice, in corelatie cu producerea / livrarea de servicii publice
eficiente si profesioniste. Competentele dobandite vor contribui la formarea de lideri ai sustenabilitatii.

o Cursuri similare sunt incluse in programe de masterat ale Univ. Babes-Bolyai din Cluj-Napoca, SNSPA Bucuresti, ASE
Bucuresti, Univ. Al. I. Cuza din lasi,.

10. Evaluare
Tip activitate 10.1 Criterii de evaluare 12 10.2 Metode de evaluare 10.3 Ponderg din
nota finala
Evaluarea notiunilor

10.4 Curs teoretice, metode si mijloace | Test scris de verificare a cunostintelor 50%
de lucru;

10.5 Activitati aplicative | S:
L:

P: Evaluarea corectitudinii
argumentarii si a
tehnoredactarii proiectului;
corectitudinii realizarii
calculelor si a modului de
interpretare a rezultatelor

Pr:

Tc-R%::

10.6 Standard minim de performanta (volumul de cunostinte minim necesar pentru promovarea disciplinei si modul in care se verifica
stapanirea lui)

Sustinerea proiectului (evaluare orala) 50%

. - intelegerea si explicarea conceptelor si a modului de operare in domeniul dezvoltérii sustenabile si a leadership-ului pro-
sustenabilitate;
. - intelegerea si utilizarea corectd a metodelor si mijloacelor, a indicatorilor de sustenabilitate.
. Titular de curs Titular activitati aplicative
Data completarii . N
(semnatura) (semnatura)
Director de departament e - s gis Decan
. P Data avizarii in Consiliul Facultatii'® N
(semnatura) (semnatura)

11 Cel putin un titlu trebuie sd apartina colectivului disciplinei.

12 Figele disciplinelor trebuie sa contina procedura de evaluare a disciplinei cu precizarea criteriilor, a metodelor si a formelor de evaluare, precum si cu precizarea
ponderilor atribuite acestora in nota finala. Criteriile de evaluare trebuie sa corespunda tuturor activitatilor prevazute in planul de invatamant (curs, seminar, laborator,
proiect), precum si formelor de verificare pe parcurs (teme de casa, referate s.a.)

13 Tc-R=teme de casé - Referate

14 pentru acest punct se recomanda consultarea “Ghidului de completare a Fisei disciplinei” de la adresa:
http://univagora.ro/m/filer_public/2012/10/21/ghid_de_completare fisa_disciplinei.pdf

15 Avizarea este precedata de discutarea punctului de vedere al board-ului, de care apartine programul de studiu, cu privire la figa disciplinei.



https://www.globalreporting.org/standards/gri-standards-download-center/
https://www.lixil.com/en/sustainability/reporting/gri.html
http://univagora.ro/m/filer_public/2012/10/21/ghid_de_completare_fisa_disciplinei.pdf




1. Date despre program

FISA DISCIPLINEI *

1.1 Institutia de invatamant superior

Universitatea Politehnica Timisoara

1.2 Facultatea 2/ Departamentul 3

Facultatea de Management in Productie si Transporturi / Departamentul
de Management

1.3 Catedra

1.4 Domeniul de studii (denumire/cod )

Stiinte Administrative / 10

1.5 Ciclul de studii

MASTER

1.6 Programul de studii (denumire/cod/calificarea)

Managementul organizatiilor publice / M354.19 / Managementul
Organizatiilor Publice

2. Date despre disciplina

2.1 Denumirea disciplinei

Deontologie in organizatiile publice

2.2 Titularul activitatilor de curs

Conf. dr. Eugenia GRECU

2.3 Titularul activitatilor aplicative °

Conf. dr. Eugenia GRECU

2.4 Anul de studiu® | 1

| 2.5 Semestrul

Il | 2.6 Tipul de evaluare | E

| 2.7 Regimul disciplinei DA

3. Timp total estimat - ore pe semestru (activitati directe (asistate integral), activitati asistate partial si activitati neasistate 7)

.3'1 Numavr d? ore §S|state 3 ,din care: 3.2 ore curs 2 3.3 ore seminar/laborator/proiect | 1
integral/saptamana
. - -
.3'1 Numar total de ore asistate 42 , din care: 3.2* ore curs 28 | 3.3* ore seminar/laborator/proiect | 14
integral/sem.
3.7 ore
3.4 Numar de ore asistate din care: 3.5 ore proiect, 3.6 ore elaborare
partial/saptamana ! ’ cercetare practica lucrare de
disertatie
3.7* ore
3.4* Numar total de ore asistate partial/ din care: 3.5% ore proiect 3.6* ore elaborare
semestru ’ ’ cercetare practica lucrare de
disertatie
3.8 Numar de ore activitati neasistate/ 4,14 ,din ore documentare suplimentara in biblioteca, pe 1
saptamana care: platformele electronice de specialitate si pe teren
ore studiu individual dupa manual, suport de curs,
S T 2,14
bibliografie si notite
ore pregatire seminarii/laboratoare, elaborare teme de 1
casa si referate, portofolii si eseuri
3.8* Numar total de ore activitati 58 , din care: ore documentare suplimentara in biblioteca, pe 14
neasistate/ semestru platformele electronice de specialitate si pe teren
ore studiu individual dupa manual, suport de curs,
S T 30
bibliografie si notite
ore pregatire seminarii/laboratoare, elaborare teme de 14
casa si referate, portofolii si eseuri
3.9 Total ore/saptamana 8 7,14
3.9* Total ore/semestru 100
3.10 Numar de credite 4

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1 de curriculum

.

! Formularul corespunde Fisei Disciplinei promovata prin OMECTS 5703/18.12.2011 (Anexa3), actualizata pe baza Standardelor specifice ARACIS din decembrie 2016.
2 Se inscrie numele facultatii care gestioneaza programul de studiu caruia ii apartine disciplina.

% Se inscrie numele departamentului caruia i-a fost incredintata sustinerea disciplinei si de care apartine titularul cursului.
4 Se inscrie codul prevazut in HG nr. 376/18.05.2016 sau in HG similare actualizate anual.

5 Prin activitatj aplicative se inteleg activitatile de: seminar (S) / laborator (L) / proiect (P) / practica (Pr).

8 Anul de studii la care este prevazuta disciplina in planul de invatamant.
71n cadrul UPT, numarul de ore de la rubricile 3.1%, 3.2*,...,3.9* se obtin prin inmultirea cu 14 (saptamani) a numarului de ore din rubricile 3.1, 3.2,..., 3.9. Informatiile din
rubricile 3.1, 3.4 si 3.8 sunt chei de verificare folosite de ARACIS sub forma: (3.1)+(3.4) > 28 ore/sapt. si (3.9) < 40 ore/sapt.
8 Numarul de ore total/saptdamana se obtine prin insumarea numarului de ore de la punctele 3.1, 3.4 si 3.8.




4.2 de competente | .

5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1 de desfasurare a cursului

e Sala de curs, laptop, proiector, tabla, conexiune internet;

5.2 de desfasurare a activitatilor practice

e Sala de seminar prevazuta cu proiector, laptop, tabla, conexiune internet;

6. Competente la formarea carora contribuie disciplina

Competente
specifice

o Selectarea unor modele manageriale eficiente de gestionare a activitatii In conformitate cu
principiile de etica si deontologie profesionala

Competentele
profesionale in
care se inscriu
competentele
specifice

e C3 Rezolvarea problemelor manageriale specifice Tn mod creativ, eficient si eficace, cu respectarea
legislatiei si intr-o maniera etica relativa la toti stakeholderii implicati.

Competentele
transversale in
care se inscriu
competentele
specifice

e CT1 - Dezvoltarea gandirii analitice, sintetice, comparative si critice, a capacitatii de adaptare si
comunicare in situatii si conditii diverse.
e CT2- Identificarea rolurilor si responsabilitatilor intr-o echipa interdisciplinara si aplicarea de tehnici de
relationare si colaborare in cadrul acesteia, demonstrarea spiritului de initiativa, a capacitatilor inovatoare, in
mediile real si virtual.

7. Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor specifice acumulate)

7.1 Obiectivul general al disciplinei

e Formarea unei conduite deontologice pentru functionarii publici

7.2 Obiectivele specifice

o Formarea si deprinderea competentelor specifice

8. Continuturi

8.1 Curs Numar de ore Metode de predare

1.1zvorul raportului de serviciu-actul administrativ de numire intr-o 2 Metode interactive.
functie publica Prelegere (expunere)

2. Trasaturile actului administrativ de numire intr-o functie publica 2 sustinuta de prezentari

3. Partile raportului de serviciu . 2 PPT, discutii, expllcat,_|_|,
- . — exemple, demonstratii,

4. Obiectul raportului de serviciu 2 studii de caz.

5.Dreptul la opinie al functionarilor publici 2

5.1. Dreptul functionarilor publici de a adera la opiniile altora

5.2.Libertatea de constiinta a functionarilor publici

5.3.Dreptul functionarilor publici la exteriorizarea opiniilor altora.

6. Dreptul functionarilor publici de a nu fi discriminati si de a fi 2

informati
6.1. Dreptul functionarilor publici de a nu fi discriminati
6.2. Dreptul functionarilor publici de a fi informatii

7. Dreptul functionarilor publici la negocieri si la incheierea acordurilor | 2
colective; Dreptul la greva al functionarilor publici

7.1. Dreptul functionarilor publici la negocieri si la incheierea
acordurilor colective;




7.2. Dreptul la greva al functionarilor publici

8. Drepturile functionarilor publici la salariu si la conditii normale de
munca si de viata

8.1. Dreptul functionarilor publici la salariu si la alte venituri salariale

8.2. Drepturile functionarilor publici la salariu si la conditii normale de
munca si la igiena muncii

8.3.Dreptul functionarilor publici la asistenta medicala, concedii de
boala, maternitate, cresterea si ingrijirea copiilor, la concediu de
odihna si la pensie

9. Dreptul functionarilor publici la protectia legii

9.1. Dreptul functionarilor publici la protectia legii si a autoritatii
publice

9.2. Dreptul functionarilor publici la despagubiri pentru prejudiciile
cauzate lor din culpa autoritatii sau institutiei publice

10. Obligatia de loialitate a functionarilor publici
10.1.Obligatia de a respecta Constitutia si legile tarii
10.2. Obligatia de loialitate fata de autoritatile si institutiile publice

11. Obligatia functionarilori publici de a asigura un serviciu public de
calitate

11.1.0Obligatia functionarilor publici de a se consacra functiei publice
incare a fost numit

11.2. Obligatia functionarilor publici de a se subordona ierarhic

12. Obligatia de neutralitate a functionarilor publici

12.1. Obligatia de neutralitate politica a functionarilor publici

12.2. Obligatia de neutralitate economica a functionarilor publici

12.3. Obligatia de confidentialitate si de pastrare a secretului
profesional de catre functionarii publici

13.0Obligatia de demnitate a functionarilor publici

14. Obligatia functionarilor publici de a nu deturna prerogativele de
putere publica aferente functiei publice

Bibliografie °
1. Grecu, E.(2018). Suport de curs

continut, Editura Hamangiu, Bucuresti;

3. Vigouroux, C.(2006). Deontologie des fonctions publiques, Dalloz, Paris;

4. Aubin, E.(2007). Droit de la Fonction publique, Gualino editeur, E.J.A., Paris

2.Clipa, C.(2011). Drept administrativ. Teoria functiei publice(l) Raportul juridic de serviciu- notiune, natura, parti, obiect si

8.2 Activitati aplicative 1°

Numar de ore

Metode de predare

1. Raportul de serviciu: izvoare,natura, obiect

2. Dreptul la opinie al functionarilor publici ;Studii de caz cu privire la
opiniile functionarilor publici;

3. Dreptul functionarilor publici la negocieri si la incheierea
acordurilor colective; Studii de caz;

4. Dreptul functionarilor publici la salariu si la conditii normale de
munca si viata; Studii de caz

Metode interactive.
Discutii, explicatii,
exemple, studii de caz.
Prezentare si dezbateri
asupra referatelor pe
teme date.

Discutii tematice axate
pe materialele care se
pun la dispozitia
cursantilor pe site-ul
disciplinei.

5.Dreptul functionarilor publici la protectia legii; Studii de caz

Discutii, explicatii,
exemple, studii de caz.
Prezentare si dezbateri

9 Cel putin un un titlu trebuie s& apartina colectivului disciplinei. De asemenea, cel putin un titlu trebuie sa se refere la o lucrare de referintd pentru disciplina, lucrare de

circulatie nationala si internationald, existenta in biblioteca UPT.

10 Tipurile de activitati aplicative sunt cele precizate in nota de subsol 5. Daca disciplina contine mai multe tipuri de activitati aplicative atunci ele se trec consecutiv in

liniile tabelului de mai jos. Tipul activitatii se va inscrie intr-o linie distinctd sub forma: ,Seminar:”, ,Laborator:”, ,Proiect:” si/sau ,Practica:”.




asupra referatelor pe
teme date.

6. Obligatia de loialitate a functionarilor publici; Studii de caz 2 Discutii, explicatii,
exemple, studii de caz.
Prezentare si dezbateri
asupra referatelor pe
teme date.

7. Obligatia de demnitate a functionarilor publici; Studii de caz 2 Discutii, explicatii,
exemple, studii de caz.
Prezentare si dezbateri
asupra referatelor pe
teme date.

Bibliografie *

1. Grecu, E.(2018). Suport de curs

2.Clipa, C.(2011). Drept administrativ. Teoria functiei publice(l) Raportul juridic de serviciu- notiune, natura, parti, obiect si
continut, Editura Hamangiu, Bucuresti;

3. Vigouroux, C.(2006). Deontologie des fonctions publiques, Dalloz, Paris;
4. Aubin, E.(2007). Droit de la Fonction publique, Gualino editeur, E.J.A., Paris

5. Podar, O.(2010). Drept administrativ, vol 1. Actul administrativ. Repere pentru o teorie altfel, Editura Hamangiu, Bucuresti.
6. Chirita, R.(2007). Curtea Europeana a Drepturilor Omului. Culegere de hotarari, Editura C.H. Beck, Bucuresti.

9. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunitatii epistemice, asociatiilor profesionale
si angajatori reprezentativi din domeniul aferent programului

. Disciplina se regaseste in planul de invatamant de la universitatile: Universitatea Babes-Bolyai din Cluj-Napoca,
Universitatea din Bucuresti

e  Disciplina este obligatorie conf. Ordin M.E.N. nr. 3131 din 30 ianuarie 2018 publicat in M.O. 140 din 14.02.2018
+ Disciplina contribuie la reglementarea strategiei nationale anticoruptie 2016 — 2020 sub aspectul specific mediului universitar

10. Evaluare

10.3 Pondere din

Tip activitate 10.1 Criterii de evaluare 12 10.2 Metode de evaluare N
nota finala

- cunoasterea normelor de
deontologie a functionarilor
publici;

- cunoasterea tipurilor de
sanctiuni aplicabile in cazul
nerespectarii normelor
deontologice si de integritate
a functionarilor publici

10.4 Curs Examen scris de evaluare a cunostintelor 50%

S: - intelegerea temelor de
seminar; -evaluarea proiectelor
- capacitatea congnitiva de - prezentd activa la seminarii (réaspunsuri, 50%
analiza si sinteza a situatiilor | Tntrebari, completari, dezbateri, etc);
concrete, in care opereaza - referate pe temele date

notiunile disciplinei;

10.5 Activitati aplicative

L:

P:

Pr:

Tc-R13:

10.6 Standard minim de performanta (volumul de cunostinte minim necesar pentru promovarea disciplinei si modul in care se verifica
stépanirea lui) **

. - intelegerea si explicarea conceptelor minimale de deontologie a functionarilor publici;
. - intelegerea modalitatilor de implementare a conceptelor de deontologie a functionarilor publici

11 Cel putin un titlu trebuie sd apartina colectivului disciplinei.

12 Fisele disciplinelor trebuie s& continad procedura de evaluare a disciplinei cu precizarea criteriilor, a metodelor si a formelor de evaluare, precum si cu precizarea
ponderilor atribuite acestora in nota finala. Criteriile de evaluare trebuie sa corespunda tuturor activitatilor prevazute in planul de fnvatamant (curs, seminar, laborator,
proiect), precum si formelor de verificare pe parcurs (teme de casd, referate s.a.)

13 Tc-R=teme de casé - Referate

14 Pentru acest punct se recomanda consultarea “Ghidului de completare a Fisei disciplinei” de la adresa:
http://univagora.ro/m/filer_public/2012/10/21/ghid_de_completare_fisa_disciplinei.pdf



http://univagora.ro/m/filer_public/2012/10/21/ghid_de_completare_fisa_disciplinei.pdf

Titular de curs Titular activitati aplicative

Dat letarii
ata completarii (semnatura) (semnatura)

Director de departament Decan
. P Data avizarii in Consiliul Facultatii'® .
(semnatura) (semnatura)

15 Avizarea este precedata de discutarea punctului de vedere al board-ului, de care apartine programul de studiu, cu privire la figa disciplinei.



FISA DISCIPLINEI *

1. Date despre program

1.1 Institutia de invatamant superior Universitatea Politehnica Timisoara

1.2 Facultatea 2/ Departamentul 3 Management in Productie si Transporturi

1.3 Catedra —_

1.4 Domeniul de studii (denumire/cod ) Stiinte Administrative /10

1.5 Ciclul de studii MASTER

1.6 Programul de studii (denumire/cod/calificarea) (g/lana'gem'entul organizatiilor publice / M354.19 / Managementul
rganizatiilor Publice

2. Date despre disciplina

2.1 Denumirea disciplinei Imaginea si reputatia online si offline a organizatiei

2.2 Titularul activitatilor de curs Conf.dr. Vasile GHERHES

2.3 Titularul activitatilor aplicative 3 Conf.dr. Vasile GHERHES

2.4 Anul de studiu ® | 1 | 2.5 Semestrul | I | 2.6 Tipul de evaluare | D | 2.7 Regimul disciplinei DA

3. Timp total estimat - ore pe semestru (activitati directe (asistate integral), activitati asistate partial si activitati neasistate 7)

.3'1 Numavr d? ore §S|state 2 ,din care: 3.2 ore curs 1 3.3 ore seminar/laborator/proiect | 1
integral/saptamana
.3'1* Numar total de ore asistate 28 , din care: 3.2* ore curs 14 | 3.3* ore seminar/laborator/proiect | 14
integral/sem.
3.7 ore
3.4 Numar de ore asistate din care: 3.5 ore proiect, 3.6 ore elaborare
partial/saptamana ! ’ cercetare practica lucrare de
disertatie
3.7* ore
3.4* Numar total de ore asistate partial/ din care: 3.5% ore proiect 3.6* ore elaborare
semestru ’ ’ cercetare practica lucrare de
disertatie
3.8 Numar de ore activitati neasistate/ 3,36 ,din ore documentare suplimentara in biblioteca, pe 136
saptamana care: platformele electronice de specialitate si pe teren '
ore studiu individual dupa manual, suport de curs, 1
bibliografie si notite
ore pregatire seminarii/laboratoare, elaborare teme de 1
casa si referate, portofolii si eseuri
3.8* Numér total de ore activitati 47 ,dincare: | ore documentare suplimentara in biblioteca, pe 19
neasistate/ semestru platformele electronice de specialitate si pe teren
ore studiu individual dupa manual, suport de curs, 14
bibliografie si notite
ore pregatire seminarii/laboratoare, elaborare teme de 14
casa si referate, portofolii si eseuri
3.9 Total ore/saptamana 8 5,36
3.9* Total ore/semestru 75
3.10 Numar de credite 3

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1 de curriculum .

4.2 de competente .

! Formularul corespunde Fisei Disciplinei promovata prin OMECTS 5703/18.12.2011 (Anexa3), actualizata pe baza Standardelor specifice ARACIS din decembrie 2016.
2 Se inscrie numele facultatii care gestioneaza programul de studiu caruia ii apartine disciplina.

% Se inscrie numele departamentului caruia i-a fost incredintata sustinerea disciplinei si de care apartine titularul cursului.

4 Se inscrie codul prevazut in HG nr. 376/18.05.2016 sau in HG similare actualizate anual.

5 Prin activitatj aplicative se inteleg activitatile de: seminar (S) / laborator (L) / proiect (P) / practica (Pr).

8 Anul de studii la care este prevazuta disciplina in planul de invatamant.

71n cadrul UPT, numarul de ore de la rubricile 3.1%, 3.2*,...,3.9* se obtin prin inmultirea cu 14 (saptamani) a numarului de ore din rubricile 3.1, 3.2,..., 3.9. Informatiile din
rubricile 3.1, 3.4 si 3.8 sunt chei de verificare folosite de ARACIS sub forma: (3.1)+(3.4) > 28 ore/sapt. si (3.9) < 40 ore/sapt.

8 Numarul de ore total/saptdamana se obtine prin insumarea numarului de ore de la punctele 3.1, 3.4 si 3.8.



5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1 de desfasurare a cursului e Sala de curs, laptop, proiector, tabla, conexiune internet;

5.2 de desfasurare a activitatilor practice | ¢ Sala de seminar prevazuta cu proiector, laptop, tabla, conexiune internet;

6. Competente la formarea carora contribuie disciplina

Competente
specifice

sa cunoasca elementele ce definesc identitatea unei organizatji, sa inteleaga legatura dintre reprezentarea
sociala si imaginea unei organizatii, sa cunoasca principiile de management al imaginii publice, sa
cunoasca principalele tipuri de crize si factorii care le pot influenta, sa cunoasca principiile comunicarii pe timp de criza

Competentele
profesionale in
care se inscriu
competentele
specifice

e C4. Analiza critica si constructiva pentru imbunatatirea proiectelor, proceselor, sistemelor

organizatiilor publice

Competentele
transversale in
care se inscriu
competentele
specifice

e CT1 - indeplinirea la termen in mod riguros, eficient si responsabil, a sarcinilor profesionale si a obligatiilor
academice, cu respectarea principiilor etice, a conduitei academice si a deontologiei.

e CT2. Aplicarea tehnicilor de munca eficienta in echipa, cu indeplinirea anumitor sarcini pe paliere ierarhice

7. Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor specifice acumulate)

e  Obiectivul acestui curs este de a familiariza studentii cu notiunile necesare gestionarii

7.1 Obiectivul general al disciplinei eficiente a imaginii organizatiei, insusirea principiilor necesare gestionarii eficiente a

reputatiei unei organizatii, a protejarii ei si de rezolvare a situatiilor de criza de imagine;.

7.2 Obiectivele specifice

e sainteleaga principalele dimensiuni ale imaginii organizationale;

¢ sa se familiarizeze cu principalele strategii si tehnici de formare si promovare a imaginii
organizatiei

e sa-si insuseasca principiile necesare gestionarii eficiente a situatjilor de criza;

8. Continuturi

8.1 Curs

Numar de ore Metode de predare

1. Identitate de brand, brandul institutional si imaginea institutiei

Prelegere, explicatie,

. Construirea si mentinerea reputatiei unei organizatii

exemplificare, analize

. Imaginea mediatica a unei organizatji

comparative, studii de

. Protejarea reputatiei. Comunicarea de criza..

. Modalitati de evaluare si diagnosticare a imaginii publice.

caz.

. Gestionarea si evaluarea reputatiei online.

N~ W|N

digitala

. Provocari ale construirii mesajelor catre publicurile formate in era

NININININININ




Bibliografie ® 1. Cismaru Diana-Maria Managementul reputatiei in mediul online, Editura Tritonic, Bucuresti, 2015

2. Coman Cristina, Comunicarea de criza. Tehnici si strategii, Editura Polirom, lasi, 2009

3. Dospinescu Nicoleta, Relatji publice, comunicare media si managementul reputatiei, Editia a Il-a revizuita si adaugita, Editura
Tehnopress, lasi, 2014

4. Libaert, Thierry, Comunicarea de criza, Editura C.H. Beck, Bucuresti, 2008

5. Oprea Dumitru, Mesnita Gabriela, Alexa Marius, ,Managementul evenimentelor personale, organizationale, internationale”,
Editura Polirom, lasi, 2016

6. Negrescu Victor, Zidarescu Ana, Managementul reputatiei si gestiunea imaginii publice, Editura Pro Universitaria, Bucuresti,
2012

7. Palea, A., Identitatea profesional&d a specialistilor in relatii publice, Tritonic, Bucuresti, 2013.

8.2 Activitati aplicative *° Numar de ore Metode de predare
1. Identitatea de brand. Cazuri de buna practica 2 Metode interactive.
2. Evaluarea imaginii unei organizatjii 2 E;?al:]csitti?rmmg'
3.Analiza crizei de imagine; masuri si tehnici pentru rezolvarea 2 Simula{ré

crizelor de imagine.
4. Analiza audientei si a traficului in online 4
5. Relatiile publice in mediul online. Tehnici de promovare pe diferite 4

platforme

Bibliografie

Bernays, E., Cristalizarea opiniei publice, comunicare.ro, 2003.

Cutlip, Scott M.; Allen H. Center; Glen M. Broom, Relatii publice eficiente, Bucuresti, Editura Comunicare.ro, 2010.

Cismaru Diana-Maria Managementul reputatiei in mediul online, Editura Tritonic, Bucuresti, 2015

Coman Cristina, Comunicarea de criza. Tehnici si strategii, Editura Polirom, lasi, 2009

Dospinescu Nicoleta, Relatji publice, comunicare media si managementul reputatiei, Editia a ll-a revizuita si adaugita, Editura
Tehnopress, lasi, 2014

Gherhes Vasile, Absolventi, profesionisti, specialisti. Slalom printre experiente, Editura Politehnica, Timisoara, 2018

Libaert, Thierry, Comunicarea de criza, Editura C.H. Beck, Bucuresti, 2008

Oprea Dumitru, Mesnita Gabriela, Alexa Marius, ,Managementul evenimentelor personale, organizationale, internationale”,
Editura Polirom, lasi, 2016

Negrescu Victor, Zidarescu Ana, Managementul reputatiei si gestiunea imaginii publice, Editura Pro Universitaria, Bucuresti, 2012
Palea, A., Identitatea profesionala a specialistilor in relatii publice, Tritonic, Bucuresti, 2013.

Green, A., Comunicarea eficientd in relatiile publice, Ed. Polirom, lasi, 2009.

Ritt, A., Comunicarea organizationald externa: relatiile publice, Editura Mirton, Timisoara, 2004.

9. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunitatii epistemice, asociatiilor profesionale
si angajatori reprezentativi din domeniul aferent programului

. Continutul cursului si al seminarului se adapteaza la cerintele pietei muncii. Aceste cerinte sunt formulate in cadrul
intalnirilor periodice cu reprezentanti ai mediului profesional

10. Evaluare

9 Cel putin un un titlu trebuie sa apartina colectivului disciplinei. De asemenea, cel putin un titlu trebuie s& se refere la o lucrare de referintd pentru disciplina, lucrare de
circulatie nationala si internationald, existenta in biblioteca UPT.

10 Tipurile de activitati aplicative sunt cele precizate in nota de subsol 5. Daca disciplina contine mai multe tipuri de activitati aplicative atunci ele se trec consecutiv in
liniile tabelului de mai jos. Tipul activitatii se va inscrie intr-o linie distincta sub forma: ,Seminar:”, ,Laborator:”, ,Proiect:” si/sau ,Practica:”.

1 Cel putin un titlu trebuie sa apartind colectivului disciplinei.



Tip activitate 10.1 Criterii de evaluare 12 10.2 Metode de evaluare 10.3 PonQerg din
nota finala

Sa cunoasca componentele
identita{ii unei organizatii, sa
stapaneasca o metoda de
10.4 Curs !avall.!a.r.e Si d.iagnovstic. a Examen scrig (test g.rilé de evaluare a 50%
imaginii publice, sa stie sa conceptelor si cunostintelor)
realizeze un plan de
comunicare pe
perioade de criza.

S; . intelegerea temelor de | _ evaluare verbala/proiect
seminar; L
. o - prezenta la seminarii;

- capacitatea congnitiva de « . . . o

- prezentd activa la seminarii (raspunsuri, | 50%

analiza si sinteza a situatiilor . < < . .
T T intrebari, completari, dezbateri, etc);
concrete, in care opereaza

notiunile disciplinei;

10.5 Activitati aplicative

L:

P:

Pr:

Tc-R:

10.6 Standard minim de performanta (volumul de cunostinte minim necesar pentru promovarea disciplinei si modul in care se verifica
stépanirea lui) **

o intelegerea si explicarea conceptelor minimale specifice domeniului studiat;
. Titular de curs Titular activitati aplicative
Data completarii . <
(semnatura) (semnatura)
Director de departament Decan

. Data avizarii in Consiliul Facultatii'® N
(semnatura) (semnatura)

12 Figele disciplinelor trebuie sa contina procedura de evaluare a disciplinei cu precizarea criteriilor, a metodelor si a formelor de evaluare, precum si cu precizarea
ponderilor atribuite acestora in nota finala. Criteriile de evaluare trebuie sa corespunda tuturor activitatilor prevazute in planul de invatamant (curs, seminar, laborator,
proiect), precum si formelor de verificare pe parcurs (teme de casa, referate s.a.)

13 Tc-R=teme de casé - Referate

14 pentru acest punct se recomanda consultarea “Ghidului de completare a Fisei disciplinei” de la adresa:
http://univagora.ro/m/filer_public/2012/10/21/ghid_de_completare fisa_disciplinei.pdf

15 Avizarea este precedata de discutarea punctului de vedere al board-ului, de care apartine programul de studiu, cu privire la figa disciplinei.



http://univagora.ro/m/filer_public/2012/10/21/ghid_de_completare_fisa_disciplinei.pdf

1. Date despre program

FISA DISCIPLINEI *

1.1 Institutia de invatamant superior

Universitatea Politehnica Timisoara

1.2 Facultatea 2/ Departamentul 3

Management in Productie si Transporturi

1.3 Catedra

1.4 Domeniul de studii (denumire/cod )

Stiinte Administrative /10

1.5 Ciclul de studii

MASTER

1.6 Programul de studii (denumire/cod/calificarea)

Managementul organizatiilor publice / M354.19 / Managementul
Organizatiilor Publice

2. Date despre disciplina

2.1 Denumirea disciplinei

Principii si practici moderne n relatii publice

2.2 Titularul activitatilor de curs

Conf.dr. Vasile GHERHES

2.3 Titularul activitatilor aplicative °

Conf.dr. Vasile GHERHES

casa si referate, portofolii si eseuri

2.4 Anul de studiu ® | 1 | 2.5 Semestrul | I | 2.6 Tipul de evaluare | D | 2.7 Regimul disciplinei DA
3. Timp total estimat - ore pe semestru (activitati directe (asistate integral), activitati asistate partial si activitati neasistate 7)
.3'1 Numavr d? ore §S|state 2 , din care: 3.2 ore curs 1 3.3 ore seminar/laborator/proiect | 1
integral/saptamana
" ” -
.3'1 Numar total de ore asistate 28 , din care: 3.2* ore curs 14 | 3.3* ore seminar/laborator/proiect | 14
integral/sem.
3.7 ore
3.4 Numar de ore asistate din care: 3.5 ore proiect, 3.6 ore elaborare
partial/saptamana ’ ’ cercetare practica lucrare de
disertatie
3.7* ore
3.4* Numar total de ore asistate partial/ din care: 3.5% ore proiect 3.6* ore elaborare
semestru ’ ’ cercetare practica lucrare de
disertatie
3.8 Numér de ore activitati neasistate/ 3,36 , din ore documentare suplimentara in biblioteca, pe 136
saptdmana care: platformele electronice de specialitate si pe teren '
ore studiu individual dupa manual, suport de curs, 1
bibliografie si notite
ore pregatire seminarii/laboratoare, elaborare teme de 1
casa si referate, portofolii si eseuri
3.8* Numar total de ore activitati 47 ,din care: | ore documentare suplimentara in biblioteca, pe 19
neasistate/ semestru platformele electronice de specialitate si pe teren
ore studiu individual dupa manual, suport de curs, 14
bibliografie si notite
ore pregatire seminarii/laboratoare, elaborare teme de 14

3.9 Total ore/saptamana 8 5,36
3.9* Total ore/semestru 75
3.10 Numar de credite 3

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1 de curriculum

4.2 de competente

! Formularul corespunde Fisei Disciplinei promovata prin OMECTS 5703/18.12.2011 (Anexa3), actualizata pe baza Standardelor specifice ARACIS din decembrie 2016.
2 Se inscrie numele facultatii care gestioneaza programul de studiu caruia ii apartine disciplina.
% Se inscrie numele departamentului caruia i-a fost incredintata sustinerea disciplinei si de care apartine titularul cursului.
4 Se inscrie codul prevazut in HG nr. 376/18.05.2016 sau in HG similare actualizate anual.

5 Prin activitatj aplicative se inteleg activitatile de: seminar (S) / laborator (L) / proiect (P) / practica (Pr).
8 Anul de studii la care este prevazuta disciplina in planul de invatamant.
71n cadrul UPT, numarul de ore de la rubricile 3.1%, 3.2*,...,3.9* se obtin prin inmultirea cu 14 (saptamani) a numarului de ore din rubricile 3.1, 3.2,..., 3.9. Informatiile din
rubricile 3.1, 3.4 si 3.8 sunt chei de verificare folosite de ARACIS sub forma: (3.1)+(3.4) > 28 ore/sapt. si (3.9) < 40 ore/sapt.
8 Numarul de ore total/saptamana se obtine prin insumarea numarului de ore de la punctele 3.1, 3.4 si 3.8.




5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1 de desfasurare a cursului e Sala de curs, laptop, proiector, tabla, conexiune internet;

5.2 de desfasurare a activitatilor practice | ¢ Sala de seminar prevazuta cu proiector, laptop, tabla, conexiune internet;

6. Competente la formarea carora contribuie disciplina

Competente e Identificarea Si utilizarea strategiilor, metodelor si tehnicilor de comunicare in procesul de relatii publice;

specifice
¢ Realizarea si promovarea unui produs de relatii publice;

Competentele e C4. Analiza critica si constructiva pentru imbunatatirea proiectelor, proceselor, sistemelor organizatiilor

profesionale in
care se inscriu
competentele
specifice

publice

Competentele e CT1 - Indeplinirea la termen in mod riguros, eficient si responsabil, a sarcinilor profesionale si a obligatiilor

transversale in academice, cu respectarea principiilor etice, a conduitei academice si a deontologiei.

care se Inscriu | o cT2. Aplicarea tehnicilor de munca eficientd in echipi, cu indeplinirea anumitor sarcini pe paliere ierarhice

competentele
specifice

7. Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor specifice acumulate)

7.1 Obiectivul general al disciplinei
moderne

¢ |dentificarea si utilizarea limbajului, practicilor si cunostintelor specifice relatiilor publice

specialitate in situatii multiple;
7.2 Obiectivele specifice

e Realizarea si promovarea unui produs de RP.

. Definirea principalelor concepte specifice domeniului, utilizarea lor si a terminologiei de

e  Explicarea pricipiilor care ghideaza activitatea de relatii publice in era digitald;

8. Continuturi

8.1 Curs Numar de ore

Metode de predare

1. Delimitari conceptuale. Definitie, istoric, locul relatiilor publice n 2
Stiintele comunicarii

. Modele de relatii publice (interne/agentie)

. Industria relatiilor publice in Romania.

. Planul de relatii publice — principia,practice, etape

. Organizarea de evenimente . Tipologie, resurse, implementare

. Managementul evenimentelor in institutiile publice

Noja|~AW| N
NININININ| N

. Provocarile relatiilor publice in era digitala

Prelegere, explicatie,
exemplificare, analize
comparative, studii de

caz.




Bibliografie ® Coman Cristina — ,Relatjile publice. Principii si strategii”, Editura Polirom, lasi, 2006
Dagenais, B., Profesia de relationist, Editura Polirom, lasi, 2002.
Dospinescu Nicoleta, Relatji publice, comunicare media si managementul reputatiei, Editia a Il-a revizuita si adaugita, Editura

Tehnopress, lasi, 2014
Oancea, D., The Golden Book of Romanian Public Relations, Fundatia Forum for International Communication, 2017.

Oprea Dumitru, Mesnita Gabriela, Alexa Marius, ,Managementul evenimentelor personale,
organizationale, internationale”, Editura Polirom, lasi, 2016
Palea, A., Identitatea profesionald a specialistilor in relatii publice, Tritonic, Bucuresti, 2013.

8.2 Activitati aplicative *° Numar de ore Metode de predare
1. Consilierul in relatii publice. Atributii, competente si abilitati 2 Metode interactive.
necesare. Brainstorming,
2. Industria de RP din Romania. Departamente, agentii, profesionisti Exercitii,
Simulare

3.Activitatea departamentelor de relatii publice din institutiile publice.

4. Elaborarea unui plan de relatii publice pentru o institutie publica.
5. Prezentarea si discutarea planurilor de relatii publice
6. Relatiile publice Tn mediul online. Tehnici de promovare pe diferite

NN NN

platforme

Bibliografie

Bernays, E., Cristalizarea opiniei publice, comunicare.ro, 2003.

Cutlip, Scott M.; Allen H. Center; Glen M. Broom, Relatii publice eficiente, Bucuresti, Editura Comunicare.ro, 2010.
Green, A., Comunicarea eficientd in relatiile publice, Ed. Polirom, lasi, 2009.

Gherhes Vasile, Absolventi, profesionisti, specialisti. Slalom printre experiente, Editura Politehnica, Timisoara, 2018
Ritt, A., Comunicarea organizationala externa: relatiile publice, Editura Mirton, Timisoara, 2004.

9. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunitatii epistemice, asociatiilor profesionale
si angajatori reprezentativi din domeniul aferent programului

. Continutul cursului si al seminarului se adapteaza la cerintele pietei muncii. Aceste cerinte sunt formulate in cadrul
intalnirilor periodice cu reprezentanti ai mediului profesional

10. Evaluare

10.3 Pondere din

Tip activitate 10.1 Criterii de evaluare *? 10.2 Metode de evaluare Y
nota finala
- CEDEEIRIEA IS [E2nTiEs Examen scris (test grila de evaluare a
10.4 Curs si explica notiunile teoretice : g 50%
conceptelor si cunostintelor)
prezentate ’

9 Cel putin un un titlu trebuie sa apartina colectivului disciplinei. De asemenea, cel putin un titlu trebuie sa se refere la o lucrare de referintd pentru disciplina, lucrare de
circulatie nationala si internationald, existenta in biblioteca UPT.

10 Tipurile de activitati aplicative sunt cele precizate in nota de subsol 5. Daca disciplina contine mai multe tipuri de activitati aplicative atunci ele se trec consecutiv in
liniile tabelului de mai jos. Tipul activitatii se va inscrie intr-o linie distincta sub forma: ,Seminar:”, ,Laborator:”, ,Proiect:” si/sau ,Practica:”.

11 Cel putin un titlu trebuie sd apartina colectivului disciplinei.

12 Figele disciplinelor trebuie sa contina procedura de evaluare a disciplinei cu precizarea criteriilor, a metodelor si a formelor de evaluare, precum si cu precizarea
ponderilor atribuite acestora in nota finala. Criteriile de evaluare trebuie sa corespunda tuturor activitatilor prevazute in planul de invatamant (curs, seminar, laborator,
proiect), precum si formelor de verificare pe parcurs (teme de casa, referate s.a.)




- aAbilitatea de a realiza un
plan de relatii publice.

S: - intelegerea temelor de
seminar;

- capacitatea congnitiva de
analiza si sinteza a situatiilor
concrete, in care opereaza
notiunile disciplinei;

- evaluare verbala/proiect
- prezenta la seminarii;

- prezentd activa la seminarii (raspunsuri, | 50%
intrebari, completari, dezbateri, etc);

10.5 Activitati aplicative

L:

P:

Pr:

Tc-R23:

10.6 Standard minim de performanta (volumul de cunostinte minim necesar pentru promovarea disciplinei si modul in care se verifica
stapanirea lui) **

. intelegerea si explicarea conceptelor minimale specifice domeniului relatiilor publice;
e elaborarea unui plan de relatii publice.

- Titular de curs Titular activitati aplicative
Data completarii . .
(semnatura) (semnatura)
Director de departament RN - . Decan
o P Data avizarii in Consiliul Facultatii'® N
(semnatura) (semnatura)

13 Tc-R=teme de casé - Referate

14 pentru acest punct se recomanda consultarea “Ghidului de completare a Fisei disciplinei” de la adresa:
http://univagora.ro/m/filer_public/2012/10/21/ghid_de completare fisa_disciplinei.pdf

15 Avizarea este precedata de discutarea punctului de vedere al board-ului, de care apartine programul de studiu, cu privire la figa disciplinei.



http://univagora.ro/m/filer_public/2012/10/21/ghid_de_completare_fisa_disciplinei.pdf

FISA DISCIPLINEI *

1. Date despre program

1.1 Institutia de invatamant superior Universitatea Politehnica Timisoara

1.2 Facultatea 2/ Departamentul 3 Management in Productie si Transporturi / Management

1.3 Catedra —_

1.4 Domeniul de studii (denumire/cod 4) Stiinte administrative / 10

1.5 Ciclul de studii MASTER

1.6 Programul de studii (denumire/cod/calificarea) (g/lana'gem'entul organizatiilor publice / M354.19 / Managementul
rganizatiilor Publice

2. Date despre disciplina

2.1 Denumirea disciplinei Practica 2

2.2 Titularul activitatilor de curs

2.3 Titularul activitatilor aplicative ° Lect.univ.dr. Caius Tudor LUMINOSU

2.4 Anul de studiu ® | 1 | 2.5 Semestrul | 2 | 2.6 Tipul de evaluare | D | 2.7 Regimul disciplinei DA

3. Timp total estimat - ore pe semestru (activitati directe (asistate integral), activitati asistate partial si activitati neasistate 7)

.3'1 Numavr d? ore §S|state , din care: 3.2 ore curs 3.3 ore seminar/laborator/proiect
integral/saptamana
.3'1* Numar total de ore asistate , din care: 3.2* ore curs 3.3* ore seminar/laborator/proiect
integral/sem.
3.7 ore
3.4 Numar de ore asistate 571 ,din 3.5 ore proiect, 3.6 ore 5 elaborare
partial/saptamana care: cercetare practica 7’1 lucrare de
disertatie
3.7* ore
3.4* Numar total de ore asistate partial/ . . | 3.5* ore proiect 3.6* ore elaborare
80 , din care: -
semestru cercetare practica 80 | lucrare de
disertatie
3.8 Numar de ore activitati neasistate/ , din care: ore documentare suplimentara in biblioteca, pe
saptamana platformele electronice de specialitate si pe teren
ore studiu individual dupa manual, suport de curs,
bibliografie si notite
ore pregatire seminarii/laboratoare, elaborare teme de
casa si referate, portofolii si eseuri
3.8* Numar total de ore activitati , din care: ore documentare suplimentara in biblioteca, pe
neasistate/ semestru platformele electronice de specialitate si pe teren
ore studiu individual dupa manual, suport de curs,
bibliografie si notite
ore pregatire seminarii/laboratoare, elaborare teme de
casa si referate, portofolii si eseuri
3.9 Total ore/saptamana 8 5,71
3.9* Total ore/semestru 80
3.10 Numar de credite 12

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1 de curriculum .

4.2 de competente .

! Formularul corespunde Fisei Disciplinei promovata prin OMECTS 5703/18.12.2011 (Anexa3), actualizata pe baza Standardelor specifice ARACIS din decembrie 2016.
2 Se inscrie numele facultatii care gestioneaza programul de studiu caruia ii apartine disciplina.

% Se inscrie numele departamentului caruia i-a fost incredintata sustinerea disciplinei si de care apartine titularul cursului.

4 Se inscrie codul prevazut in HG nr. 376/18.05.2016 sau in HG similare actualizate anual.

5 Prin activitatj aplicative se inteleg activitatile de: seminar (S) / laborator (L) / proiect (P) / practica (Pr).

8 Anul de studii la care este prevazuta disciplina in planul de invatamant.

71n cadrul UPT, numarul de ore de la rubricile 3.1%, 3.2*,...,3.9* se obtin prin inmultirea cu 14 (saptamani) a numarului de ore din rubricile 3.1, 3.2,..., 3.9. Informatiile din
rubricile 3.1, 3.4 si 3.8 sunt chei de verificare folosite de ARACIS sub forma: (3.1)+(3.4) > 28 ore/sapt. si (3.9) < 40 ore/sapt.

8 Numarul de ore total/saptdmana se obtine prin insumarea numarului de ore de la punctele 3.1, 3.4 si 3.8.



5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1 de desfagurare a cursului .

5.2 de desfagurare a activitatilor practice | e

6. Competente la formarea carora contribuie disciplina

Competente e Sa poata identifica si utiliza diverse instrumente si metodologii specifice care au legatura directa cu
specifice managementul organizatiilor publice
Competentele e C3. Rezolvarea problemelor manageriale specifice in mod creativ, eficient si eficace, cu respectarea

profesionale in
care se inscriu
competentele
specifice

legislatiei si intr-o maniera etica relativa la toti stakeholderii implicati.

Competentele
transversale in
care se inscriu
competentele
specifice

7. Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor specifice acumulate)

7.1 Obiectivul general al disciplinei

e Sa sintetizeze si sa prezinte conceptele, instrumentele, metodele si modelele specifice
pentru un sistem modern de management al organizatiilor publice

7.2 Obiectivele specifice

e Sa cunoasca structura organizatiei, modul intern de comunicare, sarcini, documente si
sa identifice modul de solutionare a problemelor, cat si strategia manageriala

8. Continuturi

8.1 Curs

Numar de ore Metode de predare




Bibliografie °

8.2 Activitati aplicative *° Numar de ore Metode de predare

Elaborarea unui raport de practica 80 Studii de caz

Bibliografie 1* Cursurile din semestrul 2

9. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunitatii epistemice, asociatiilor profesionale
si angajatori reprezentativi din domeniul aferent programului

. Practica permite mentinerea contatului permanent cu angajatori, organizatii publice, din zona.)

10. Evaluare
Tip activitate 10.1 Criterii de evaluare 12 10.2 Metode de evaluare 10.3 Ponderg din
nota finala
10.4 Curs
10.5 Activitati aplicative | S:

L:

P: Abilitatea de a folosi
metode specifice, modele
specifice si prezentarea

Prezentarea / sustinerea orala a solutiilor /
concluziilor / concluziilor propuse, raspunsuri 50%

. la intrebari
solutiilor propuse
Pr: _Cri\lltatea raportului de Evaluare raport 50%
practica
Tc-R13:

10.6 Standard minim de performanta (volumul de cunostinte minim necesar pentru promovarea disciplinei si modul in care se verifica
stapanirea lui)

e Utilizarea corecta a conceptelor discutate si rezolvarea problemelor specifice

9 Cel putin un un titlu trebuie sa apartina colectivului disciplinei. De asemenea, cel putin un titlu trebuie sa se refere la o lucrare de referintd pentru disciplina, lucrare de
circulatie nationala si internationald, existenta in biblioteca UPT.

10 Tipurile de activitati aplicative sunt cele precizate in nota de subsol 5. Daca disciplina contine mai multe tipuri de activitati aplicative atunci ele se trec consecutiv in
liniile tabelului de mai jos. Tipul activitatii se va inscrie intr-o linie distincta sub forma: ,Seminar:”, ,Laborator:”, ,Proiect:” si/sau ,Practica:”.

11 Cel putin un titlu trebuie sd apartina colectivului disciplinei.

12 Fisele disciplinelor trebuie sa contind procedura de evaluare a disciplinei cu precizarea criteriilor, a metodelor si a formelor de evaluare, precum si cu precizarea
ponderilor atribuite acestora in nota finala. Criteriile de evaluare trebuie sa corespunda tuturor activitatilor prevazute in planul de invatamant (curs, seminar, laborator,
proiect), precum si formelor de verificare pe parcurs (teme de casa, referate s.a.)

13 Tc-R=teme de casé - Referate

14 Pentru acest punct se recomanda consultarea “Ghidului de completare a Fisei disciplinei” de la adresa:
http://univagora.ro/m/filer_public/2012/10/21/ghid_de_completare_fisa_disciplinei.pdf



http://univagora.ro/m/filer_public/2012/10/21/ghid_de_completare_fisa_disciplinei.pdf

¢ Cantitatea minima de cunostinte necesare este verificata prin raportul scris si prezentarea raportului

. Titular de curs Titular activitati aplicative
Data completarii N .
(semnatura) (semnatura)
Director de departament Decan

Data avizarii in Consiliul Facultatii'®

(semnatura) (semnatura)

15 Avizarea este precedata de discutarea punctului de vedere al board-ului, de care apartine programul de studiu, cu privire la figa disciplinei.



FISA DISCIPLINEI *

1. Date despre program

1.1 Institutia de invatamant superior Universitatea Politehnica Timisoara

1.2 Facultatea 2/ Departamentul 3 Transversal — toate Facultatile / Departamentele

1.3 Catedra —_

1.4 Domeniul de studii (denumire/cod ) Stiinte Administrative /10

1.5 Ciclul de studii MASTER

1.6 Programul de studii (denumire/cod/calificarea) (g/lana'gem'entul organizatiilor publice / M354.19 / Managementul
rganizatiilor Publice

2. Date despre disciplina

2.1 Denumirea disciplinei Etica si Integritate Academica

2.2 Titularul activitatilor de curs Lect. dr. Caius LUMINOSU

2.3 Titularul activitatilor aplicative ° Lect. dr. Caius LUMINOSU

2.4 Anul de studiu ® | 1 | 2.5 Semestrul | I | 2.6 Tipul de evaluare | D | 2.7 Regimul disciplinei DS

3. Timp total estimat - ore pe semestru (activitati directe (asistate integral), activitati asistate partial si activitati neasistate 7)

.3'1 Numavr d? ore §S|state 1,5 ,dincare: | 3.2 ore curs 1 3.3 ore seminar/laborator/proiect | 0,5
integral/saptamana
.3'1* Numar total de ore asistate 21 , din care: 3.2* ore curs 14 | 3.3* ore seminar/laborator/proiect | 7
integral/sem.
3.7 ore
3.4 Numar de ore asistate din care: 3.5 ore proiect, 3.6 ore elaborare
partial/saptamana ’ ’ cercetare practica lucrare de
disertatie
3.7* ore
3.4* Numar total de ore asistate partial/ din care: 3.5% ore proiect 3.6* ore elaborare
semestru ’ ’ cercetare practica lucrare de
disertatie
3.8 Numar de ore activitati neasistate/ 5,64 ,din ore documentare suplimentara in biblioteca, pe 5
saptamana care: platformele electronice de specialitate si pe teren
ore studiu individual dupa manual, suport de curs, 2
bibliografie si notite
ore pregatire seminarii/laboratoare, elaborare teme de 164
casa si referate, portofolii si eseuri '
3.8* Numér total de ore activitati 79 ,din care: | ore documentare suplimentara in biblioteca, pe o8
neasistate/ semestru platformele electronice de specialitate si pe teren
ore studiu individual dupa manual, suport de curs, o8
bibliografie si notite
ore pregatire seminarii/laboratoare, elaborare teme de 23
casa si referate, portofolii si eseuri
3.9 Total ore/saptamana 8 7,14
3.9* Total ore/semestru 100
3.10 Numar de credite 4

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1 de curriculum .

4.2 de competente .

! Formularul corespunde Fisei Disciplinei promovata prin OMECTS 5703/18.12.2011 (Anexa3), actualizata pe baza Standardelor specifice ARACIS din decembrie 2016.
2 Se inscrie numele facultatii care gestioneaza programul de studiu caruia ii apartine disciplina.

% Se inscrie numele departamentului caruia i-a fost incredintata sustinerea disciplinei si de care apartine titularul cursului.

4 Se inscrie codul prevazut in HG nr. 376/18.05.2016 sau in HG similare actualizate anual.

5 Prin activitatj aplicative se inteleg activitatile de: seminar (S) / laborator (L) / proiect (P) / practica (Pr).

8 Anul de studii la care este prevazuta disciplina in planul de invatamant.

71n cadrul UPT, numarul de ore de la rubricile 3.1%, 3.2*,...,3.9* se obtin prin inmultirea cu 14 (saptamani) a numarului de ore din rubricile 3.1, 3.2,..., 3.9. Informatiile din
rubricile 3.1, 3.4 si 3.8 sunt chei de verificare folosite de ARACIS sub forma: (3.1)+(3.4) > 28 ore/sapt. si (3.9) < 40 ore/sapt.

8 Numarul de ore total/saptdmana se obtine prin insumarea numarului de ore de la punctele 3.1, 3.4 si 3.8.



5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1 de desfagurare a cursului

e Sala de curs, laptop, proiector, tabla, conexiune internet;

5.2 de desfasurare a activitatilor practice

e Sala de seminar prevazuta cu proiector, laptop, tabla, conexiune internet;

6. Competente la formarea carora contribuie disciplina

Competente
specifice

o Capacitatea de a respecta normele de etica si deontologie institutionala;

o Capacitatea de interactionare etico-profesionala;

« Intelegerea si asimilarea conceptelor de etica profesional;

¢ Aplicarea in comunitate si in profesie a normelor deontologice si integritate profesionala;
o Consolidarea integritatii si responsabilitatii personale, in plan profesional;

Competentele
profesionale in
care se inscriu
competentele
specifice

e C3 - Rezolvarea problemelor manageriale specifice in mod creativ, eficient si eficace, cu respectarea
legislatiei si intr-o maniera etica relativa la toti stakeholderii implicati.

Competentele
transversale in
care se inscriu
competentele
specifice

e CTL1 - Dezvoltarea gandirii analitice, sintetice, comparative si critice, a capacitatii de adaptare si comunicare
in situatii si conditii diverse.

7. Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor specifice acumulate)

7.1 Obiectivul general al disciplinei

e Formarea unei conduite academice si deontologice pentru studentii U.P.T.

7.2 Obiectivele specifice

o Formarea si deprinderea competentelor specifice

8. Continuturi

8.1 Curs

Numar de ore Metode de predare

1. Delimitari conceptuale 2
. Morala, etica, deontologie. Agentul moral
. Valori, principii, norme etice
. Specificul eticii academice)

Metode interactive.
Prelegere (expunere)
sustinuta de prezentari
PPT, discutii, explicatii,

. Teorii etice
. Etica virtutii
. Utilitarismul

exemple, demonstratii,
studii de caz.

. Kantianismul etic
. Relativismul etic
. Realismul etic

Non-cognitivismul etic

. Scrierea academica

. Modelul ,ei spun / eu spun”;

. ,Ei spun”: rezumarea si citarea;

. ,EU spun”: acordul, dezacordul, acordul si dezacordul simultan.

T O RO T WD O TO®» VIO TO

. Plagiatul si formele sale
. Specificul plagiatului si autoplagiatului;
. Tipuri de plagiat.




(4]

. Integritatea academica. Forme corupte ale integritatii academice si 2
lipsa de onestitate

. Specificul integritatii academice;

. Forme corupte ale integritatii academice;

. Comportamente lipsite de onestitate.

. Aspecte juridice ale abaterilor de la buna conduita academica 2

. Proprietatea intelectuala

. Disciplina academica (ca parte a disciplinei de munca)

. Consecinte si sanctiuni juridice 2

. Consecinte referitoare la proprietatea intelectuala

. Consecinte de natura disciplinara

. Consecinte de natura penala

O T O NIT QO O|0 T O

Bibliografie °

1. Graff, Gerald si Birkenstein, Cathy. 2015. Manual pentru scrierea academica: Ei spun / Eu spun. Editura Paralela 45, Pitesti.
Sercan, Emilia. 2017. Fabrica de doctorate sau Cum se surpa fundamentele unei natii. Editura Humanitas, Bucuresti.
Weber-Wulff, D. 2014. False Feathers. A perspective on Academic Plagiarism. Springer, New York

Papadima, L., (coord.), Deontologie Academica. Curriculum-cadru, Universitatea Bucuresti, disponibil la
http://mepopa.com/Pdfs/papadima_2017.pdf, [accesata: august 2018];

Harangus, C., (2007), Etica in afaceri, Editura Eurostampa, Timisoara.

Macovei, |. 2010. Tratat de drept al proprietétii intelectuale. Editura C.H. Beck, Bucuresti.

Sararu, C. 2010. Elemente de Teoria generala a dreptului pentru invatamantul economic. Editura C.H. Beck, Bucuresti.

2. Cosmin BAIAS, Caius LUMINOSU, Sorin SUCIU — Suport de curs;

8.2 Activitati aplicative 1° Numar de ore Metode de predare

1. Codul de etica al UPT. Studiu comparativ. Metode interactive.
2. Studii de caz cu privire la scrierea academica. Discutii, explicatii,
3. Aspecte juridice. Jurisprudenta. exemple, studii de caz.

2 Verifi tintel Tntreban di ariil tori Prezentare si dezbateri
. Verificarea cunostintelor — Intrebari din seminariile anterioare. asupra referatelor pe

teme date.

Discutii tematice axate
pe materialele care se
pun la dispozitia
cursantilor pe site-ul
disciplinei.

R ININN

9 Cel putin un un titlu trebuie s& apartina colectivului disciplinei. De asemenea, cel putin un titlu trebuie sa se refere la o lucrare de referintd pentru disciplina, lucrare de
circulatie nationala si internationald, existenta in biblioteca UPT.

10 Tipurile de activitati aplicative sunt cele precizate in nota de subsol 5. Daca disciplina contine mai multe tipuri de activitati aplicative atunci ele se trec consecutiv in
liniile tabelului de mai jos. Tipul activitatii se va inscrie intr-o linie distinctd sub forma: ,Seminar:”, ,Laborator:”, ,Proiect:” si/sau ,Practica:”.


http://mepopa.com/Pdfs/papadima_2017.pdf

Bibliografie *

1. C. BAIAS, C. LUMINOSU, S. SUCIU - Suport de curs;

2. D.T. GRUESCU - Suport de seminar;

3. G. E. MOCUTA, R. BADARAU, M. MEDELEANU, V. B. MARINCA, s.a. — GHID CADRU pentru realizarea disertatiei-lucrare de
finalizare a studiilor de master la U.P.T.;

4. Extrase din Codul de etica si deontologie al Universitatii Politehnica Timisoara (https://www.upt.ro/img/files/2014-
2015/etica/Codul_de_etica_CartaUPT-Anexal.pdf, accesat la 04.09.2018

5. Extrase din coduri de etica ale unor asociatii profesionale;

6. Extrase din Legea Educatiei Nationale nr.1/2011, Legea nr. 8/1996 privind protectia drepturilor de autor si a drepturilor conexe;
7. Jurisprudenta privind drepturi de autor si drepturi conexe;

9. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunitatii epistemice, asociatiilor profesionale
si angajatori reprezentativi din domeniul aferent programului

3 Disciplina se regaseste in planul de invatamant de la universitatile: Universitatea Babes-Bolyai din Cluj-Napoca,
Universitatea din Bucuresti

e  Disciplina este obligatorie conf. Ordin M.E.N. nr. 3131 din 30 ianuarie 2018 publicat in M.O. 140 din 14.02.2018

o Disciplina contribuie la reglementarea strategiei nationale anticoruptie 2016 — 2020 sub aspectul specific mediului universitar
si profesiilor ingineresti

10. Evaluare

10.3 Pondere din

Tip activitate 10.1 Criterii de evaluare 12 10.2 Metode de evaluare N
nota finala

- cunoasterea normelor de
etica si integritate
academica, respectiv a
modului de implementare ale
acestorain U.P.T;

- cunoasterea cerintelor de Examen scris (test grila de evaluare a
10.4 Curs scriere a unei lucrari conceptelor si cunostintelor) / evaluare 50%
stiintifice; verbala/proiect
- cunoasterea tipurilor de
sanctiuni aplicabile in cazul
nerespectarii normelor
deontologice si de integritate
academica;

S: - intelegerea temelor de
seminar;

- capacitatea congnitiva de
analiza si sinteza a situatiilor
concrete, in care opereaza
notiunile disciplinei;

- prezenta la seminarii;

- prezentd activa la seminarii (réaspunsuri,
intrebari, completari, dezbateri, etc); 50%
- referate pe temele date;

- test cu intrebari de tip gril3;

10.5 Activitati aplicative

Pr:

Tc-R13:

10.6 Standard minim de performanta (volumul de cunostinte minim necesar pentru promovarea disciplinei si modul in care se verifica
stapanirea lui) 1*

. - intelegerea si explicarea conceptelor minimale de etica si integritate academics;
. - intelegerea modalitatilor de implementare a conceptelor de etica si integritate academica;

11 Cel putin un titlu trebuie sa apartina colectivului disciplinei.

12 Fisele disciplinelor trebuie s& continad procedura de evaluare a disciplinei cu precizarea criteriilor, a metodelor si a formelor de evaluare, precum si cu precizarea
ponderilor atribuite acestora in nota finala. Criteriile de evaluare trebuie sa corespunda tuturor activitatilor prevazute in planul de fnvatamant (curs, seminar, laborator,
proiect), precum si formelor de verificare pe parcurs (teme de casd, referate s.a.)

13 Tc-R=teme de casé - Referate

14 Pentru acest punct se recomanda consultarea “Ghidului de completare a Fisei disciplinei” de la adresa:
http://univagora.ro/m/filer_public/2012/10/21/ghid_de_completare fisa_disciplinei.pdf



http://univagora.ro/m/filer_public/2012/10/21/ghid_de_completare_fisa_disciplinei.pdf

Titular de curs Titular activitati aplicative

Dat letarii
ata completarii (semnatura) (semnatura)

Director de departament Decan
o P Data avizarii in Consiliul Facultatii'® o
(semnatura) (semnatura)

15 Avizarea este precedata de discutarea punctului de vedere al board-ului, de care apartine programul de studiu, cu privire la figa disciplinei.



FISA DISCIPLINEI!

1. Date despre program

1.1 Institutia de Tnvatdamant superior Universitatea Politehnica Timisoara

1.2 Facultatea? / Departamentul® Management in Productie si Transporturi/Management

1.3 Catedra —_

1.4 Domeniul de studii (denumire/cod*) Stiinte Administrative /10

1.5 Ciclul de studii MASTER

1.6 Programul de studii (denumire/cod/calificarea) ?)/Ianagemfantul organizatiilor publice / M354.19 / Managementul
rganizatiilor Publice

2. Date despre disciplina

2.1 Denumirea disciplinei Management strategic

2.2 Titularul activitatilor de curs Prof.ing.dr.ec. Marian MOCAN

2.3 Titularul activitatilor aplicative® S.lLdr.ing. Larisa IVASCU

2.4 Anul de studiu® | 2 | 2.5 Semestrul | 2 | 2.6 Tipul de evaluare | E | 2.7 Regimul disciplinei DA

3. Timp total estimat - ore pe semestru (activitati directe (asistate integral), activitati asistate partial si activitati neasistate”)

3.1 Numar de ore asistate integral/saptamana garé_d'“ 3.2 ore curs 2 | 3.3 ore seminar/laborator/proiect 2
3.1* Numar total de ore asistate integral/sem. csage: din 3.2* ore curs 24 | 3.3* ore seminar/laborator/proiect i
3.7 ore
. . . . A s . .| 3.5 ore proiect, . elaborare
3.4 Numar de ore asistate partial/saptamana , din care: cercetare 3.6 ore practica lucrare de
disertatie
3.7* ore
3.4* Numar total de ore asistate partial/ . . | 3.5* ore proiect . - elaborare
, din care: 3.6* ore practica
semestru cercetare lucrare de
disertatie
3.8 Numar de ore activitati neasistate/ , din care: | ore documentare suplimentara in biblioteca, pe platformele
saptamana electronice de specialitate si pe teren
ore studiu individual dupa manual, suport de curs,
bibliografie si notite
ore pregatire seminarii/laboratoare, elaborare teme de casa
si referate, portofolii si eseuri
3.8* Numar total de ore activitati neasistate/ , din care: | ore documentare suplimentara in biblioteca, pe platformele
semestru electronice de specialitate si pe teren
ore studiu individual dupa manual, suport de curs,
bibliografie si notite
ore pregatire seminarii/laboratoare, elaborare teme de casa
si referate, portofolii si eseuri
3.9 Total ore/saptamana®
3.9* Total ore/semestru
3.10 Numar de credite

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1 de curriculum .

4.2 de competente .

! Formularul corespunde Fisei Disciplinei promovata prin OMECTS 5703/18.12.2011 (Anexa3) si actualizatd pe baza Standardelor specifice ARACIS in decembrie 2016.
2 Se inscrie numele facultatii care gestioneaza programul de studiu caruia ii apartine disciplina.

% Se inscrie numele departamentului caruia i-a fost incredintata sustinerea disciplinei si de care apartine titularul cursului.
4 Se inscrie codul prevazut in HG nr. 376/18.05.2016 sau in HG similare actualizate anual.

5 Prin activitatj aplicative se inteleg activitatile de: seminar (S) / laborator (L) / proiect (P) / practica (Pr).

8 Anul de studii la care este prevazuta disciplina in planul de invatamant.

71n cadrul UPT, numarul de ore de la rubricile 3.1%, 3.2*,...,3.9* se obtin prin inmultire cu 14 (saptadmani) din numarul de ore din rubricile 3.1, 3.2,...,3.9. Informatiile din

rubricile 3.1, 3.4 si 3.8 sunt chei de verificare folosite de ARACIS: (3.1)+(3.4) > 28 ore/sapt. si (3.9) < 40 ore/sapt.

8 Se obtine prin insumarea numarului de ore de la punctele 3.1, 3.4 si 3.8.




5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1 de desfasurare a cursului e Proiector, laptop, tabla

5.2 de desfasurare a activitatilor practice | e Proiector, indrumator proiect, laptop, tabla

6. Competente specifice la formarea carora contribuie disciplina

Competente e C2 - Cresterea competentelor de analiza si sintetiza a procesele si fenomenele social-economice prin
profesionale® elaborarea si implementarea strategiilor manageriale.

Competente e CT1 - Dezvoltarea gandirii analitice, sintetice, comparative si critice, a capacitatii de adaptare si
transversale comunicare in situatii si conditii diverse.

7. Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor specifice acumulate)

7.1 Obiectivul general al disciplinei | ¢ Analiza situatiei actuale si realizarea unui plan strategic de dezvoltare a organizatiei

7.2 Obiectivele specifice e Evaluare stare organizatie, analiza concurenta, elaborare strategii

8. Continuturi

8.1 Curs Numar de ore Metode de predare
Notiuni introductive privind managementul strategic 10 Expunerea,
Elementele componente ale strategiei 2 preleggerea,_ explicatia,
Etapele eleboratii unei strategii 10 m_c_)de area insotite de
= mijloace tehnice
Implementarea strategiei 4 vizuale si auditive
Evaluarea implementarii strategiei 2 (laptop, videoproiector,

statie de aplificare cu
microfoane si boxe
pentru expunerea
slide-urilor continand
notiunile, informatiile si
cunoastintele
structurate pe fiecare
capitol de curs, precum
si a unor filme
documentar-
demonstrative

Bibliografiel® Mocan Marian s.a. — Viziune moderna asupra elementelor de management, comunicare si logistica in organizatii
ISBN , 978-973-602-401-6, Editura Brumar, Timisoara, 2008

Ivascu Larisa, Mocan Marian — Management strategic, concepte, aplicatii si studii de caz, Editura Eurobit, Timisoara 2017, ISBN
978-973-132-356-5

Miller Alex — Strategic management, Irwin McGraw-Hill, 1998, ISBN 0-07-043014-4

Haberberg Adrian, Rieple Alison — The Strategic Management of Organisation — Finnacial Times, Prentice Hill, 2001, ISBN 0-13-
021971-1

9 Aspectul competentelor profesionale si competentelor transversale va fi tratat cf. Metodologiei OMECTS 5703/18.12.2011 si informatiilor de pe site-ul RNCIS
(http://www.anc.edu.ro/?page_id=38 ) Tn situatia in care pe site-ul RNCIS nu se g&sesc informatii actualizate se vor folosi competentele asociate planurilor de invatdmant
din anul universitar 2010/2011.

10 Cel putin un un titlu trebuie s& apartina colectivului disciplinei iar cel putin un titlu trebuie sa se refere la o lucrare de referinta pentru disciplina, de circulatie nationala si
internationald, existenta in biblioteca UPT.



http://www.anc.edu.ro/?page_id=38

8.2 Activitati aplicativel? Numar de ore Metode de predare

Realizarea unui proiect de management strategic pentru o organizatie | 28 Expunere, lucrul in
echipe, teme de casa

Bibliografie'? Ivascu Larisa, Mocan Marian — Management strategic, concepte, aplicatii si studii de caz, Editura Eurobit, Timisoara
2017, ISBN 978-973-132-356-5
Bacanu Bogdan — Practici de management strategic — metode si studii de caz, Editura Polirom, 2006

9. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunitatii epistemice, asociatiilor profesionale
si angajatori reprezentativi din domeniul aferent programului

e Disciplina raspunde necesitatii mediului economic, administrativ si aduce o valoare adaugata importanta pentru masteranzi

10. Evaluare
Tip activitate 10.1 Criterii de evaluare? 10.2 Metode de evaluare 10.3 Pondere dln
nota finala
Tratarea completa si
10.4 Curs corecta a subiectelor Examen scris 60%
teoretice
10.5 Activitai aplicative | S:
L:
P:
o0 g st Proiect si prezentare power point 40%
prezentarea unui proiect

10.6 Standard minim de performanta (volumul de cunostinte minim necesar pentru promovarea disciplinei si modul in care se verifica
stapanirea lui)

. Masteranzii trabuie sa obtina la subiectele teoretice si proiect un calificativ de minim nota 5

Titular de curs Titular activitati aplicative

Data completarii
pletart (semnatura) (semnatura)

1 Tipurile de activitati aplicative sunt cele precizate in nota de subsol 5. Daca disciplina contine mai multe tipuri de activitati aplicative atunci ele se trec consecutiv in
liniile tabelului de mai jos. Tipul activitatii se va inscrie intr-o linie distincta sub forma: ,Seminar:”, ,Laborator:”, ,Proiect:” si/sau ,Practica:”.

12 Cel putin un titlu trebuie sa apartind colectivului disciplinei.

13 Figele disciplinelor trebuie sa contina procedura de evaluare a disciplinei cu precizarea criteriilor, a metodelor si a formelor de evaluare, precum si cu precizarea
ponderilor atribuite acestora in nota finala. Criteriile de evaluare trebuie sa corespunda tuturor activitatilor prevazute in planul de invatamant (curs, seminar, laborator,
proiect), precum si formelor de verificare pe parcurs (teme de casa, referate s.a.)

1 Pentru acest punct se recomand[ consultarea “Ghidului de completare a Fi;ei disciplinei” de la adresa:
http://univagora.ro/m/filer_public/2012/10/21/ghid_de_completare_fisa_disciplinei.pdf



http://univagora.ro/m/filer_public/2012/10/21/ghid_de_completare_fisa_disciplinei.pdf

Director de departament Decan
. P Data avizarii in Consiliul Facultatii'® .
(semnatura) (semnatura)

15 Avizarea este precedata de discutarea punctului de vedere al board-ului de care apartine programul de studiu cu privire la fisa disciplinei.



FISA DISCIPLINEI *

1. Date despre program

1.1 Institutia de invatamant superior Universitatea Politehnica Timisoara

1.2 Facultatea 2/ Departamentul 3 Management in Productie si Transporturi / Management

1.3 Catedra —_

1.4 Domeniul de studii (denumire/cod 4) Stiinte administrative / 10

1.5 Ciclul de studii MASTER

1.6 Programul de studii (denumire/cod/calificarea) (g/lana'gem'entul organizatiilor publice / M354.19 / Managementul
rganizatiilor Publice

2. Date despre disciplina

2.1 Denumirea disciplinei Metode cantitative si calitative de cercetare in sectorul public

2.2 Titularul activitatilor de curs Prof.univ.dr. Claudiu Tiberiu ALBULESCU

2.3 Titularul activitatilor aplicative ° Prof.univ.dr. Claudiu Tiberiu ALBULESCU

2.4 Anul de studiu ® | 2 | 2.5 Semestrul | | | 2.6 Tipul de evaluare | E | 2.7 Regimul disciplinei DA

3. Timp total estimat - ore pe semestru (activitati directe (asistate integral), activitati asistate partial si activitati neasistate 7)

.3'1 Numavr d? ore §S|state 4 , din care: 3.2 ore curs 2 3.3 ore seminar/laborator/proiect | 2
integral/saptamana
.3'1* Numar total de ore asistate 56 , din care: 3.2* ore curs 28 | 3.3* ore seminar/laborator/proiect | 28
integral/sem.
3.7 ore
3.4 Numar de ore asistate din care: 3.5 ore proiect, 3.6 ore elaborare
partial/saptamana ! ’ cercetare practica lucrare de
disertatie
3.7* ore
3.4* Numar total de ore asistate partial/ din care: 3.5% ore proiect 3.6* ore elaborare
semestru ’ ’ cercetare practica lucrare de
disertatie
3.8 Numar de ore activitati neasistate/ 4,93 ,din ore documentare suplimentara in biblioteca, pe 05
saptamana care: platformele electronice de specialitate si pe teren '
ore studiu individual dupa manual, suport de curs, 1
bibliografie si notite
ore pregatire seminarii/laboratoare, elaborare teme de 343
casa si referate, portofolii si eseuri '
3.8* Numér total de ore activitati 69 ,dincare: | ore documentare suplimentara in biblioteca, pe 7
neasistate/ semestru platformele electronice de specialitate si pe teren
ore studiu individual dupa manual, suport de curs, 14
bibliografie si notite
ore pregatire seminarii/laboratoare, elaborare teme de 48
casa si referate, portofolii si eseuri
3.9 Total ore/saptamana 8 8,93
3.9* Total ore/semestru 125
3.10 Numar de credite 5

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1 de curriculum

¢ Informatica

4.2 de competente

o Cunostinte de matematica, statistica

! Formularul corespunde Fisei Disciplinei promovata prin OMECTS 5703/18.12.2011 (Anexa3), actualizata pe baza Standardelor specifice ARACIS din decembrie 2016.
2 Se inscrie numele facultatii care gestioneaza programul de studiu caruia ii apartine disciplina.

% Se inscrie numele departamentului caruia i-a fost incredintata sustinerea disciplinei si de care apartine titularul cursului.

4 Se inscrie codul prevazut in HG nr. 376/18.05.2016 sau in HG similare actualizate anual.

5 Prin activitatj aplicative se inteleg activitatile de: seminar (S) / laborator (L) / proiect (P) / practica (Pr).

8 Anul de studii la care este prevazuta disciplina in planul de invatamant.

71n cadrul UPT, numarul de ore de la rubricile 3.1%, 3.2*,...,3.9* se obtin prin inmultirea cu 14 (saptamani) a numarului de ore din rubricile 3.1, 3.2,..., 3.9. Informatiile din
rubricile 3.1, 3.4 si 3.8 sunt chei de verificare folosite de ARACIS sub forma: (3.1)+(3.4) > 28 ore/sapt. si (3.9) < 40 ore/sapt.

8 Numarul de ore total/saptdmana se obtine prin insumarea numarului de ore de la punctele 3.1, 3.4 si 3.8.



5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1 de desfagurare a cursului

e Sala de curs, laptop, proiector, tabla, conexiune internet

5.2 de desfasurare a activitatilor practice

e Sala de seminar prevazuta cu proiector, calculatoare, tabla, conexiune internet,
programe econometrice preinstalate

6. Competente la formarea carora contribuie disciplina

Competente
specifice

C2.4. Realizarea de studii/proiecte/analize comparative/diagnoze/strategii/audituri privind functionarea
sistemelor de management existente la nivelul organizatiilor publice

C4.3. Evaluarea critic — constructiva, pe baza analizelor cantitative si calitative, a functionarii si a
performantelor organizatiilor sectorului public

C.5.3. Aplicarea metodelor de cercetare din domeniul stiintelor administrative in vederea cercetarii si oferirii
de prognoze cu privire la nivelul indicatorilor economici si sociali

Competentele
profesionale in
care se inscriu
competentele
specifice

C2. Cresterea competentelor de analiza si sintetiza a procesele si fenomenele social-economice prin
elaborarea si implementarea strategiilor manageriale

C4. Analiza critica si constructiva pentru imbunatatirea proiectelor, proceselor, sistemelor organizatiilor
publice
C5. Determinarea si evaluarea factorilor critici de succes ai performantelor organizatiilor publice

Competentele
transversale in
care se inscriu
competentele
specifice

CT3. Identificarea oportunitatilor de formare continua si utilizarea eficienta, pentru dezvoltarea personala si
profesionala, a surselor informationale si de formare, atat in limba romana, cat si intr-o limba de circulatie
internationala

7. Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor specifice acumulate)

7.1 Obiectivul general al disciplinei

e Formarea studentilor in folosirea tehnicilor de analiza cantitativa i calitativa, in vederea
fundamentarii deciziilor de management la nivelul organizatiilor publice

7.2 Obiectivele specifice

¢ Cunoasterea tehnicilor de calcul al indicatorilor agregati; cunoasterea metodei regresiei;
utilizarea analizelor econometrice pe serii temporale, pe date de tip “cross-sections” sau
pe date de panel; cunoasterea particularitatilor construirii indicatorilor calitativi;
cunoasterea tehnicilor de fundamentare si analiza a chestionarelor

8. Continuturi

8.1 Curs

Numar de ore Metode de predare

1. Necesitatea utilizarii analizelor cantitative si calitative in 3
fundamentarea deciziilor si politicilor publice
1.1. Analizele economice si deciziile politice

Metode interactive.
Prelegere (expunere)
sustinuta de prezentari

1.2. Perceptia asupra realitatii economice PPT, explicati, )
1.3. De la modele conceptuale la modele de analiza exemple, demonstratii,
studii de caz.

2. Baze de date si indicatori din sfera organizatiilor publice 3
2.1. Baze de date internationale

2.2. Baze de date nationale

2.3. Constructie de noi indicatori compoziti: normalizare, ponderi,

agregare

3. Elemente generale de statistica 3
3.1. Statistica descriptiva

3.2. Medie, mediana, abatere standard, corelatii
3.3. Probabilitati si distributii.




4. Prezentarea software-ului EViews 3

4.1. Instalare

4.2. Meniu

4.3. Tipuri de analiza — serii de timp, cross-sections, panel

4.4, Incarcarea datelor in program

5. Metoda regresiei (exemplificare) 5

5.1. Ipoteze, stationaritate, estimatori

5.2. Prelucrarea initiala a datelor — randament logaritmic, filtrare,
agregare

5.3. Regresie simpla si mutipla pe serii de timp

5.4. Regresie simpla si mutipla pe date de tip cross-sections

5.5. Regresie simpla si mutipla pe date de panel

5.6. Regresii neliniare folosind rupturi structurale, patratul variabilelor,
etc..

6. Metoda vectorului auto-regresiv (exemplificare) 3

6.1. Scop si aplicabilitate

6.2. Analize preliminare

6.3. VAR pe serii temporale

6.3. Panel VAR

7. Metoda VEC si cointegrarii (exemplificare) 3

7.1. Scop si aplicabilitate

7.2. Analize pe serii de timp

7.3. Analize pe date de tip panel

8. Cercetare calitativa 3

8.1. Exemple de indicatori calitativi

8.2. Scari de notatie

8.3. Metoda chestionarului

8.4. Tehnici de prelucrare a chestionarelor

9. Previzionarea indicatorilor 2

9.1. Indicatori financiari si modele ARIMA

9.2. Previziuni pe baza rezultatelor regresiei simple

9.3. Previziuni pe baza sistemelor de ecuatii, folosind scenarii de
previziune

Bibliografie °

Baltagi, B.H., 2013. Econometric Analysis of Panel Data, 5th Edition. Ed. John Wiley & Sons Ltd
Enders, W., 2004. Applied Econometric Time Series, Ed. John Wiley & Sons.

Negrea, R., 2006. Modelare statistica si stocastica. Aplicatii in inginerie si economie, Ed. Politehnica.
Wooldridge, J.M., 2009. Introductory Econometrics: A Modern Approach, Ed. Cengage Learning.

8.2 Activitati aplicative *° Numar de ore Metode de predare

1. Aplicatii privind analiza indicatorilor bugetari Aplicatii pe calculator,
2. Aplicatii privind analiza indicatorilor de guvernanta studii de caz. _
3. Aplicatii privind analiza pe baza de anchete si chestionar Prezentare si dezbateri

. " - — asupra proiectelor pe
4. Demarare si urmarire proiecte individuale teme identificate

o R SN

9 Cel putin un un titlu trebuie s& apartina colectivului disciplinei. De asemenea, cel putin un titlu trebuie s& se refere la o lucrare de referintd pentru disciplina, lucrare de
circulatie nationala si internationald, existenta in biblioteca UPT.

10 Tipurile de activitati aplicative sunt cele precizate in nota de subsol 5. Daca disciplina contine mai multe tipuri de activitati aplicative atunci ele se trec consecutiv in
liniile tabelului de mai jos. Tipul activitatii se va inscrie intr-o linie distinctd sub forma: ,Seminar:”, ,Laborator:”, ,Proiect:” si/sau ,Practica:”.



5. Prezentari individuale de analize si studii cantitative si calitative 12

Bibliografie *

Baltagi, B.H., 2013. Econometric Analysis of Panel Data, 5th Edition. Ed. John Wiley & Sons Ltd
Enders, W., 2004. Applied Econometric Time Series, Ed. John Wiley & Sons.

Negrea, R., 2006. Modelare statistica si stocastica. Aplicatii in inginerie si economie, Ed. Politehnica.
Wooldridge, J.M., 2009. Introductory Econometrics: A Modern Approach, Ed. Cengage Learning

9. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunitatii epistemice, asociatiilor profesionale
si angajatori reprezentativi din domeniul aferent programului

. Disciplina se regaseste in planul de Tnvatdamant de la universitatile: University of London
(https://london.ac.uk/courses/public-financial-management), University of Birmingham (https://www.birmingham.ac.uk/
schools/government-society/courses/masters/modules/idd/public-financial-management.aspx)

+ Disciplina este in acord cu asteptarile si nevoile de formare ale organizatiilor publice si contribuie la implementarea
Strategiei pentru consolidarea administratiei publice 2014-2020 (SCAP)

10. Evaluare

Tip activitate 10.1 Criterii de evaluare 12 10.2 Metode de evaluare 10.3 Ponplerei din
nota finala

- Insusirea terminologiei de
specialitate
- cunoasterea clasificarii
cheltuielilor publice
- cunoasterea categoriilor de
impozite si taxe locale Examen oral si/sau scris de evaluare a
10.4 Curs - cunoasterea situatiilor conceptelor si cunostintelor; Lista de subiecte | 50%
financiare a institutiilor propuséa
publice
- calculul indicatorilor de
performanta a
managementului finantelor
publice
S: analize, identificare si
interpretare evolutie Test, proiecte pe teme date sau identificate 50%
indicatori, cunoasterea de studenti
proceselor si etapelor

L:
P:

10.5 Activitati aplicative

Pr:

Tc-R13:

10.6 Standard minim de performanta (volumul de cunostinte minim necesar pentru promovarea disciplinei si modul in care se verifica
stapanirea lui)

o intelegerea sistemului financiar, a sarcinilor si atributiilor institutiilor din sfera finantelor publice
e intelegerea procesului bugetar
. intelegerea particularitatii finantelor institutiilor publice

o Intelegerea procedurilor de achizitii publice

11 Cel putin un titlu trebuie sa apartina colectivului disciplinei.

12 Fisele disciplinelor trebuie s& continad procedura de evaluare a disciplinei cu precizarea criteriilor, a metodelor si a formelor de evaluare, precum si cu precizarea
ponderilor atribuite acestora in nota finala. Criteriile de evaluare trebuie sa corespunda tuturor activitatilor prevazute in planul de fnvatamant (curs, seminar, laborator,
proiect), precum si formelor de verificare pe parcurs (teme de casd, referate s.a.)

13 Tc-R=teme de casé - Referate

14 Pentru acest punct se recomanda consultarea “Ghidului de completare a Fisei disciplinei” de la adresa:
http://univagora.ro/m/filer_public/2012/10/21/ghid_de_completare fisa_disciplinei.pdf



http://univagora.ro/m/filer_public/2012/10/21/ghid_de_completare_fisa_disciplinei.pdf

Titular de curs Titular activitati aplicative

Dat letarii
ata completarii (semnatura) (semnatura)

Director de departament Decan
N P Data avizarii in Consiliul Facultatii'® .
(semnatura) (semnatura)

15 Avizarea este precedata de discutarea punctului de vedere al board-ului, de care apartine programul de studiu, cu privire la figa disciplinei.



1. Date despre program

FISA DISCIPLINEI *

1.1 Institutia de invatamant superior

Universitatea Politehnica Timisoara

1.2 Facultatea 2/ Departamentul 3

Facultatea de Management in Productie si Transporturi / Departamentul
de Management

1.3 Catedra

1.4 Domeniul de studii (denumire/cod )

Stiinte Administrative / 10

1.5 Ciclul de studii

MASTER

1.6 Programul de studii (denumire/cod/calificarea)

Managementul organizatiilor publice / M354.19 / Managementul
Organizatiilor Publice

2. Date despre disciplina

2.1 Denumirea disciplinei

Managementul proiectelor de investitii

2.2 Titularul activitatilor de curs

Prof. dr. ing. ec. Anca DRAGHICI

2.3 Titularul activitatilor aplicative °

Prof. dr. ing. ec. Anca DRAGHICI

2.4 Anul de studiu ® | 2

| 2.5 Semestrul

3 | 2.6 Tipul de evaluare | D

| 2.7 Regimul disciplinei DA

3. Timp total estimat - ore pe semestru (activitati directe (asistate integral), activitati asistate partial si activitati neasistate 7)

casa si referate, portofolii si eseuri

.3'1 Numavr d? ore §S|state 3 ,din care: 3.2 ore curs 2 3.3 ore seminar/laborator/proiect | 1
integral/saptamana
.3'1* Numar total de ore asistate 42 , din care: 3.2* ore curs 28 | 3.3* ore seminar/laborator/proiect | 14
integral/sem.
3.7 ore
3.4 Numar de ore asistate din care: 3.5 ore proiect, 3.6 ore elaborare
partial/saptamana ’ ’ cercetare practica lucrare de
disertatie
3.7* ore
3.4* Numar total de ore asistate partial/ din care: 3.5% ore proiect 3.6* ore elaborare
semestru ’ ’ cercetare practica lucrare de
disertatie
3.8 Numar de ore activitati neasistate/ 4,14 ,din ore documentare suplimentara in biblioteca, pe 1
saptamana care: platformele electronice de specialitate si pe teren
ore studiu individual dupa manual, suport de curs, 1
bibliografie si notite
ore pregatire seminarii/laboratoare, elaborare teme de 214
casa si referate, portofolii si eseuri ’
3.8* Numar total de ore activitati 58 , din care: ore documentare suplimentara in biblioteca, pe 14
neasistate/ semestru platformele electronice de specialitate si pe teren
ore studiu individual dupa manual, suport de curs, 14
bibliografie si notite
ore pregatire seminarii/laboratoare, elaborare teme de 30

3.9 Total ore/saptamana 8 7,14
3.9* Total ore/semestru 100
3.10 Numar de credite 4

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1 de curriculum

[+ -

! Formularul corespunde Fisei Disciplinei promovata prin OMECTS 5703/18.12.2011 (Anexa3), actualizata pe baza Standardelor specifice ARACIS din decembrie 2016.
2 Se inscrie numele facultatii care gestioneaza programul de studiu caruia ii apartine disciplina.

% Se inscrie numele departamentului caruia i-a fost incredintata sustinerea disciplinei si de care apartine titularul cursului.
4 Se inscrie codul prevazut in HG nr. 376/18.05.2016 sau in HG similare actualizate anual.

5 Prin activitatj aplicative se inteleg activitatile de: seminar (S) / laborator (L) / proiect (P) / practica (Pr).

8 Anul de studii la care este prevazuta disciplina in planul de invatamant.
71n cadrul UPT, numarul de ore de la rubricile 3.1%, 3.2*,...,3.9* se obtin prin inmultirea cu 14 (saptamani) a numarului de ore din rubricile 3.1, 3.2,..., 3.9. Informatiile din
rubricile 3.1, 3.4 si 3.8 sunt chei de verificare folosite de ARACIS sub forma: (3.1)+(3.4) > 28 ore/sapt. si (3.9) < 40 ore/sapt.
8 Numarul de ore total/saptdmana se obtine prin insumarea numarului de ore de la punctele 3.1, 3.4 si 3.8.




4.2 de competente

| ¢ Notiuni de baza Excel, Word

5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1 de desfasurare a cursului

e Sala de curs, laptop, proiector, tabla, conexiune Internet

5.2 de desfasurare a activitatilor practice

e Sala de seminar prevazuta cu proiector, laptop, tabla, calculatoare, conexiune
Internet

6. Competente la formarea carora contribuie disciplina

Competente
specifice

¢ Asimilarea de cunostinte pentru realizarea completa si corecta a unor proiecte de investitii in cazul
organizatiilor publice;

o Asimilarea de cunostinte si dobandirea de competente pentru managementul proiectelor in organizatii
publice.

Competentele
profesionale in
care se inscriu
competentele
specifice

e C2 Cresterea competentelor de analiza si sintetiza a procesele si fenomenele social-economice prin
elaborarea si implementarea strategiilor manageriale.

e C4 Analiza critica si constructiva pentru imbunatatirea proiectelor, proceselor, sistemelor organizatiilor
publice.

o C5 Determinarea si evaluarea factorilor critici de succes ai performantelor organizatiilor publice.

Competentele
transversale in
care se inscriu
competentele
specifice

o CT1 Dezvoltarea gandirii analitice, sintetice, comparative si critice, a capacitatii de adaptare si comunicare in
situatii si conditii diverse.

e CT2 Identificarea rolurilor si responsabilitatilor intr-o echipa interdisciplinara si aplicarea de tehnici de
relationare si colaborare in cadrul acesteia, demonstrarea spiritului de initiativa, a capacitatilor inovatoare, in
mediile real si virtual.

7. Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor specifice acumulate)

7.1 Obiectivul general al disciplinei

e Furnizarea de cunostinte, facilitarea dobandirii lor, si formarea de competente pentru
managementul proiectelor in general, si a celor de investitii in dezvoltarea serviciilor
publice Tn special.

7.2 Obiectivele specifice

e Formarea de deprinderi de analiza si evaluare a situatiei existente privind serviciile
publice ;

e Formarea de competente de identificare a potentialelor proiecte de investitii in sectorul
public ;

¢ Asimilarea cunostintelor pentru managementul de proiect;

o Asimilarea de cunostinte pentru managementul proiectelor de investitii (dezvoltarea unui
mod de gandire focalizat pe eficienta economica a investitiilor si pe fundamentarea
deciziei privind alegerea variantei optime de proiect);

o Asimilarea de cunostinte pentru planificarea in timp si spatiu a proiectelor si pentru
managementul riscurilor.

8. Continuturi

8.1 Curs

Numar de ore Metode de predare

1. Managementul proiectelor — definitie, tipologie, ciclul de viata, 6
elemente constitutive ale proiectelor, particularitatile functiilor
managementului in managementul de proiect

Metode interactive.
Prelegere (expunere)
sustinuta de prezentari

2. Managementul activitatilor de implementare a proiectelor — 8
managementul echipei de proiect (selectie, motivare, antrenare
etc.), managementul comunicarii in implementarea proiectelor,
managementul resurselor de proiect, trasabilitate si raportare,

PPT, discutii, explicatii,
exemple, demonstratii,
studii de caz.




managementul riscurilor, controlul si monitorizarea

3. Managementul investitiilor — definitii, tipologie, eficienta economica, | 4
optimul investitional. Strategii de finantare a investitiilor. Surse de

finantare .

4. Bazele metodologice ale evaluarii eficientei economice a 4
investitiilor — viziunea statica asupra evaluarii eficientei
economice

5. Tehnica discontarii — fundamentarea deciziei privind varianta 6

optima de proiect prin analiza dinamica a indicatorilor de
eficienta economica. Eficienta economica a proiectelor de
modernizare. Analiza cost-beneficiu

Bibliografie °
1. Prostean, G. Management prin proiect (2001). Editura Orizonturi universitare, Timisoara.
2. RaduV, lonita I., Ciocoiu N. C., Dobrea R. C. s.a. (2008). Managementul proiectelor. Editura Universitara, Bucuresti,
2008
3. Draghici A, Dobrea R. C. (2009). Ingineria si Managementul investitiilor, Editura Politehnica.
4. Ministerul Economiei si Finantelore (2008, 2014). Ghidul national privind Analiza Cost-Beneficiu pentru proiectele
finantate din fonduri structurale, Bucuresti

5. Miroiu, A., (2001). Introducere in analiza politicilor publice, Editura Punct, Bucuresti.
6. Vasilescu I., Cicea C., Dobrea R. C., Busu C., Gheorghe Al. (2009). Managementul investitiilor. Editura Eficon Press,
Bucuresti.
8.2 Activitati aplicative ° Numar de ore Metode de predare
1. Microsoft project — functionalitati si mod de lucru pentru 4 Aplicatii, studii de caz
managementul proiectelor (exerecitii) si
2. Definirea temelor de proiect de investitii — cazul organizatiilor 2 indrumarea, consultatii
publice. Particularitati ale investitiilor in organizatii publice. pentru realizarga -
3. Aplicatie — oportunitatea proiectului de investitii. Stabilirea 2 proiectelor de investiti
variantelor de proiect
4. Eficienta economicd a investitiilor — viziunea statica. 2
5. Eficienta economicé a investitiilor — viziunea dinamica 2
6. Predare si sustinere proiecte individuale 2

9 Cel putin un un titlu trebuie s& apartina colectivului disciplinei. De asemenea, cel putin un titlu trebuie sa se refere la o lucrare de referinta pentru disciplina, lucrare de
circulatie nationala si internationald, existenta in biblioteca UPT.

10 Tipurile de activitati aplicative sunt cele precizate in nota de subsol 5. Daca disciplina contine mai multe tipuri de activitati aplicative atunci ele se trec consecutiv in
liniile tabelului de mai jos. Tipul activitatii se va inscrie intr-o linie distinctd sub forma: ,Seminar:”, ,Laborator:”, ,Proiect:” si/sau ,Practica:”.



Bibliografie *

1. Prostean, G. Management prin proiect (2001). Editura Orizonturi universitare, Timisoara.

2. Radu V, lonita I., Ciocoiu N. C., Dobrea R. C. s.a. (2008). Managementul proiectelor. Editura Universitara, Bucuresti, 2008

3. Draghici A, Dobrea R. C. (2009). Ingineria si Managementul investitiilor, Editura Politehnica.

4. Draghici A., Artene A. (2019). Managementul proiectelor de investitiilor, Editura Politehnica.

5. Ministerul Economiei si Finantelore (2008, 2014). Ghidul national privind Analiza Cost-Beneficiu pentru proiectele finantate din
fonduri structurale, Bucuresti

6. Miroiu, A., (2001). Introducere in analiza politicilor publice, Editura Punct, Bucuresti.

7. Vasilescu |., Cicea C., Dobrea R. C., Busu C., Gheorghe Al. (2009). Managementul investitiilor. Editura Eficon Press, Bucuresti.
8. Stoian M. (2010). Managementul investitiilor publice
http://www.fonduri-ue.ro/transparenta/studii-analize/details/10/29/%C3%AEmMbun%C4%83t%C4%83%C8%9Birea-
managementului-investi%C8%9Biilor-publice
https://www.revista-achizitii.ro/index.php/norme-metodologice-privind-prioritizarea-proiectelor-de-investitii-publice

Hotararea nr. 363/2018 pentru modificarea si completarea Normelor metodologice privind prioritizarea proiectelor de investitii
publice, aprobate prin Hotararea Guvernului nr. 225/2014
http://www.fonduri-ue.ro/images/files/studii-analize/52843/RO_PIM_RAS_Output 12 RO.pdf

9. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunitatii epistemice, asociatiilor profesionale
si angajatori reprezentativi din domeniul aferent programului

¢ Planul de invatamant, precum si continutul acestuia, este analizat si adaptat periodic la nevoile identificare ca urmare a
dialogului permanent cu reprezentanti ai organizatiilor/institutiilor publice.

¢ Continutul cursului si problemele sale sunt perfect aliniate asteptarilor angajatilor, deoarece absolventii vor cunoaste
(recunosc si corecteaza reactia) problemele legate de managementul proiectelor de investitii, care sunt corelate cu
producerea / livrarea de servicii publice eficiente si profesioniste.

e Cursuri similare sunt incluse Tn programe de masterat ale Univ. Babes-Bolyai din Cluj-Napoca, SNSPA Bucuresti, ASE
Bucuresti, Univ. Al. I. Cuza din lasi,.

10. Evaluare
Tip activitate 10.1 Criterii de evaluare 12 10.2 Metode de evaluare 10.3 Ponplerei din
nota finala
Evaluarea notiunilor

teoretice privind

10.4 Curs managementgl p_rmectelor; Evalugre dIStArIbUEta 2 tgste de verificare a 50%
evaluarea notiunilor teoretice | cunostintelor in sapt 7 si 14)
privind managementul
investitiilor;

10.5 Activitati aplicative | S:
L:

P: Evaluarea corectitudinii
argumentarii si a
tehnoredactarii proiectului;
evaluarea corectitudinii
realizarii calculelor si a
modului de interpretare a
rezultatelor

Sustinerea proiectului (evaluare orala in sapt

0
14)) 50%

Pr:

Tc-R13:

10.6 Standard minim de performanta (volumul de cunostinte minim necesar pentru promovarea disciplinei si modul in care se verifica
stépanirea lui) **

. - intelegerea si explicarea conceptelor si a modului de operare in managementul de proiect;
) - intelegerea, determinarea si interpretarea corecta a indicatorilor de eficientd economica a investitiilor
Titular de curs Titular activitati aplicative

Data completarii
P (semnatura) (semnatura)

11 Cel putin un titlu trebuie sd apartina colectivului disciplinei.

12 Fisele disciplinelor trebuie s& contind procedura de evaluare a disciplinei cu precizarea criteriilor, a metodelor si a formelor de evaluare, precum si cu precizarea
ponderilor atribuite acestora in nota finala. Criteriile de evaluare trebuie sa corespunda tuturor activitatilor prevazute in planul de invatamant (curs, seminar, laborator,
proiect), precum si formelor de verificare pe parcurs (teme de casd, referate s.a.)

13 Tc-R=teme de casé - Referate

14 Pentru acest punct se recomanda consultarea “Ghidului de completare a Fisei disciplinei” de la adresa:
http://univagora.ro/m/filer_public/2012/10/21/ghid_de_completare_fisa_disciplinei.pdf



http://www.fonduri-ue.ro/transparenta/studii-analize/details/10/29/%C3%AEmbun%C4%83t%C4%83%C8%9Birea-managementului-investi%C8%9Biilor-publice
http://www.fonduri-ue.ro/transparenta/studii-analize/details/10/29/%C3%AEmbun%C4%83t%C4%83%C8%9Birea-managementului-investi%C8%9Biilor-publice
https://www.revista-achizitii.ro/index.php/norme-metodologice-privind-prioritizarea-proiectelor-de-investitii-publice
http://www.fonduri-ue.ro/images/files/studii-analize/52843/RO_PIM_RAS_Output_12_RO.pdf
http://univagora.ro/m/filer_public/2012/10/21/ghid_de_completare_fisa_disciplinei.pdf

Director de departament Decan
. P Data avizarii in Consiliul Facultatii'® .
(semnatura) (semnatura)

15 Avizarea este precedata de discutarea punctului de vedere al board-ului, de care apartine programul de studiu, cu privire la figa disciplinei.



FISA DISCIPLINEI *

1. Date despre program

1.1 Institutia de invatamant superior Universitatea Politehnica Timisoara

Facultatea de Management in Productie si Transporturi / Departamentul

2 3
1.2 Facultatea 2/ Departamentul de Management

1.3 Catedra —_
1.4 Domeniul de studii (denumire/cod 4) Stiinte Administrative / 10
1.5 Ciclul de studii MASTER

Managementul organizatiilor publice / M354.19 / Managementul

1.6 Programul de studii (denumire/cod/calificarea) Organizatiilor Publice

2. Date despre disciplina

2.1 Denumirea disciplinei Deprinderi de comunicare integrate cu metodele digitale

2.2 Titularul activitatilor de curs Prof. Dr. Ing. Gabriela PROSTEAN

2.3 Titularul activitatilor aplicative ° Prof. Dr. Ing. Gabriela PROSTEAN

2.4 Anul de studiu ® | 2 | 2.5 Semestrul | I | 2.6 Tipul de evaluare | E | 2.7 Regimul disciplinei DA

3. Timp total estimat - ore pe semestru (activitati directe (asistate integral), activitati asistate partial si activitati neasistate 7)

.3'1 Numavr d? ore §S|state 3 ,din care: 3.2 ore curs 2 3.3 ore seminar/laborator/proiect | 1
integral/saptamana
.3'1* Numar total de ore asistate 42 , din care: 3.2* ore curs 28 | 3.3* ore seminar/laborator/proiect | 14
integral/sem.
3.7 ore
3.4 Numar de ore asistate din care: 3.5 ore proiect, 3.6 ore elaborare
partial/saptamana ’ ’ cercetare practica lucrare de
disertatie
3.7* ore
3.4* Numar total de ore asistate partial/ din care: 3.5% ore proiect 3.6* ore elaborare
semestru ’ ’ cercetare practica lucrare de
disertatie
3.8 Numar de ore activitati neasistate/ 4,14 ,din ore documentare suplimentara in biblioteca, pe 15
saptamana care: platformele electronice de specialitate si pe teren '
ore studiu individual dupa manual, suport de curs, 15
bibliografie si notite '
ore pregatire seminarii/laboratoare, elaborare teme de 11
casa si referate, portofolii si eseuri 4
3.8* Numar total de ore activitti 58 , din care: ore documentare suplimentara in biblioteca, pe 21
neasistate/ semestru platformele electronice de specialitate si pe teren
ore studiu individual dupa manual, suport de curs,
S T 21
bibliografie si notite
ore pregatire seminarii/laboratoare, elaborare teme de 16
casa si referate, portofolii si eseuri
3.9 Total ore/saptamana 8 7,14
3.9* Total ore/semestru 100
3.10 Numar de credite 4

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1 de curriculum | .

! Formularul corespunde Fisei Disciplinei promovata prin OMECTS 5703/18.12.2011 (Anexa3), actualizata pe baza Standardelor specifice ARACIS din decembrie 2016.
2 Se inscrie numele facultatii care gestioneaza programul de studiu caruia ii apartine disciplina.

% Se inscrie numele departamentului caruia i-a fost incredintata sustinerea disciplinei si de care apartine titularul cursului.

4 Se inscrie codul prevazut in HG nr. 376/18.05.2016 sau in HG similare actualizate anual.

5 Prin activitatj aplicative se inteleg activitatile de: seminar (S) / laborator (L) / proiect (P) / practica (Pr).

8 Anul de studii la care este prevazuta disciplina in planul de invatamant.

71n cadrul UPT, numarul de ore de la rubricile 3.1%, 3.2*,...,3.9* se obtin prin inmultirea cu 14 (saptamani) a numarului de ore din rubricile 3.1, 3.2,..., 3.9. Informatiile din
rubricile 3.1, 3.4 si 3.8 sunt chei de verificare folosite de ARACIS sub forma: (3.1)+(3.4) > 28 ore/sapt. si (3.9) < 40 ore/sapt.

8 Numarul de ore total/saptdmana se obtine prin insumarea numarului de ore de la punctele 3.1, 3.4 si 3.8.



4.2 de competente

| « TIC, Relatii Publice

5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1 de desfasurare a cursului

e Sala de curs, laptop, proiector, tabla, conexiune internet;

5.2 de desfasurare a activitatilor practice

e Sala de seminar prevazuta cu proiector, laptop, tabla, calculatoare, conexiune
internet;

6. Competente la formarea carora contribuie disciplina

Competente
specifice

Competentele
profesionale in
care se inscriu
competentele
specifice

e C3 - Rezolvarea problemelor manageriale specifice in mod creativ, eficient si eficace, cu respectarea
legislatiei si intr-o maniera etica relativa la toti stakeholderii implicati.
e C5 - Determinarea si evaluarea factorilor critici de succes ai performantelor organizatiilor publice.

Competentele
transversale in
care se inscriu
competentele
specifice

e CT1 - Dezvoltarea gandirii analitice, sintetice, comparative si critice, a capacitatii de adaptare si
comunicare in situatii si conditii diverse

e CT2 - Identificarea rolurilor si responsabilitatilor intr-o echipa interdisciplinara si aplicarea de
tehnici de relationare si colaborare in cadrul acesteia, demonstrarea spiritului de initiativa, a
capacitatilor inovatoare, in mediile real si virtual

7. Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor specifice acumulate)

7.1 Obiectivul general al disciplinei

e Furnizarea celei mai importante deprinderi de adaptare in viata, prin stimularea
configurarii mesajelor/analizelor/raspunsurilor creative, prin intermediul tuturor canalelor
de comunicare

7.2 Obiectivele specifice

¢ Deprinderi de gandire si exprimare prin solutii win-win, deprinderi de
ascultare/receptie/intelegere/transmitere eficienta a informatiilor prin selectia celor mai
potrivite canale de comunicare (traditionale si/sau digitale)

8. Continuturi

8.1 Curs Numar de ore Metode de predare

1. Analiza dinamica a teoriilor de interpretare si gestiune a 2 Metode interactive.
informatiilor din domeniul relatiilor publice. Prelegere (expunere)

2. Perceptia publicului si identificarea canalelor specifice de 2 sustinuta de prezentari

comunicare cu acesta.

PPT, discutii, explicatii,

3. Utilizarea mediului online. Promovarea persoane/institutiei online. .

exemple, demonstratii,
studii de caz.

N

i

. Aplicatii folosind Google Drive.

N

. Deprinderi de comunicare prin e-mail.

. Crearea si intretinerea unui blog.

. Crearea si intretinerea unui Site

. Crearea unui formular de inscriere online

O |N[(O|O

. Instrumente de evaluare a efectelor comunicarii prin canalele

NWINININ




mediatice.

10. Comunicarea publica prin perspectiva teoriilor privind evolutia 2
opiniei publice

11. Modele de comunicare in relatiile publice. 3

12. Stabilirea unui model adecvat de comunicare, prin stabilirea 2
prioritatilor

13. Principii si instrumente de comunicare specifice relatiilor publice. 2

Bibliografie °

1. Gabriela PROSTEAN, ,Management”, Ed. Orizonturi Universitare, 2008, ISBN

2. Gabriela PPROSTEAN, ,Comunicare” Litografia Univeritatea Politehnica Timisoara, 2009
3. Gabriela PPROSTEAN, ,Comunicare” ID/IFR, https://cv.upt.ro/course/view.php?id=58

4. Aplicatji folosind Google Drive — crearea formularelor si chestionarelor, http://www.c3.cniv.ro/?9=2014%2Fg-
drive&fbclid=IwWAR1byE7WrxM sWbFJIn8jGy644iMfr8HZ6TwvimZ3jJozuAkrp2W7AVdLf k

5.Stephen R. COVEY, The 7 Habits of Highly Effective People, Published by Simon &Schuster, New York 1993
6. Cascading Style Sheets Tutorials, https://www.csstutorial.net/css-intro/introductioncss-partl.php :

8.2 Activitati aplicative *° Numar de ore Metode de predare

1. Studiiu de caz - Atitudine, Influentele, modelul Win-Win 2 Studii de caz, .
2. Promovarea persoanefinstitutiei online. 2 Lucrari de laborator.

3. Metode digitale destinate crearii, stocarii si utilizarii online a
diferitelor documente: word (.doc), prezentari (.ppt), foi de
calcul(.xls), newsletter, formulare si chestionare.(Docs si Drive)

4. Crearea unui Blog.

N

5.Crearea unui Site

6. Crearea unui formular de inscriere online

NIN|ININ

7. Verificarea cunostintelor

Bibliografie *

1. Gabriela PPROSTEAN, ,Comunicare” Litografia Univeritatea Politehnica Timisoara, 2009;

2. Aplicatii folosind Google Drive — crearea formularelor si chestionarelor, http://www.c3.cniv.ro/?9=2014%2Fg-
drive&fbclid=IwAR1byE7WrxM_sWbFJIn8jGy644iMfr8HZ6 TwvimZ3jJozuAkrp2W7AVdLf k;

3. Cascading Style Sheets Tutorials, https://www.csstutorial.net/css-intro/introductioncss-partl.php;

9. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunitatii epistemice, asociatiilor profesionale
si angajatori reprezentativi din domeniul aferent programului

. Disciplina asigura experienta necesara unui angajat debutant in domeniu relatiilor publice, care este nevoit sa transmita si
sa perceapa eficient mesajele, prin intermediul tuturor canalelor actuale de comunicare

10. Evaluare

9 Cel putin un un titlu trebuie s apartina colectivului disciplinei. De asemenea, cel putin un titlu trebuie s& se refere la o lucrare de referintd pentru disciplina, lucrare de
circulatie nationala si internationald, existenta in biblioteca UPT.

10 Tipurile de activitati aplicative sunt cele precizate in nota de subsol 5. Dacé disciplina contine mai multe tipuri de activitati aplicative atunci ele se trec consecutiv in
liniile tabelului de mai jos. Tipul activitatii se va inscrie intr-o linie distincta sub forma: ,Seminar:”, ,Laborator:”, ,Proiect:” si/sau ,Practica:”.

1 Cel putin un titlu trebuie sa apartind colectivului disciplinei.


https://cv.upt.ro/course/view.php?id=58
http://www.c3.cniv.ro/?q=2014%2Fg-drive&fbclid=IwAR1byE7WrxM_sWbFJn8jGy644jMfr8HZ6TwvImZ3jJozuAkrp2W7AVdLf_k
http://www.c3.cniv.ro/?q=2014%2Fg-drive&fbclid=IwAR1byE7WrxM_sWbFJn8jGy644jMfr8HZ6TwvImZ3jJozuAkrp2W7AVdLf_k
https://www.csstutorial.net/css-intro/introductioncss-part1.php
http://www.c3.cniv.ro/?q=2014%2Fg-drive&fbclid=IwAR1byE7WrxM_sWbFJn8jGy644jMfr8HZ6TwvImZ3jJozuAkrp2W7AVdLf_k
http://www.c3.cniv.ro/?q=2014%2Fg-drive&fbclid=IwAR1byE7WrxM_sWbFJn8jGy644jMfr8HZ6TwvImZ3jJozuAkrp2W7AVdLf_k
https://www.csstutorial.net/css-intro/introductioncss-part1.php

Tip activitate 10.1 Criterii de evaluare 12 10.2 Metode de evaluare 10.3 PonQerg din
nota finala

- evaluare teoretica a
modelelor prezentate in
cadrul deprinderilor de
10.4 Curs comunicare; Examen scris / evaluare verbala/proiect 65%

- cunoasterea

metodelor/algoritmilor de

comunicare mediatica;

10.5 Activitati aplicative | S:

L: - deprinderi digitale a

algoritmilor studiati.

P:

Pr:

Tc-R13:

10.6 Standard minim de performanta (volumul de cunostinte minim necesar pentru promovarea disciplinei si modul in care se verifica
stapanirea lui) **

Testare pe calculator. 35%

. - Intelegerea si explicarea conceptelor si modelelor de comunicare;
) - intelegerea crearii si utilizarii diferitelor documente online;
. Titular de curs Titular activitati aplicative
Data completarii . N
(semnatura) (semnatura)

Decan

Director de departament
(semnatura)

(semnatura)

Data avizarii in Consiliul Facultatii'®

12 Figele disciplinelor trebuie sa contina procedura de evaluare a disciplinei cu precizarea criteriilor, a metodelor si a formelor de evaluare, precum si cu precizarea
ponderilor atribuite acestora in nota finala. Criteriile de evaluare trebuie sa corespunda tuturor activitatilor prevazute in planul de invatamant (curs, seminar, laborator,
proiect), precum si formelor de verificare pe parcurs (teme de casa, referate s.a.)

13 Tc-R=teme de casé - Referate

14 pentru acest punct se recomanda consultarea “Ghidului de completare a Fisei disciplinei” de la adresa:
http://univagora.ro/m/filer_public/2012/10/21/ghid_de_completare_fisa_disciplinei.pdf

15 Avizarea este precedata de discutarea punctului de vedere al board-ului, de care apartine programul de studiu, cu privire la figa disciplinei.



http://univagora.ro/m/filer_public/2012/10/21/ghid_de_completare_fisa_disciplinei.pdf

FISA DISCIPLINEI *

1. Date despre program

1.1 Institutia de invatamant superior Universitatea Politehnica Timisoara

Facultatea de Management in Productie si Transporturi / Departamentul

2 3
1.2 Facultatea 2/ Departamentul de Management

1.3 Catedra —_
1.4 Domeniul de studii (denumire/cod ) Stiinte Administrative / 10
1.5 Ciclul de studii MASTER

Managementul organizatiilor publice / M354.19 / Managementul

1.6 Programul de studii (denumire/cod/calificarea) Organizatiilor Publice

2. Date despre disciplina

2.1 Denumirea disciplinei Deprinderi de comunicare integrate cu metodele digitale

2.2 Titularul activitatilor de curs Prof. Dr. Ing. Gabriela PROSTEAN

2.3 Titularul activitatilor aplicative ° Prof. Dr. Ing. Gabriela PROSTEAN

2.4 Anul de studiu ® | 2 | 2.5 Semestrul | I | 2.6 Tipul de evaluare | E | 2.7 Regimul disciplinei DA

3. Timp total estimat - ore pe semestru (activitati directe (asistate integral), activitati asistate partial si activitati neasistate 7)

.3'1 Numavr d? ore §S|state 3 ,din care: 3.2 ore curs 2 3.3 ore seminar/laborator/proiect | 1
integral/saptamana
.3'1* Numar total de ore asistate 42 , din care: 3.2* ore curs 28 | 3.3* ore seminar/laborator/proiect | 14
integral/sem.
3.7 ore
3.4 Numar de ore asistate din care: 3.5 ore proiect, 3.6 ore elaborare
partial/saptamana ’ ’ cercetare practica lucrare de
disertatie
3.7* ore
3.4* Numar total de ore asistate partial/ din care: 3.5% ore proiect 3.6* ore elaborare
semestru ’ ’ cercetare practica lucrare de
disertatie
3.8 Numar de ore activitati neasistate/ 4,14 ,din ore documentare suplimentara in biblioteca, pe 15
saptamana care: platformele electronice de specialitate si pe teren '
ore studiu individual dupa manual, suport de curs, 15
bibliografie si notite '
ore pregatire seminarii/laboratoare, elaborare teme de 11
casa si referate, portofolii si eseuri 4
3.8* Numar total de ore activitti 58 , din care: ore documentare suplimentara in biblioteca, pe 21
neasistate/ semestru platformele electronice de specialitate si pe teren
ore studiu individual dupa manual, suport de curs,
S T 21
bibliografie si notite
ore pregatire seminarii/laboratoare, elaborare teme de 16
casa si referate, portofolii si eseuri
3.9 Total ore/saptamana 8 7,14
3.9* Total ore/semestru 100
3.10 Numar de credite 4

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1 de curriculum | .

! Formularul corespunde Fisei Disciplinei promovata prin OMECTS 5703/18.12.2011 (Anexa3), actualizata pe baza Standardelor specifice ARACIS din decembrie 2016.
2 Se inscrie numele facultatii care gestioneaza programul de studiu caruia ii apartine disciplina.

% Se inscrie numele departamentului caruia i-a fost incredintata sustinerea disciplinei si de care apartine titularul cursului.

4 Se inscrie codul prevazut in HG nr. 376/18.05.2016 sau in HG similare actualizate anual.

5 Prin activitatj aplicative se inteleg activitatile de: seminar (S) / laborator (L) / proiect (P) / practica (Pr).

8 Anul de studii la care este prevazuta disciplina in planul de invatamant.

71n cadrul UPT, numarul de ore de la rubricile 3.1%, 3.2*,...,3.9* se obtin prin inmultirea cu 14 (saptamani) a numarului de ore din rubricile 3.1, 3.2,..., 3.9. Informatiile din
rubricile 3.1, 3.4 si 3.8 sunt chei de verificare folosite de ARACIS sub forma: (3.1)+(3.4) > 28 ore/sapt. si (3.9) < 40 ore/sapt.

8 Numarul de ore total/saptdmana se obtine prin insumarea numarului de ore de la punctele 3.1, 3.4 si 3.8.



4.2 de competente | e TIC, Relatii Publice

5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1 de desfasurare a cursului e Sala de curs, laptop, proiector, tabla, conexiune internet;

e Sala de seminar prevazuta cu proiector, laptop, tabla, calculatoare, conexiune

5.2 de desfasurare a activitatilor practice . ;
internet;

6. Competente la formarea carora contribuie disciplina

Competente o |;
specifice
Competentele e C3 - Rezolvarea problemelor manageriale specifice in mod creativ, eficient si eficace, cu respectarea
profesionale n legislatiei si intr-o maniera etica relativa la toti stakeholderii implicati.
CE2IE B ey « C5 - Determinarea si evaluarea factorilor critici de succes ai performantelor organizatiilor
competentele .
. publice.
specifice
[ ]
Competentele e CT1 - Dezvoltarea gandirii analitice, sintetice, comparative si critice, a capacitatii de
transver§ale in adaptare si comunicare in situatii si conditji diverse.
gﬁ:ﬁpseete'zf;:u « CT2 - Identificarea rolurilor si responsabilitatilor intr-o echipa interdisciplinara si aplicarea de
specifice ' tehnici de relationare si colaborare in cadrul acesteia, demonstrarea spiritului de initiativa, a
capacitatilor inovatoare, in mediile real si virtual

7. Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor specifice acumulate)

e Furnizarea celei mai importante deprinderi de adaptare in viata, prin stimularea
7.1 Obiectivul general al disciplinei configurarii mesajelor/analizelor/raspunsurilor creative, prin intermediul tuturor canalelor
de comunicare

¢ Deprinderi de gandire si exprimare prin solutii win-win, deprinderi de
7.2 Obiectivele specifice ascultare/receptie/intelegere/transmitere eficienta a informatiilor prin selectia celor mai
potrivite canale de comunicare (traditionale si/sau digitale)

8. Continuturi

8.1 Curs Numar de ore Metode de predare

1. Comunicarea — bariere, metode de eliminare a barierelor de 2 Metode interactive.
comunicare. Prelegere (expunere)

2. Comunicarea publica prin perspectiva teoriilor privind evolutia 2 sustinuta de prezentari
opiniei publice. PPT, discutii, explicatii,

3. Stabilirea unui model adecvat de comunicare, prin stabilirea 2 exer_r_lple, demonstrafii

L studii de caz.

prioritatilor.

4. Atitudinea, Influentele, Modelul Win-Win, cele cinci dimensiuni ale 2

modelului Win-Win

5. Analiza dinamica a teoriilor de interpretare si gestiune a 2
informatiilor.
6. Comunicarea mediatica, analiza dinamica a canalelor mediatice. 2

7. Utilizarea mediului online. Promovarea persoane/institutiei online. 2




8.Metode digitale destinate crearii, stocarii si utilizarii online a 3
diferitelor documente: word (.doc), prezentari (.ppt), foi de
calcul(.xls), newsletter, formulare si chestionare.(Docs si Drive)

9.Deprinderi de comunicare prin e-mail. 2

10. Crearea si intretinerea unui blog 2

11. Crearea si intretinerea unui Site 3

12. Crearea unui formular de inscriere online 2

13. Instrumente de evaluare a efectelor comunicarii prin canalele 2
mediatice.

Bibliografie °

1. Gabriela PROSTEAN, ,Management”, Ed. Orizonturi Universitare, 2008, ISBN
2. Gabriela PPROSTEAN, ,Comunicare” Litografia Univeritatea Politehnica Timisoara, 2009
3. Gabriela PPROSTEAN, ,Comunicare” ID/IFR, https://cv.upt.ro/course/view.php?id=58

4. Aplicatji folosind Google Drive — crearea formularelor si chestionarelor, http://www.c3.cniv.ro/?2g=2014%2Fg-
drive&fbclid=IwWAR1byE7WrxM_ sWbFJIn8jGy644iMfr8HZ6TwvimZ3jJozuAkrp2W7AVdLf k

5.Stephen R. COVEY, The 7 Habits of Highly Effective People, Published by Simon &Schuster, New York 1993
6. Cascading Style Sheets Tutorials, https://www.csstutorial.net/css-intro/introductioncss-partl.php :

8.2 Activitati aplicative 10 Numér de ore Metode de predare

1. Studiiu de caz - Atitudine, Influentele, modelul Win-Win 2 Studii de caz, .

N

2. Promovarea persoane/institutiei online. Lucrari de laborator.

N

3. Metode digitale destinate crearii, stocarii si utilizarii online a
diferitelor documente: word (.doc), prezentari (.ppt), foi de
calcul(.xls), newsletter, formulare si chestionare.(Docs si Drive)

4. Crearea unui Blog.

5.Crearea unui Site

6. Crearea unui formular de inscriere online

N[ININN

7. Verificarea cunostintelor

Bibliografie !

1. Gabriela PPROSTEAN, ,Comunicare” Litografia Univeritatea Politehnica Timisoara, 2009;

2. Aplicatii folosind Google Drive — crearea formularelor si chestionarelor, http://www.c3.cniv.ro/?9=2014%2Fg-
drive&fbclid=IwAR1byE7WrxM_sWbFJIn8jGy644iMfr8HZ6TwvimZ3jJozuAkrp2W7AVdLf K;

3. Cascading Style Sheets Tutorials, https://www.csstutorial.net/css-intro/introductioncss-partl.php;

9. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunitatii epistemice, asociatiilor profesionale
si angajatori reprezentativi din domeniul aferent programului

. Disciplina asigura experienta necesara unui angajat debutant in domeniu relatiilor publice, care este nevoit sa transmita si
sa perceapa eficient mesajele, prin intermediul tuturor canalelor actuale de comunicare

10. Evaluare

9 Cel putin un un titlu trebuie s apartina colectivului disciplinei. De asemenea, cel putin un titlu trebuie s& se refere la o lucrare de referintd pentru disciplina, lucrare de
circulatie nationala si internationald, existenta in biblioteca UPT.

10 Tipurile de activitati aplicative sunt cele precizate in nota de subsol 5. Dacé disciplina contine mai multe tipuri de activitati aplicative atunci ele se trec consecutiv in
liniile tabelului de mai jos. Tipul activitatii se va inscrie intr-o linie distincta sub forma: ,Seminar:”, ,Laborator:”, ,Proiect:” si/sau ,Practica:”.

1 Cel putin un titlu trebuie sa apartind colectivului disciplinei.



https://cv.upt.ro/course/view.php?id=58
http://www.c3.cniv.ro/?q=2014%2Fg-drive&fbclid=IwAR1byE7WrxM_sWbFJn8jGy644jMfr8HZ6TwvImZ3jJozuAkrp2W7AVdLf_k
http://www.c3.cniv.ro/?q=2014%2Fg-drive&fbclid=IwAR1byE7WrxM_sWbFJn8jGy644jMfr8HZ6TwvImZ3jJozuAkrp2W7AVdLf_k
https://www.csstutorial.net/css-intro/introductioncss-part1.php
http://www.c3.cniv.ro/?q=2014%2Fg-drive&fbclid=IwAR1byE7WrxM_sWbFJn8jGy644jMfr8HZ6TwvImZ3jJozuAkrp2W7AVdLf_k
http://www.c3.cniv.ro/?q=2014%2Fg-drive&fbclid=IwAR1byE7WrxM_sWbFJn8jGy644jMfr8HZ6TwvImZ3jJozuAkrp2W7AVdLf_k
https://www.csstutorial.net/css-intro/introductioncss-part1.php

Tip activitate 10.1 Criterii de evaluare 12 10.2 Metode de evaluare 10.3 PonQerg din
nota finala

- evaluare teoretica a
modelelor prezentate in
cadrul deprinderilor de
10.4 Curs comunicare; Examen scris / evaluare verbala/proiect 65%

- cunoasterea

metodelor/algoritmilor de

comunicare mediatica;

10.5 Activitati aplicative | S:

L: - deprinderi digitale a

algoritmilor studiati.

P:

Pr:

Tc-R13:

10.6 Standard minim de performanta (volumul de cunostinte minim necesar pentru promovarea disciplinei si modul in care se verifica
stapanirea lui) **

Testare pe calculator. 35%

. - Intelegerea si explicarea conceptelor si modelelor de comunicare;
) - intelegerea crearii si utilizarii diferitelor documente online;
. Titular de curs Titular activitati aplicative
Data completarii . N
(semnatura) (semnatura)

Decan

Director de departament
(semnatura)

(semnatura)

Data avizarii in Consiliul Facultatii'®

12 Figele disciplinelor trebuie sa contina procedura de evaluare a disciplinei cu precizarea criteriilor, a metodelor si a formelor de evaluare, precum si cu precizarea
ponderilor atribuite acestora in nota finala. Criteriile de evaluare trebuie sa corespunda tuturor activitatilor prevazute in planul de invatamant (curs, seminar, laborator,
proiect), precum si formelor de verificare pe parcurs (teme de casa, referate s.a.)

13 Tc-R=teme de casé - Referate

14 pentru acest punct se recomanda consultarea “Ghidului de completare a Fisei disciplinei” de la adresa:
http://univagora.ro/m/filer_public/2012/10/21/ghid_de_completare fisa_disciplinei.pdf

15 Avizarea este precedata de discutarea punctului de vedere al board-ului, de care apartine programul de studiu, cu privire la figa disciplinei.



http://univagora.ro/m/filer_public/2012/10/21/ghid_de_completare_fisa_disciplinei.pdf

FISA DISCIPLINEI *

1. Date despre program

1.1 Institutia de invatamant superior Universitatea Politehnica Timisoara

1.2 Facultatea 2/ Departamentul 3 Management in Productie si Transporturi / Management

1.3 Catedra —_

1.4 Domeniul de studii (denumire/cod 4) Stiinte administrative / 10

1.5 Ciclul de studii MASTER

1.6 Programul de studii (denumire/cod/calificarea) (g/lana'gem'entul organizatiilor publice / M354.19 / Managementul
rganizatiilor Publice

2. Date despre disciplina

2.1 Denumirea disciplinei Practica 3

2.2 Titularul activitatilor de curs

2.3 Titularul activitatilor aplicative ° Lect.univ.dr. Caius Tudor LUMINOSU

2.4 Anul de studiu ® | 2 | 2.5 Semestrul | 3 | 2.6 Tipul de evaluare | D | 2.7 Regimul disciplinei DS

3. Timp total estimat - ore pe semestru (activitati directe (asistate integral), activitati asistate partial si activitati neasistate 7)

.3'1 Numavr d? ore §S|state , din care: 3.2 ore curs 3.3 ore seminar/laborator/proiect
integral/saptamana
.3'1* Numar total de ore asistate , din care: 3.2* ore curs 3.3* ore seminar/laborator/proiect
integral/sem.
3.7 ore
3.4 Numar de ore asistate 6,43 , din 3.5 ore proiect, 3.6 ore 6 elaborare
partial/saptamana care: cercetare practica 4;3 lucrare de
disertatie
3.7* ore
3.4* Numar total de ore asistate partial/ . . | 3.5* ore proiect 3.6* ore elaborare
90 , din care: -
semestru cercetare practica 90 | lucrare de
disertatie
3.8 Numar de ore activitati neasistate/ , din care: ore documentare suplimentara in biblioteca, pe
saptamana platformele electronice de specialitate si pe teren
ore studiu individual dupa manual, suport de curs,
bibliografie si notite
ore pregatire seminarii/laboratoare, elaborare teme de
casa si referate, portofolii si eseuri
3.8* Numar total de ore activitati , din care: ore documentare suplimentara in biblioteca, pe
neasistate/ semestru platformele electronice de specialitate si pe teren
ore studiu individual dupa manual, suport de curs,
bibliografie si notite
ore pregatire seminarii/laboratoare, elaborare teme de
casa si referate, portofolii si eseuri
3.9 Total ore/saptamana 8 6,43
3.9* Total ore/semestru 90
3.10 Numar de credite 12

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1 de curriculum .

4.2 de competente .

! Formularul corespunde Fisei Disciplinei promovata prin OMECTS 5703/18.12.2011 (Anexa3), actualizata pe baza Standardelor specifice ARACIS din decembrie 2016.
2 Se inscrie numele facultatii care gestioneaza programul de studiu caruia ii apartine disciplina.

% Se inscrie numele departamentului caruia i-a fost incredintata sustinerea disciplinei si de care apartine titularul cursului.

4 Se inscrie codul prevazut in HG nr. 376/18.05.2016 sau in HG similare actualizate anual.

5 Prin activitatj aplicative se inteleg activitatile de: seminar (S) / laborator (L) / proiect (P) / practica (Pr).

8 Anul de studii la care este prevazuta disciplina in planul de invatamant.

71n cadrul UPT, numarul de ore de la rubricile 3.1%, 3.2*,...,3.9* se obtin prin inmultirea cu 14 (saptamani) a numarului de ore din rubricile 3.1, 3.2,..., 3.9. Informatiile din
rubricile 3.1, 3.4 si 3.8 sunt chei de verificare folosite de ARACIS sub forma: (3.1)+(3.4) > 28 ore/sapt. si (3.9) < 40 ore/sapt.

8 Numarul de ore total/saptdamana se obtine prin insumarea numarului de ore de la punctele 3.1, 3.4 si 3.8.



5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1 de desfagurare a cursului .

5.2 de desfagurare a activitatilor practice | e

6. Competente la formarea carora contribuie disciplina

Competente e Sa poata identifica si utiliza diverse instrumente si metodologii specifice care au legatura directa cu
specifice managementul organizatiilor publice
Competentele e C4 Analiza critica si constructiva pentru imbunatatirea proiectelor, proceselor, sistemelor organizatiilor

profesionale in
care se inscriu
competentele
specifice

publice.
o C5 Determinarea si evaluarea factorilor critici de succes ai performatelor organizatiilor publice..

Competentele
transversale in
care se inscriu
competentele
specifice

7. Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor specifice acumulate)

7.1 Obiectivul general al disciplinei

e Sa sintetizeze si sa prezinte conceptele, instrumentele, metodele si modelele specifice
pentru un sistem modern de management al organizatiilor publice

7.2 Obiectivele specifice

e Sa cunoasca structura organizatiei, modul intern de comunicare, sarcini, documente si
sa identifice modul de solutionare a problemelor, cat si strategia manageriala

8. Continuturi

8.1 Curs

Numar de ore Metode de predare




Bibliografie °

8.2 Activitati aplicative *° Numar de ore Metode de predare

Elaborarea unui raport de practica 80 Studii de caz

Bibliografie * Cursurile din semestrul 3

9. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunitatii epistemice, asociatiilor profesionale
si angajatori reprezentativi din domeniul aferent programului

. Practica permite mentinerea contatului permanent cu angajatori, organizatii publice, din zona.)

10. Evaluare
Tip activitate 10.1 Criterii de evaluare 12 10.2 Metode de evaluare 10.3 Ponderg din
nota finala
10.4 Curs
10.5 Activitati aplicative | S:

L:

P: Abilitatea de a folosi
metode specifice, modele
specifice si prezentarea

Prezentarea / sustinerea orala a solutiilor /
concluziilor / concluziilor propuse, raspunsuri 50%

. la intrebari
solutiilor propuse
Pr: _Cri\lltatea raportului de Evaluare raport 50%
practica
Tc-R13:

10.6 Standard minim de performanta (volumul de cunostinte minim necesar pentru promovarea disciplinei si modul in care se verifica
stapanirea lui)

e Utilizarea corecta a conceptelor discutate si rezolvarea problemelor specifice

9 Cel putin un un titlu trebuie sa apartina colectivului disciplinei. De asemenea, cel putin un titlu trebuie sa se refere la o lucrare de referintd pentru disciplina, lucrare de
circulatie nationala si internationald, existenta in biblioteca UPT.

10 Tipurile de activitati aplicative sunt cele precizate in nota de subsol 5. Daca disciplina contine mai multe tipuri de activitati aplicative atunci ele se trec consecutiv in
liniile tabelului de mai jos. Tipul activitatii se va inscrie intr-o linie distincta sub forma: ,Seminar:”, ,Laborator:”, ,Proiect:” si/sau ,Practica:”.

11 Cel putin un titlu trebuie sd apartina colectivului disciplinei.

12 Fisele disciplinelor trebuie sa contind procedura de evaluare a disciplinei cu precizarea criteriilor, a metodelor si a formelor de evaluare, precum si cu precizarea
ponderilor atribuite acestora in nota finala. Criteriile de evaluare trebuie sa corespunda tuturor activitatilor prevazute in planul de invatamant (curs, seminar, laborator,
proiect), precum si formelor de verificare pe parcurs (teme de casa, referate s.a.)

13 Tc-R=teme de casé - Referate

14 Pentru acest punct se recomanda consultarea “Ghidului de completare a Fisei disciplinei” de la adresa:
http://univagora.ro/m/filer_public/2012/10/21/ghid_de_completare_fisa_disciplinei.pdf



http://univagora.ro/m/filer_public/2012/10/21/ghid_de_completare_fisa_disciplinei.pdf

¢ Cantitatea minima de cunostinte necesare este verificata prin raportul scris si prezentarea raportului

. Titular de curs Titular activitati aplicative
Data completarii N .
(semnatura) (semnatura)
Director de departament Decan

Data avizarii in Consiliul Facultatii'®

(semnatura) (semnatura)

15 Avizarea este precedata de discutarea punctului de vedere al board-ului, de care apartine programul de studiu, cu privire la figa disciplinei.



FISA DISCIPLINEI *

1. Date despre program

1.1 Institutia de invatamant superior Universitatea Politehnica Timisoara

1.2 Facultatea 2/ Departamentul 3 Management in Productie si Transporturi / Management

1.3 Catedra _—

1.4 Domeniul de studii (denumire/cod 4) Stiinte administrative / 10

1.5 Ciclul de studii MASTER

Managementul organizatiilor publice / M354.19 / Managementul

1.6 Programul de studii (denumire/cod/calificarea) Organizatiilor Publice

2. Date despre disciplina

2.1 Denumirea disciplinei Practica profesionala

2.2 Titularul activitatilor de curs

2.3 Titularul activitatilor aplicative ° Profesorul coordonator

2.4 Anul de studiu ® | 2 | 2.5 Semestrul | 4 | 2.6 Tipul de evaluare | D | 2.7 Regimul disciplinei DS

3. Timp total estimat - ore pe semestru (activitati directe (asistate integral), activitati asistate partial si activitati neasistate 7)

.3'1 Numavr d? ore §S|state , din care: 3.2 ore curs 3.3 ore seminar/laborator/proiect
integral/saptamana
.3'1* Numar total de ore asistate , din care: 3.2* ore curs 3.3* ore seminar/laborator/proiect
integral/sem.
3.7 ore
3.4 Numar de ore asistate 7 din care: 3.5 ore proiect, 3.6 ore 7 elaborare
partial/saptamana ' ’ cercetare practica lucrare de
disertatie
3.7* ore
3.4* Numar total de ore asistate partial/ . . | 3.5* ore proiect 3.6* ore elaborare
98 , din care: -
semestru cercetare practica 98 | lucrare de
disertatie
3.8 Numar de ore activitati neasistate/ , din care: ore documentare suplimentara in biblioteca, pe
saptamana platformele electronice de specialitate si pe teren
ore studiu individual dupa manual, suport de curs,
bibliografie si notite
ore pregatire seminarii/laboratoare, elaborare teme de
casa si referate, portofolii si eseuri
3.8* Numar total de ore activitati , din care: ore documentare suplimentara in biblioteca, pe
neasistate/ semestru platformele electronice de specialitate si pe teren
ore studiu individual dupa manual, suport de curs,
bibliografie si notite
ore pregatire seminarii/laboratoare, elaborare teme de
casa si referate, portofolii si eseuri
3.9 Total ore/saptamana 8 7
3.9* Total ore/semestru 98
3.10 Numar de credite 10

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1 de curriculum .

4.2 de competente .

! Formularul corespunde Fisei Disciplinei promovata prin OMECTS 5703/18.12.2011 (Anexa3), actualizata pe baza Standardelor specifice ARACIS din decembrie 2016.
2 Se inscrie numele facultatii care gestioneaza programul de studiu caruia ii apartine disciplina.

% Se inscrie numele departamentului caruia i-a fost incredintata sustinerea disciplinei si de care apartine titularul cursului.

4 Se inscrie codul prevazut in HG nr. 376/18.05.2016 sau in HG similare actualizate anual.

5 Prin activitatj aplicative se inteleg activitatile de: seminar (S) / laborator (L) / proiect (P) / practica (Pr).

8 Anul de studii la care este prevazuta disciplina in planul de invatamant.

71n cadrul UPT, numarul de ore de la rubricile 3.1%, 3.2*,...,3.9* se obtin prin inmultirea cu 14 (saptamani) a numarului de ore din rubricile 3.1, 3.2,..., 3.9. Informatiile din
rubricile 3.1, 3.4 si 3.8 sunt chei de verificare folosite de ARACIS sub forma: (3.1)+(3.4) > 28 ore/sapt. si (3.9) < 40 ore/sapt.

8 Numarul de ore total/saptdamana se obtine prin insumarea numarului de ore de la punctele 3.1, 3.4 si 3.8.



5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1 de desfagurare a cursului .

5.2 de desfagurare a activitatilor practice | e

6. Competente la formarea carora contribuie disciplina

Competente
specifice

e Sa poata identifica si utiliza diverse instrumente si metodologii specifice care au legatura directa cu
managementul organizatiilor publice

Competentele
profesionale in
care se inscriu
competentele
specifice

e C4 Analiza critica si constructiva pentru imbunatatirea proiectelor, proceselor, sistemelor organizatiilor
publice.

Competentele
transversale in
care se inscriu
competentele
specifice

7. Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor specifice acumulate)

7.1 Obiectivul general al disciplinei

e Sa permitd analiza detaliatd a unui studiu de caz astfel incat sa contribuie la elaborarea
lucrarii de disertatie

7.2 Obiectivele specifice

e Sa cunoasca structura organizatiei, modul intern de comunicare, sarcini, documente si
sa identifice modul de solutionare a problemelor, cat si strategia manageriala.
Identificarea si solutionarea problemelor manageriale la nivelul organizatiilor publice
reprezinta obiectivul primordial al practicii profesionale.

8. Continuturi

8.1 Curs

Numar de ore Metode de predare




Bibliografie °

8.2 Activitati aplicative 10

Numar de ore

Metode de predare

disertatie

Elaborarea unui raport de practica care sa sustina lucrarea de 98

Studii de caz

Bibliografie ** Cursurile din semestrele 1-3

9. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunitatii epistemice, asociatiilor profesionale
si angajatori reprezentativi din domeniul aferent programului

. Practica permite mentinerea contatului permanent cu angajatori, organizatii publice, si ofera oportunitati de angajare

10. Evaluare

Tip activitate

10.1 Criterii de evaluare 12

10.2 Metode de evaluare

10.3 Pondere din
nota finala

10.4 Curs

10.5 Activitati aplicative

S:

L:

P: Abilitatea de a folosi
metode specifice, modele

Prezentarea / sustinerea orala a solutiilor /

i . concluziilor / concluziilor propuse, raspunsuri 50%
specifice si prezentarea N .
. : la intrebari
solutiilor propuse
Pr: Calitatea raportului de
P Evaluare raport 50%

practica

Tc-R13:

stépanirea lui) **

10.6 Standard minim de performanta (volumul de cunostinte minim necesar pentru promovarea disciplinei si modul in care se verifica

9 Cel putin un un titlu trebuie sa apartina colectivului disciplinei. De asemenea, cel putin un titlu trebuie s& se refere la o lucrare de referintd pentru disciplina, lucrare de
circulatie nationala si internationald, existenta in biblioteca UPT.

10 Tipurile de activitati aplicative sunt cele precizate in nota de subsol 5. Daca disciplina contine mai multe tipuri de activitati aplicative atunci ele se trec consecutiv in

liniile tabelului de mai jos. Tipul activitatii se va inscrie intr-o linie distincta sub forma: ,Seminar:”, ,Laborator:”, ,Proiect:” si/sau ,Practica:”.

11 Cel putin un titlu trebuie sd apartina colectivului disciplinei.
12 Figele disciplinelor trebuie s& contina procedura de evaluare a disciplinei cu precizarea criteriilor, a metodelor si a formelor de evaluare, precum si cu precizarea
ponderilor atribuite acestora in nota finala. Criteriile de evaluare trebuie sa corespunda tuturor activitatilor prevazute in planul de invatamant (curs, seminar, laborator,
proiect), precum si formelor de verificare pe parcurs (teme de casa, referate s.a.)

13 Tc-R=teme de casé - Referate




e Cantitatea minima de cunostinte necesare este verificata prin raportul scris si prezentarea raportului

. Titular de curs Titular activitati aplicative
Data completarii N N
(semnatura) (semnatura)
Director de departament Decan

Data avizarii in Consiliul Facultatii'®

(semnatura) (semnatura)

14 pentru acest punct se recomanda consultarea “Ghidului de completare a Fisei disciplinei” de la adresa:
http://univagora.ro/m/filer_public/2012/10/21/ghid_de_completare fisa_disciplinei.pdf
15 Avizarea este precedata de discutarea punctului de vedere al board-ului, de care apartine programul de studiu, cu privire la figa disciplinei.



http://univagora.ro/m/filer_public/2012/10/21/ghid_de_completare_fisa_disciplinei.pdf

FISA DISCIPLINEI *

1. Date despre program

1.1 Institutia de invatamant superior Universitatea Politehnica Timisoara

1.2 Facultatea 2/ Departamentul 3 Management in Productie si Transporturi / Management

1.3 Catedra _—

1.4 Domeniul de studii (denumire/cod 4) Stiinte administrative / 10

1.5 Ciclul de studii MASTER

Managementul organizatiilor publice / M354.19 / Managementul

1.6 Programul de studii (denumire/cod/calificarea) Organizatiilor Publice

2. Date despre disciplina

2.1 Denumirea disciplinei Elaborarea lucrarii de disertatie

2.2 Titularul activitatilor de curs

2.3 Titularul activitatilor aplicative ° Profesorul coordonator

2.4 Anul de studiu ® | 2 | 2.5 Semestrul | 4 | 2.6 Tipul de evaluare | D | 2.7 Regimul disciplinei DS

3. Timp total estimat - ore pe semestru (activitati directe (asistate integral), activitati asistate partial si activitati neasistate 7)

.3'1 Numavr d? ore §S|state , din care: 3.2 ore curs 3.3 ore seminar/laborator/proiect
integral/saptamana
.3'1* Numar total de ore asistate , din care: 3.2* ore curs 3.3* ore seminar/laborator/proiect
integral/sem.
3.7 ore
3.4 Numar de ore asistate 7 din care: 3.5 ore proiect, 3.6 ore 7 elaborare
partial/saptamana ' ’ cercetare practica lucrare de
disertatie
3.7* ore
3.4* Numar total de ore asistate partial/ . . | 3.5* ore proiect 3.6* ore elaborare
98 , din care: -
semestru cercetare practica 98 | lucrare de
disertatie
3.8 Numar de ore activitati neasistate/ , din care: ore documentare suplimentara in biblioteca, pe
saptamana platformele electronice de specialitate si pe teren
ore studiu individual dupa manual, suport de curs,
bibliografie si notite
ore pregatire seminarii/laboratoare, elaborare teme de
casa si referate, portofolii si eseuri
3.8* Numar total de ore activitati , din care: ore documentare suplimentara in biblioteca, pe
neasistate/ semestru platformele electronice de specialitate si pe teren
ore studiu individual dupa manual, suport de curs,
bibliografie si notite
ore pregatire seminarii/laboratoare, elaborare teme de
casa si referate, portofolii si eseuri
3.9 Total ore/saptamana 8 7
3.9* Total ore/semestru 98
3.10 Numar de credite 10

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1 de curriculum .

4.2 de competente .

! Formularul corespunde Fisei Disciplinei promovata prin OMECTS 5703/18.12.2011 (Anexa3), actualizata pe baza Standardelor specifice ARACIS din decembrie 2016.
2 Se inscrie numele facultatii care gestioneaza programul de studiu caruia ii apartine disciplina.

% Se inscrie numele departamentului caruia i-a fost incredintata sustinerea disciplinei si de care apartine titularul cursului.

4 Se inscrie codul prevazut in HG nr. 376/18.05.2016 sau in HG similare actualizate anual.

5 Prin activitatj aplicative se inteleg activitatile de: seminar (S) / laborator (L) / proiect (P) / practica (Pr).

8 Anul de studii la care este prevazuta disciplina in planul de invatamant.

71n cadrul UPT, numarul de ore de la rubricile 3.1%, 3.2*,...,3.9* se obtin prin inmultirea cu 14 (saptamani) a numarului de ore din rubricile 3.1, 3.2,..., 3.9. Informatiile din
rubricile 3.1, 3.4 si 3.8 sunt chei de verificare folosite de ARACIS sub forma: (3.1)+(3.4) > 28 ore/sapt. si (3.9) < 40 ore/sapt.

8 Numarul de ore total/saptdamana se obtine prin insumarea numarului de ore de la punctele 3.1, 3.4 si 3.8.



5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1 de desfagurare a cursului .

5.2 de desfagurare a activitatilor practice | e

6. Competente la formarea carora contribuie disciplina

Competente
specifice

e Sa poata identifica si utiliza diverse instrumente si metodologii specifice care au legatura directa cu
managementul organizatiilor publice

Competentele
profesionale in
care se inscriu
competentele
specifice

Competentele
transversale in
care se inscriu
competentele
specifice

e CTL1. Dezvoltarea gandirii analitice, sintetice, comparative si critice, a capacitatii de adaptare si comunicare
in situatii si conditii diverse.

e CT2. Identificarea rolurilor si responsabilitatilor intr-o echipa interdisciplinara si aplicarea de tehnici de
relationare si colaborare in cadrul acesteia, demonstrarea spiritului de initiativa, a capacitatilor inovatoare, in
mediile real si virtual.

e CT3. Identificarea oportunitatilor de formare continua si utilizarea lor eficienta, pentru dezvoltarea personala
si profesionald, precum si a surselor informationale si de formare, atat in limba romana, cat si intr-o limba de
circulatie internationala.

7. Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor specifice acumulate)

7.1 Obiectivul general al disciplinei

e Sa permitd analiza detaliata a unui studiu de caz astfel incat sa contribuie la elaborarea
lucrarii de disertatie

7.2 Obiectivele specifice

e Sa cunoasca structura organizatiei, modul intern de comunicare, sarcini, documente si
sa identifice modul de solutionare a problemelor, cat si strategia manageriala.
Identificarea si solutionarea problemelor manageriale la nivelul organizatiilor publice
reprezinta obiectivul primordial al practicii profesionale.

8. Continuturi

8.1 Curs

Numar de ore Metode de predare




Bibliografie °

8.2 Activitati aplicative 10

Numar de ore

Metode de predare

Elaborarea lucrarii de disertatie

98

Bibliografie 1* Cursurile din semestrele 1-3, practica profesionala

9. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunitatii epistemice, asociatiilor profesionale
si angajatori reprezentativi din domeniul aferent programului

. Finalizarea studiilor de master ti oportunitati de angajare, respectiv promovare

10. Evaluare

Tip activitate

10.1 Criterii de evaluare 12

10.2 Metode de evaluare

10.3 Pondere din
nota finala

10.4 Curs

10.5 Activitati aplicative

S:

L:

P: Abilitatea de a folosi
metode specifice, modele

Prezentarea / sustinerea orala a solutiilor /

o ) concluziilor / concluziilor propuse, raspunsuri 50%
specifice si prezentarea N s

LT la Tntrebari
solutiilor propuse
Pr: Calitatea raportului de Evaluare raport 50%

practica

Tc-R13:

stapanirea lui)

10.6 Standard minim de performanta (volumul de cunostinte minim necesar pentru promovarea disciplinei si modul in care se verifica

9 Cel putin un un titlu trebuie sa apartina colectivului disciplinei. De asemenea, cel putin un titlu trebuie sa se refere la o lucrare de referintd pentru disciplina, lucrare de
circulatie nationala si internationald, existenta in biblioteca UPT.

10 Tipurile de activitati aplicative sunt cele precizate in nota de subsol 5. Daca disciplina contine mai multe tipuri de activitati aplicative atunci ele se trec consecutiv in

liniile tabelului de mai jos. Tipul activitatii se va inscrie intr-o linie distincta sub forma: ,Seminar:”, ,Laborator:”, ,Proiect:” si/sau ,Practica:”.

11 Cel putin un titlu trebuie sd apartina colectivului disciplinei.
12 Figele disciplinelor trebuie s& contina procedura de evaluare a disciplinei cu precizarea criteriilor, a metodelor si a formelor de evaluare, precum si cu precizarea
ponderilor atribuite acestora in nota finala. Criteriile de evaluare trebuie sa corespunda tuturor activitatilor prevazute in planul de invatamant (curs, seminar, laborator,
proiect), precum si formelor de verificare pe parcurs (teme de casa, referate s.a.)

13 Tc-R=teme de casé - Referate

14 Pentru acest punct se recomanda consultarea “Ghidului de completare a Fisei disciplinei” de la adresa:
http://univagora.ro/m/filer_public/2012/10/21/ghid_de_completare_fisa_disciplinei.pdf



http://univagora.ro/m/filer_public/2012/10/21/ghid_de_completare_fisa_disciplinei.pdf

o Cantitatea minima de cunostinte necesare este verificata prin lucrare si prezentarea lucrarii

. Titular de curs Titular activitati aplicative
Data completarii N N
(semnatura) (semnatura)
Director de departament Decan

Data avizarii in Consiliul Facultatii'®

(semnatura) (semnatura)

15 Avizarea este precedata de discutarea punctului de vedere al board-ului, de care apartine programul de studiu, cu privire la figa disciplinei.
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