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Universitatea Politehnica Timigoara
Facultatea de Management in Productie si Transporturi

Universitatea

Politehnica
Timigoara

Misiunea programului de studii:

Misiunea programului de master de aprofundare Ingineria si managementul competitivitatii este aceea de a forma ingineri si manageri avand competente deosebite prin pregatire aprofundata studiilor de
licenta in specializarile Inginerie si Management, respectiv prin dezvoltarea capacitatilor de cercetare stiintifica in domeniul ingineriei si managementului competitivitatii firmelor, clusterelor si implicit in
management si politici integrate la nivel de zona, judet, regiune.

Obiectivele programului de studii:
Obiectivele programului constau in dezvoltarea de competente si abilita{i integrative specifice ingineriei si managementului competitivitatii, prin aprofundarea/extinderea cunostintelor si competentelor din
domeniile studiilor de licenta de Inginerie si Management, respectiv dezvoltarea capacitaiii de cercetare stiinfifica bazata pe conceptii sistemice, moderne, asistata de calculator, cu efect in cresterea

Compententele programului de studii:

Competente profesionale:

ajusteaza proiectele produselor

aproba proiecte ingineresti

coordoneaza activitati de productie

defineste cerinte tehnice

efectueaza cercetare stiintifica

optimizeaza parametrii procesului de productie
utilizeaza software de desen tehnic

analizeaza procese de productie in vederea imbunatatirii
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aplica sisteme avansate de fabricatie

asigura depanare

gestioneaza proiecte de inginerie

interpreteaza cerinte tehnice

efectueaza controlul calitatii

efectueaza incercari

efectueaza Tntretinerea masinilor

face verificari de rutina ale utilajelor

gestioneaza bugete

gaseste solutii pentru probleme

inspecteaza echipamente industriale

inspecteaza utilaje

lucreaza cu masini si utilaje in conditii de siguranta
ofera consultanta cu privire la imbunatatirile in materie de eficienta
redacteaza rapoarte tehnice

repara defectiunile echipamentelor

utilizeaza echipament pentru testare

intretine echipamente

intretine masini si utilaje

defineste standarde de calitate

efectueaza analiza riscurilor

identifica imbunatatiri ale procesului

inspecteaza calitatea produselor

recomanda imbunatatiri ale produselor

sprijind implementarea sistemelor de management al calitatii
stabileste obiective de asigurare a calitétii

Competente transversale:
da dovada de initiativa
construieste spirit de echipa
gandeste in mod creativ
gandeste holistic

ia decizii

gestioneaza timpul

Rezultatele invatarii specifice programului de studii:|

Cunostinte

Aptitudini

Responsabilitate si autonomie

C1. Studentul/absolventul identifica si descrie concepte, principii si metode din
inginerie industriala, productie si fabricatie.

C2. Studentul/absolventul explica si interpreteaza rezultate teoretice si experimentale
din inginerie industriala, productie si fabricatie.

C3. Studentul/absolventul identifica si descrie principii de inginerie economica si
manageriald, management de proiect, inovare si procese de afaceri.

C4. Studentul/absolventul explica si interpreteaza documentatia tehnica, economica
si manageriala, pentru dezvoltarea proiectelor si proceselor.

C5. Studentul/absolventul identifica si descrie concepte, principii si metode
referitoare la competitivitatea de la nivel operational si pana la nivel strategic.

C6. Studentul/absolventul explica si interpreteaza rezultate teoretice si experimentale
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A1. Studentul/absolventul coordoneaza activitati de productie
si defineste cerinte tehnice si manageriale.

A2. Studentul/absolventul ajusteaza si aproba proiecte
ingineresti si optimizeaza parametrii procesului de productie.
A3. Studentul/absolventul analizeaza procese de productie in

vederea imbunatatirii si aplica sisteme avansate de fabricatie.

A4. Studentul/absolventul asigura controlul de calitate al
stocurilor.
A5. Studentul/absolventul defineste standarde de calitate si
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RA1. Studentul/absolventul practica rationamentul logic, evaluarea
si autoevaluare in luarea deciziilor.

RA2. Studentul/absolventul comunica eficient despre activitatile de
inginerie si manageriale.

RA3. Studentul/absolventul da dovada de initiativa, lucreaza
eficient ca membru in echipa sau lider al acesteia si construieste
spiritul de echipa.

RA4. Studentul/absolventul promoveaza dialogul, cooperarea,
respectul fata de ceilalti si interculturalitatea.




din Inginerie, managementul si asigurarea calitatii si ia decizil fundamentate stiintitic.

respeclld siudiiudiueie culiipdlliel.

AG. Studentul/absolventul drealizeaza audituri de calitate si
formeaza personalul cu privire la procedurile de calitate.

A7. Studentul/absolventul tine legatura cu managerii si adera
la liniile directoare privind organizarea intreprinderii

A8. Studentul/absolventul gaseste solutii pentru probleme,
imbunatateste procesele de afaceri si urmareste dezvoltarea
societatii.

A9. Studentul/absolventul efectueaza cercetare stiintifica
industriala.

A10. Studentul/absolventul utilizeaza specific domeniului
pentru suportul proceselor de productie si manageriale.
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Rezultatele complementare ale invatarii:[

Cunostinte

Aptitudini

Responsabilitate si autonomie

C7. Studentul/absolventul identifica, descrie si analizeaza concepte de cultura
generala, responsabilitate sociald, etica profesionala.

Finalitati:

A11. Studentul/absolventul asigura realizarea activitatilor organizatiei in
conditii de etica si responsabilitate.
A12. Studentul/absolventul efectueaza cercetare stiintifica in conditii de
etica si responsabilitate academica.

RAS. Studentul/absolventul aplica valorile eticii si deontologiei profesiei de
inginer si manager si constientizeaza aspectele de responsabilitate sociala.
RAG. Studentul/absolventul foloseste autonom terminologia specifica ingineriei
si managementului intr-o limba straina.

Absolventii programului de studii universitare de masterat vor accesa urmatoarele ocupatii posibile conform Clasificarii Ocupatiilor din Roméania ISCO-08:
2141.4 - inginer sisteme de productie industriale, 2141.8 - inginer mentenanta si reparatii/inginera mentenanta si reparatii, 2141.10 - inginer de procese industriale, 2149.2.7 - Inginer asigurarea

calitatii
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Universitatea Politehnica Timisoara

Universitatea

Facultatea de Management in Productie si Transporturi lllIIB nica

Domeniul de licenta:
Programul de studii univ. de masterat de cercetare:

Forma de invatamant:
Durata studiilor:

Domeniul fundamental (DFI):
Ramura de stiinta (RSI):
Domeniul de studii universitare de masterat (DSU_M):

Timisoara

Inginerie si Management
Ingineria si managementul competitivitatii

IF - Invatamant cu frecventa
2 ani

STIINTE INGINERESTI
Inginerie mecanica, mecatronica, inginerie industriala si management
Inginerie si management

Cod

Cod DFI | Cod RSI DSU M ciclul | clc2c3 | ala2
20 | 70 | 10 M | 35 | 25
PLAN DE INVATAMANT
Pentru seria de studenti 2025-2027
ANUL | (2025-2026)
SEMESTRUL 1 SEMESTRUL 2
] Management strategic Marketing Strategic
M3502501.F1 | 6 | E [ 28 | o [ o [ 28 | [ oF J o4 | m3s02502F1 [ 5 [ E [ 28] o [ o [ 4] Jor] ss
) Marketingul resurselor umane Managementul proiectelor
m3502501F2 [ 6 [ E [ 28 ] o ] o | 28] | oF | o4 | wmsso2s02F2 [ 6 [ E [ 28 o [ o [ 28] [ or] o4
3 Managementul calittii totale Matematici aplicate in managementul competitivitatii
M3502501.F3 | 4 [ E [ 14 ] 14 o] o] [ oF [ 72 | wmss0250283 | 4 [ E [ 14 ] o J 28] o ] [os] s
\ Optional 1. Analiza diagnostic* / Analiza competitivitati Optional 2. Optimizari in ingineria zggiziﬂementul calitatii* / Managementul
M3502501.F44 | 6 | o [ 28 [ o [ o ] 28] | oF | o4 | maso2s02Faii [ 6 [ D [ 28 o [ 28] o [ [ or] o4
5 Practica de cercetare 1 Etica si integritate academica
M350.2501.F5 | 8 | c | | | | [ 200 | oF | M3502502.C5 | 2 [ o [ 14 ] 7 [ o [ o] Joc] 2
6 Practica de cercetare 2
L 1 [ [ [ [ [ [ ] mssozsozre | 7 [ c ] | | [ [urs]oF]
7
L 1 [ [ [ [ [ [ ] L 1 r [ [ [ [ [
8
L 1 [ [ [ [ [ [ ] L 1 r [ [ [ [ [
9
L 1 [ [ [ [ [ [ ] L 1 [ r [ [ [ [ [
Voluntariat 1
10
1 I N N m3s02502F104 | 2 | ¢ [ [ [2] e[
VAi: 196 VPI: 354 |VAi: 217 VPI: 358
‘:;: ! VA (vai+vAp): 396 VCA (VA+VPI): 750 | VA (VAi+VAp): 392 VCA (VA+VPI): 750
' credite: 30 evaluari: 3E,0V,1C||credite: 30 evaluari: 3E,0V,1C!
VAi: 14,0 VPI: 25,3|VAi: 15,5 VPI: 25,6
‘:;;'t’ VA (VAi+VAp): 28,3 VCA (VA+VPI): 53,6 VA (VAi+VAp): 28,0 VCA (VA+VPI): 53,6
din care: 70 | 10 | 00 [ 60 [ 143 [(c.s, 1 p, VAp)|din care: 80 | 05 | 40 | 30 [ 125 [(c.s.1,p. VAD)
Observatii:
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Pentru seria de studenti 2025-2027
ANUL Il (2026-2027)

SEMESTRUL 3 SEMESTRUL 4
] Metode si tehnici de Inginerie Economica Practica de cercetare 4
M3502503F1 | 6 | E [ 28 | o [ o [ 28 | [ oF [ 94 | m3s0250451 [ 15 ] D [ o [ o [ o [ o [19] bs [ 179
) Ingineria si managementul competitivitatii Elaborarea lucrarii de disertatie
M3502503F2 | 6 | E [ 28 | o [ o [ 28 | [ oF [ 94 | m3s0250452 [ 15 ] D [ o [ o [ o 1] o [ bs [ 179
3 Analiza manageriala integrata cu calculatorul Examen de disertatie
M3502503F3 | 5 [ E [ 14 [ o [ 28] o [ [ oF ] e | m350250453 [ 10 E [ o] o ] o[ o[ ofos[ o
Optional 3. Ingineria si managementul inovarii* / Metode si tehnici de
4 creativitate Tn management
mss02503F4i | 5 [ o [ 28] o] o Jorfes L [ r [ [ [ [ [
5 Practica de cercetare 3
msso2503Fs | 8 [ c ] | [ [ Jooofor] L [ r [ [ [ [ [
6
L I 1 [ [ [ [ [ L 1 [ [ [ [ [ [
7
L I 1 [ [ [ [ [ L 1 [ [ [ [ [ [
8
L I 1 [ [ [ [ [ L 1 [ [ [ [ [ [
9
L [ [ [ [ [ [ [ L 1 [ r [ [ [ [ [
Voluntariat 2
10
[ 1 I N N Mss02504F104 | 2 | ¢ | [ [2] Je[=
VAi: 196 VPI: 354 VA 196 VPI: 358
’:e‘:' VA (VAi+VAp): 396 VCA (VA+VPI): 750 ||VA (VAi+VAp): 392 VCA (VA+VPI): 750
' credite: 30 evaluari: 3E,0V,1C||credite: 30+10* evaluari: 1E,0V,0C
VAi: 14,0 VPI: 25,3||VAi: 14,0 VPI: 25,6
t:;;'t' VA (VAi+VAp): 28,3 VCA (VA+VPI): 53,6(VA (VAi+VAp): 28,0 VCA (VA+VPI): 53,6
din care: 70 [ 00 | 30 [ 40 [ 143 [(c.s, 1. p, VAp)|din care: 00 | 00 [ 00 ] 140 [ 140 [(c. 5.1, p. VAD)
* Credite suplimentare alocate Examenului de diseratie
Observatii:
RECTOR, DECAN,
Conf.univ.dr.ing. Florin DRAGAN Prof.univ.dr.ec., ing., habil. Matei TAMASILA
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DISCIPLINE OPTIONALE
Pentru seria de studenti 2025-2027
ANUL | (2025-2026)

SEMESTRUL 1 SEMESTRUL 2
o1 Optional 1. Analiza diagnostic* Optional 2. Optimizari in ingineria si managementul calitatii*
M35025.01.F4-01 | 6 | D [ 28 [ o [ o [ 28] [ os] o4 | mas02502F4-01 [ 6 [ D [ 28 [ o [ 28] o [ [ or [ o4
02 Optional 1. Analiza competitivitatii Optional 2. Managementul costurilor
M35025.01.F4-02 | 6 | D [ 28 [ o [ o [ 28] [ os] o4 | mas02502F4-02 ] 6 [ D [ 286 [ o [ 28] o [ [ or [ o4

03

[ T T [ | [ [ L [ [ [ [ [ J [
04

[ T T [ | [ [ L [ [ [ [ [ J [
05

[ T T [ | [ [ L [ [ [ [ [ J [
06

[ T [ T | [ [ L I T [ [ [ [ J [
07

[ T [ T | [ [ L I T [ [ [ [ J [
08

[ T [ T | [ [ L I T [ [ [ [ J [
09

[ T [ T | [ [ L I T [ [ [ [ J [
10

Observatii: (*) - discipline optionale activate in anul univ. 2025-2026
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DISCIPLINE OPTIONALE
Pentru seria de studenti 2025-2027
ANUL I (2026-2027)

SEMESTRUL 3 SEMESTRUL 4
o1 Optional 3. Ingineria si managementul inovarii*
mMos02503F4-01 | 5 | D [ 28] o [ 1a] o JoF]es L r [ [ [T [ 1
02 Optional 3. Metode si tehnici de creativitate Tn management
Mos02503F4-02 [ 5 | D [ 28] o [ 1a] o JoF]es L r [ [ [T [ 1
03
1 1 1 [ [ [ 1 L r [ [ [T [ 1
04
1 1 1 [ [ [ 1 L r [ [ [T [ 1
05
1 [ [ [ [ [ 1 L r [ [ [T [ 1
06
1 [ [ T [ | 1 L r 1 [ [ T [ 1
07
1 [ [ T [ | 1 L r 1 [ [ T [ 1
08
1 [ [ T [ | 1 L r 1 [ [ T [ 1
09
1 [ [ T [ | 1 L r 1 [ [ T [ 1
10
L r r [ [ [T [ ] L r [ [ [ T [ 1
Observatii: (*) - discipline optionale activate in anul univ. 2026-2027
Legenda
Exemplu
Nume disciplina
Tehnologii avansate de masurare
Cod " nc | FE | c | s | | | p |VAp| CF |VPI M170.17.01.V1 " 8 | E " 28 I 0 I 28 I 0 “ 49 I DC I 50

Cod = cod disciplina
nc = nr.credite transferabile
FE = forma de evaluare
FE € {E,V,C}
E=examen
V=verificare
C=colocviu
c=nr.ore curs/semestru
s=nr.ore seminar
I=nr.ore laborator
p=nr.ore proiect

VAp- volum de ore necesar activitatilor partial asistate

CF=categorie formativa careia ii apartine disciplina
CF={DF, DS, DC}
DF - disciplina fundamentala
DS - disciplina de specializare

DC - disciplina complementara

VPI = volum de ore necesar pregatirii individuale pentru un semestru de 14 sapt. plus 4
sapt. de sesiune

VAI- volum de ore necesar activitatilor integral asistate=c+s+l+p

VA - volum de ore necesar activitatilor integral asistate si al celor asistate partial
=VAi+Vap

VCA - volum de ore cumulat al tuturor activitatilor = VA+VPI

RECTOR,
Conf.univ.dr.ing. Florin DRAGAN
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DISCIPLINE FACULTATIVE

Pentru seria de studenti 2025-2027
ANUL | (2025-2026)

SEMESTRUL 1 SEMESTRUL 2

o1 Voluntariat 1

I I I [ [ I I M35025.02F10-01 [ 2 T ¢ [ o [ o [ o [ 28 [ o [ F [ 22
02

[ [ [ [ [ [ [ [ [ [ [ [ [ [ [ [
03

| | | | | | | | | | [ [ [ [ I I
04

[ [ [ [ [ [ [ [ [ [ [ [ [ [ [ [
Observatii:

DISCIPLINE FACULTATIVE
Pentru seria de studenti 2025-2027
ANUL I1 (2026-2027)
SEMESTRUL 3 SEMESTRUL 4

o1 Voluntariat 2

[ [ [ [ [ [ [ M35025.04.F10-01 [ 2 [ ¢ [ o [ o [ o [ 28] o [ F [ 22
02

[ [ [ [ [ [ [ [ [ [ [ [ [ [ [ [
03

[ [ [ [ [ [ [ [ [ [ [ [ [ [ [ [
04

[ [ [ [ [ [ [ [ [ [ [ [ [ [ [ [
Observatii:
RECTOR, DECAN,

Conf.univ.dr.ing. Florin DRAGAN
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Universitatea Politehnica Timigoara
Facultatea de Management in Productie si Transporturi

Domeniul fundamental (DFI):

Ramura de stiinta (RSI):
Domeniul de licenta (DL):
Programul de studii univ. de masterat:

|1. Credite

STIINTE INGINERESTI
Inginerie mecanica, mecatronica, inginerie industriala si management
Inginerie si Management

Ingineria si managementul competitivitatii

Numarul de credite alocate conform legislatiei

Credite pentru promovarea disertatiei:
Numarul de credite alocate pentru practica de specialitate

Numarul minim de credite alocat unei discipline
Numarul maxim de credite alocat unei discipline

Distributia numarului de credite pe semestre:

Anul

sem. |

sem. |l

Total

Anul |

30

30

60

Anul Il

30

40

70

|II. Structura Anului Universitar (in nr. saptamani)

130
10
23

15

Anul

Activitati didactice

Sesiuni

sem. |

sem. Il

larna

Restante
iarna

Vara

Restanta
vara

Restanta
Toamna

Practica*

Anul |

14

14

3

2

3

2

2

2

Anul Il

14

14

3

2

3

2

2

2

Universitatea
Politehnica
Timisoara

din 120 (exclusiv creditele pentru promovarea lucrarii de disertatie)

min 3
2

* Practica se elaboreaza pe baza unor programe elaborate in departamente si aprobate de Consiliul Facultatii. Practica se desfasoara in cadrul facultatii sau in unitati economice
de profil, pe baza unor conventii de practica. Practica de cercetare se poate efectua si in laboratoarele si/sau centrele de cercetare ale facultatii/universitatii. Practica se poate
realiza cumulat la sfarsitul semestrelor, sau distribuitd pe parcursul acestora. Pentru fiecare stagiu de practica se intocmeste fisa de disciplind

[11. Examinare

Nr. total discipline obligatorii:
Nr. discipline finalizate cu Examen:
Nr. discipline finalizate cu Verificare:
Nr. discipline finalizate cu Colocviu:

Numarul de discipline de predare dintr-un semestru:

IV. Volumul activitatilor

For Internal Use
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procent:
13 100%
10 76,92%
0 0,00%
3 23,08%
sem | sem || sem Il
4 5 4

min 50%

min. 4



Tip Ore/saptaméana Total
activitate |Sem.| Sem.ll |Sem.lll|Sem.lIV |ore/ciclu
VA 14,00 15,50| 14,00 14,00
VA=Vai+Vap 28,29 28,00| 28,29 28,00 1576
VA+VPI 53,57 53,57| 53,57 53,57

min. 14 ore/sapt. (12 pentru domeniile Filologie, Stiinte ale comunicarii, Sociologie)
750 - 900 h/semestru
max. 40 ore/sapt.

Durata practicii (profesionala sau de cercetare functie de tipul de masterat)
conform standardelor ARACIS

771 ore

Raport ore curs / ore aplicatii pentru disciplinele integral asistate 1,023 <1

|VI. Examenul de finalizare a studiilor

1. Comunicarea temei lucrarii de disertatie - semestrul lll (repartizarea se va face cel mai tarziu in sapt.a 10)

2. Elaborarea lucrarii de disertatie - semestrul IV

3. Sustinerea lucrarii de disertatie: sesiuni iunie, septembrie, februarie
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