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Universitatea Politehnica Timigoara
Facultatea de Management in Productie si Transporturi

Universitatea

Politehnica
Timigoara

Misiunea programului de studii:

Misiunea programului de master in domeniul Stiintelor Administrative este de a forma absolventi ce detin competente deosebite in managementul organizatiilor publice prin parcurgerea studiilor de master
in domeniul Stiinte Administrative, respectiv prin dezvoltarea capacitatilor de cercetare stiintifica in domeniile relevante acestei specializari, ca fundament al viitoarei activitati intr-o functie publica sau in
cadrul organizatiilor prestatoare de servicii publice.

Obiectivele programului de studii:
Obiectivele programului de studii supus acreditarii este asigurarea unei pregatiri aprofundate in domeniu, insistandu-se asupra insusirii cunostintelor noi, moderne si interdisciplinare, de actualitate
aferente operarii profesionistilor in organizatii publice, raspunzand astfel unei nevoi reale de specialisti cu studii superioare in acest domeniu.

Compententele programului de studii:

Competente profesionale:

1. arhiveaza documentatia referitoare la produsul artistic; 2. asigura transparenta informatiilor; 3. gestioneaza sisteme administrative; 4. mentine registre cu sarcinile; 5. raspunde la intrebari; 6. stabileste
contacte cu politicieni; 7. supervizeaza activitatile zilnice de informare; 8. utilizeaza diferite canale de comunicare; 9. utilizeaza programe software pentru foi de calcul; 10. analizeaza nevoile comunitatii;
11. consolidarea increderii; 12. desfasoara activitati de cercetare strategica; 13. face prezentari publice; 14. gestioneaza bugete; 15. identifica surse de informare in legatura cu potentialele comunitati-
tinta pentru activitati artistice; 16. lucreaza cu comunitati; 17. mentine relatii cu reprezentanti locali; 18. propune strategii de imbunatatire; 29. realizeaza planificarea de resurse; 20. stabileste contacte cu
autoritati locale; 21. stabileste relatii cu comunitatile locale; 22. ofera consiliere cu privire la politicile de gestionare durabild; 23. ofera consiliere cu privire la solutiile de durabilitate; 24. promoveaza
sustenabilitatea; 25. utilizeaza tehnici de consultare; 26. desfasoara activitati de relatii publice; 27. pregateste materiale de prezentari.

Competente transversale:

1. da dovada de initiativa; 2. construieste spirit de echipa; 3. gandeste in mod creativ; 4. este atent la detalii; 5. respecta reglementarile.

Rezultatele invatarii specifice programului de studii:(

Cunostinte Aptitudini Responsabilitate si autonomie

C1. Studentul/Absolventul identifica principiile de baza ale managementului public si | A1. Studentul/Absolventul aplica toate cunostintele teoretice  |RA1. Studentul/Absolventul manifesta autonomie in initierea si
?;"2* F’Srfc(fset'olr/:t‘fc'zl"’”at'el g'” a‘?m'r;'s"alt,'e i de olab sontare s necesare in rezolvarea problemelor legate de organizarea si  |gestionarea proiectelor legislative si administrative.
<. studentuyAbsolventul descrie etapele procesulul de elaborare, adoptare Sl functionarea institutiilor. RA2. Studentul/Absolventul colaboreaza eficient cu experti juridici
implementare a actelor normative si administrative. ; ’ . .. X . . . . o e
C3. Studentul/Absolventul identifica conceptele fundamentale legate de planificarea |A2- Studentul/Absolventul integreaza eficient informatiile si alte parti interesate pentru a asigura validitatea propunerilor.
strategica si managementul institutional. privind organizarea administrativa in procesul de luare a RAS3. Studentul/Absolventul manifesta un comportament etic si
C4. Studentul/Absolventul clasifica indicatorii de performanta institutionala si a deciziilor. transparent Tn procesele de luare a deciziilor administrative si
gOd;'“'df” Cal;e :C"f“a p?t ghida Str?;eg"!? ‘{rgf“g'zatv"?”a'e- S A3. Studentul/Absolventul elaboreazd documente oficiale (note |legislative.

S Studentul/absolventul cunoaste, identifica si descrie concepte, principii si de fundamentare, proiecte de acte normative) conforme cu RA4. Studentul/Absolventul manifesta o abordare proactiva pentru
metode manageriale specifice insitutiilor publice la nivel operational si strategic. . L e . . L. .
C6. Studentul/Absolventul clasifica modelele si cadrele teoretice pentru dezvoltarea 3911""1}6'% Iegalllel\'k , o | iq\aptirei 'nSt'ItIU}'ilorlla SChI'mbanle de med'lu fconom'c S S?C'al'

B P . . . . B oA At mabhimantiid vAaAdAaAtaAn=X AlAav Al lnrAaAlA meAr A A [~ I L T mabhimanmtiid mvmmma A AaAa=X AAlahAavAavaAa Al HmanliaAacAa A
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sustenablla a institutiilor publice i private.

A4, SLUUCTIUIIADSLIVEITTWUI Teudlled4d Lidl §I precis propurieri
legislative, utilizAnd terminologia juridica adecvata.

AS5. Studentul/Absolventul elaboreaza planuri strategice si
programelor de dezvoltare organizationald bazate pe date
concrete.

AG. Studentul/Absolventul elaboreaza propuneri si solutii
strategice adaptate nevoilor specifice ale institutiilor publice
sau private.

A7. Studentul/Absolventul adapteaza metodele de lucru la
specificul institutiei si la cerintele mediului socio-economic.
A8. Studentul/Absolventul utilizeaza instrumentele digitale si
tehnologice pentru gestionarea proceselor administrative

A9. Studentul/Absolventul elaboreaza strategii proactive pentru
adaptarea institutiilor la schimbarile legislative, economice sau
sociale.

A10. Studentul/Absolventul redacteaza rapoarte strategice
care includ concluzii, recomandari si planuri de actiune clare
A11. Studentul/Absolventul recunoaste si rezolva adecvat
dilemele etice si abaterile de la standardele profesionale.

MNAD. SWWUETIUADSUIVETIWI PIVITIVVEdZd Luldbuldlied i lTplicdied
echipelor multidisciplinare si interdisciplinare in formularea si
implementarea strategiilor.

RAG. Studentul/Absolventul activeaza cu respectarea principiilor
de etica, transparenta si sustenabilitate Th procesele de dezvoltare
institutionala.

RA7. Studentul/Absolventul contribuie activ la inovarea continua a
procedurilor si practicilor administrative pentru cresterea
performantei institutiilor.

RA8. Studentul/Absolventul deprinde strategiile de munca
riguroasa, eficienta si responsabila, de punctualitate si raspundere
personala fata de rezultat, pe baza principiilor, normelor si valorilor
codului de etica profesionala, pe care le va aplica in relatia cu
beneficiarii serviciilor publice.

RA9. Studentul/Absolventul dovedeste reflexivitate, prin
disponibilitatea de a reflecta critic, orientat si de a aplica
rationamente in procesele de luare a deciziilor.
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Rezultatele complementare ale invatarii:[

Cunostinte Aptitudini Responsabilitate si autonomie

C7 Studentu|/abso|ventu| IdentIfICé, deSCrie Si ananzeazé COnCepte de culturé A12. Studentul/absolventul realizeaza activitatea in COnditii de etica $i responsabilitate academica. RA10. Studentul/absolventul foloseste autonom terminologia specificd managementului organizatiilor publice intr-o limba straina.
generala, responsabilitate sociald, etica profesionala.

Finalitati:
Absolventii programului de studii universitare de masterat vor accesa urmatoarele ocupatii posibile conform Clasificarii Ocupatiilor din Roméania ISCO-08:

2422 .1 - ofiter administratie publica, 2422.2 - agent dezvoltare comunitate locala, 2421.8 - Consultant ih materie de initiative ,Orase inteligente”/consultantad in materie de initiative ,Orase
inteligente”, 2432.9 - Ofiter relatii publice
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Universitatea Politehnica Timisoara
Facultatea de Management in Productie si Transporturi

Domeniul de licenta:
Programul de studii univ. de masterat profesional:

Forma de invatamant:
Durata studiilor:

Domeniul fundamental (DFI):
Ramura de stiinta (RSI):
Domeniul de studii universitare de masterat (DSU_M):

Stiinte Administrative
Managementul organizatiilor publice

IF - Invatamant cu frecventa
2 ani

Stiinte Sociale
Stiinte Administrative
Stiinte Administrative

Cod

Universitatea

Politehnica
Timisoara

Cod DFI | Cod RSI DSU M ciclul | clc2c3| ala2
20 70 10 M | 354 | 25
PLAN DE INVATAMANT
Pentru seria de studenti 2025-2027
ANUL | (2025-2026)
SEMESTRUL 1 SEMESTRUL 2
Optional 1. Guvernanta moderné: Princi_pii $ivmode|e / Protocol si Sertelilliate, coriil ol el
1 reprezentare institutionala ;
M354.2501F15 | 6 [ E [ 28 ] 28] o [ o [ o [[oF [ oa | wmssazs02F1 [ 6 [ E [ 28] 28] o ] o o Jor] es
) Managementul finantelor publice Dezvoltare sustenabila si leadership
m3s42501F2 | 7 [ E [ 28 ] 28] o | o | o [ oF [ 119 wmssa2502F2 [ 6 | E [ 28] o] o] 28] o [ oF] o4
3 Limba engleza pentru organizatii publice Deontologie in organizatiile publice
M354.2501.F3 | 4 [ D [ 14 ] 14 [ o [ o [ o JorF [ 72| mss42502F3 | 6 [ E [ 28] 14 ] o [ o] o [ orF 108
Optional 2. Acte si proceduri administrative** / Drept administrativ si institutii Optional 4. Principii si practici moderne in relatii publice** / Imaginea si
4 publice reputatia online si offline a organizatiei
M3542501.F44 | 7 | E [ 28 [ 28 ] o [ o [ o [ oF [ 119 | M3542502F4-j | 4 [ E [ 14 [ 14 [ o [ o [ o JoF ][ 72
s Optional 3. Servicii publice digitale / Platforme pentru eActivitati Etica si integritate academica
M3542501.F55 | 6 | E | 14 | o | o [ 28 [ o J oF [ 94 | M3542502¢5 [ 2 [ D [ 14 ] 7 [ o [ o [ Joc] 29
6 Practica profesionala 1
L r r [ [ 1 [ 1 misa2502F6 | 6 [ ¢ | o] o[ o o] ofeor]eo
7
L r r [ [ [T [ ] L r 1 [ [ T [ 1
8
L r r [ [ [T [ ] L r 1 [ [ T [ 1
9
L r r [ [ 1 [ 1 I N I I N
Voluntariat 1
10
[ | [ [ [ T [ mesa2s o210 | 2 | ¢ | [ [ [ [0
VAi: 238 VPI: 498 ||VAi: 203 VPI: 457
‘:;: IVA (vAi+vAp): 238 VCA (VA+VPI): 736 ||VA (VAi+VAp): 293 VCA (VA+VPI): 750
' credite: 30 evaluari: 4E,0V,0C|[credite: 30 evaluari: 4E,0V,1C
VAi: 17,0 VPI: 35,6(VAi: 14,5 VPI: 32,6
‘:;;'t’ VA (VAi+VAp): 17,0 VCA (VA+VPI): 52,6(VA (VAi+VAp): 20,9 VCA (VA+VPI): 53,6
din care: 80 | 70 | 00 [ 20 [ 00 [(cs,1p. VAp)din care: 80 | 45 | 00 ]| 20 [ 64 [(c.s.1p VAp)
Observatii:
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Pentru seria de studenti 2025-2027
ANUL Il (2026-2027)

SEMESTRUL 3

SEMESTRUL 4

Management strategic

Optional 7. Modelarea si analiza datelor pentru decizii de management /
Parterneriat public privat. Constructia si mentinerea aliantelor

M354.25.03.F1

[ o1

E [ 28] o[ o] 28] o] oF] o4

M354.2504F1f | 7 | E | 14 | o | o | 28 | o | oF | 147

Optional 5.Metode cantitative si calitative de cercetare in sectorul public /

Instruire pentru elaborarea lucrarii de disertatie

2 Managementul cunoasterii
M35425.03.F2i | 6 || E [ 28 | o [ o [ 28 [ o [ oF [ 94 | M3sa250452 [ 7 [ ¢ [ o J14a] o] o] o [os]h1a
3 Managementul proiectelor de investitii Practica profesionala 3
M354.2503.F3 | 6 | E [ 28 ] o [ o [ 14 ] o J oF 108 m3sa2s0453 [ 8 [ ¢ [ o] o o o 9 [osT] i
Optional 6. Deprinderi de comunicare integrate cu metodele digitale** / Elaborarea lucrérii de disertatie
4 Comunicarea integrata online si offline ’
M35425.03.F45 | 6 || E | 14 | o [ 28 ] o [ o [ oF [ 108 | M3s4250454 [ 8 [ o [ o [ o [ o [140] o [ os ] 102
5 Practica profesionala 2 Examen de disertatie*
M354.2503F5 | 6 | ¢ [ o | o [ o] o [ oo | oF [ 60 | m3sa250485 | 10 ] E ] o[ o] o] o] o ]obs]
6
L I 1 [ [ [ [ [ L 1 [ [ [ [ [ [
7
L I 1 [ [ [ [ [ L 1 [ [ [ [ [ [
8
L I 1 [ [ [ [ [ L 1 [ [ [ [ [ [
9
L [ [ [ [ [ [ [ L 1 [ r [ [ [ [ [
Voluntariat 2
10
[ 1 I N N mssa2504F104 | 2 | ¢ [ [ [ [ e[
VA 196 |vPi: 464 |VAi: 196 [vPr: 506
total Hlva (vaisvap): 286 |VCA (VA+VPI): 750 |VA (VAI+VAp): 286 |VCA (VA*VPI): 792
' credite: 30 evaluari: 4E,0V,1Cl|[credite: 30+10* evaluari: 2E,0V,2C!
VA 140 [ver: 33,1|vAi: 140 [ver 36,1
‘:;;'t’ VA (VAI+VAp): 204 |[VCA (VA*VPI): 53,6 VA (VA+VAp): 204 |VCA (VA*VPI): 56,6
din care: 70 [ 00 | 20 [ 50 [ 64 [(c.s,1p VAp)din care: 10 | 10 [ 00 [ 120] 64 [(cs1.p VAp)

* Credite suplimentare alocate Examenului de diseratie

Observatii:

RECTOR,
Conf.univ.dr.ing. Florin DRAGAN
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DISCIPLINE OPTIONALE
Pentru seria de studenti 2025-2027
ANUL | (2025-2026)

SEMESTRUL 1 SEMESTRUL 2
o1 Optional 1. Guvernanta moderna. Principii si modele Optional 4. Principii si practici moderne in relatii publice**
M3542501.F1-01 | 6 | E [ 28 [ 28 ] o [ o [ o [ oF [ 94 | m3sa2502F4-01 [ 4 [ E [ 14 [ 14 o [ o [ o Jor[ 72
02 Optional 1. Protocol si reprezentare institutionala Optional 4. Imaginea si reputatia online si offline a organizatiei
M354.2501.F102 | 6 [ E [ 28 ] 28] o [ o [ o [ oF [ oa | mssa2s02Fs02 [ 4 [ EJ 4] 4] o] o oJor]r
03 Optional 2. Acte si proceduri administrative**
M354.2501.F4-03 [ 7 [ E [ 28 [ 28] o [ o [ o [ oF [ 119 | | | | | | | | |
o4 Optional 2. Drept administrativ si institutii publice
M354.2501.F4-04 | 7 [ E [ 28 [ 28] o [ o [ o [ oF [ 119 | | | | | | | | |
05 Optional 3. Servicii publice digitale
M3542501F505 | 6 | E [ 28] o [ o [ 14 ] o [ oF [ o4 | | | | | | | | |
06 Optional 3. Platforme pentru eActivitati
M3542501F506 | 6 | E [ 28] o [ o [ 14 ] o [ oF [ o4 | | | | | | | | |
07
L I 1 [ [ [ [ [ L 1 [ [ [ [ [ [
08
L I 1 [ [ [ [ [ L 1 [ [ [ [ [ [
09
L I 1 [ [ [ [ [ L 1 [ [ [ [ [ [
10
L r [ [ [ [ [ L [ r [ [ [ [ [

Observatii: (*) - discipline optionale activate in anul univ. 2025-2026
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DISCIPLINE OPTIONALE
Pentru seria de studenti 2025-2027
ANUL I (2026-2027)

SEMESTRUL 3 SEMESTRUL 4
o1 Optional 5. Metode cantitative si calitative de cercetare in sectorul public Optional 7. Modelarea si analiza datelor pentru decizii de management
M354.2503F201 | 6 [ E [ 28] o [ o [ 28] o [ oF ] o4 | wmss42s0art-01 [ 7 [ E [ 14 o [ o[ 14 ] o Jor 147
02 Optional 5. Managementul cunoasterii Optional 7. Parterneriat public privat. Constructia si mentinerea aliantelor
M354.2503F202 | 6 [ E [ 28] o | o [ 28] o [ oF [ o4 | wss42s04Fr-02 [ 7 [ E [ 14 o [ o[ 14 ] o Jor 147
03 Optional 6. Deprinderi de comunicare integrate cu metodele digitale**
M354.2503F4-03 | 6 [ E [ 14 [ o [ 28] o [ o [ or ] 108 I T T 1 | | | T 1
o4 Optional 6. Comunicarea integrata online si offline
M35425.03.F4-04 | 6 | E [ 14 [ o [ 28] o [ o [ oF [ 108 | | | | | | | | |
05
[ [ [ [ [ [ [ [ L [ [ [ [ [ J [
06
[ I [ [ [ [ [ | [ L I T [ [ [ [ J [
07
[ I [ [ [ [ [ | [ L I T [ [ [ [ J [
08
[ I [ [ [ [ [ | [ L I T [ [ [ [ J [
09
[ I [ [ [ [ [ | [ L I T [ [ [ [ J [
10

L 1 [ [ [ [ [ [ 1]

Observatii: (*) - discipline optionale activate in anul univ. 2026-2027

Legenda
Exemplu
Nume disciplina
Tehnologii avansate de masurare
Cod ||nc|FE|c|s|I|p|VAp|CF|VPI M170.17.01.V1 ||8|E||28IOI28I0“49|DC|50

Cod = cod disciplina
nc = nr.credite transferabile
FE = forma de evaluare
FE € {E,V,C}
E=examen
V=verificare
C=colocviu
c=nr.ore curs/semestru
s=nr.ore seminar
I=nr.ore laborator
p=nr.ore proiect

VAp- volum de ore necesar activitatilor partial asistate

CF=categorie formativa careia ii apartine disciplina
CF={DF, DS, DC}
DF - disciplina fundamentala
DS - disciplina de specializare

DC - disciplina complementara

VPI = volum de ore necesar pregatirii individuale pentru un semestru de 14 sapt. plus 4
sapt. de sesiune

VAI- volum de ore necesar activitatilor integral asistate=c+s+l+p

VA - volum de ore necesar activitatilor integral asistate si al celor asistate partial
=VAi+Vap

VCA - volum de ore cumulat al tuturor activitatilor = VA+VPI

RECTOR,
Conf.univ.dr.ing. Florin DRAGAN
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DISCIPLINE FACULTATIVE

Pentru seria de studenti 2025-2027
ANUL | (2025-2026)

SEMESTRUL 1 SEMESTRUL 2

o1 Voluntariat 1

I I I [ [ I I M354.25.02.F10-01 [ 2 T ¢ [ o [ o [ o [ 28 [ o [ F [ 22
02

[ [ [ [ [ [ [ [ [ [ [ [ [ [ [ [
03

| | | | | | | | | | [ [ [ [ I I
04

[ [ [ [ [ [ [ [ [ [ [ [ [ [ [ [
Observatii:

DISCIPLINE FACULTATIVE
Pentru seria de studenti 2025-2027
ANUL I1 (2026-2027)
SEMESTRUL 3 SEMESTRUL 4

o1 Voluntariat 2

[ [ [ [ [ [ [ M35425.04.F10-01 [ 2 [ ¢ [ o [ o [ o [ 28] o [ F [ 22
02

[ [ [ [ [ [ [ [ [ [ [ [ [ [ [ [
03

[ [ [ [ [ [ [ [ [ [ [ [ [ [ [ [
04

[ [ [ [ [ [ [ [ [ [ [ [ [ [ [ [
Observatii:
RECTOR, DECAN,

Conf.univ.dr.ing. Florin DRAGAN
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Universitatea Politehnica Timigoara
Facultatea de Management in Productie si Transporturi

Domeniul fundamental (DFI):

Ramura de stiinta (RSI):
Domeniul de licenta (DL):

Programul de studii univ. de masterat:

|1. Credite

Stiinte Sociale

Stiinte Administrative
Stiinte Administrative
Managementul organizatiilor publice

Numarul de credite alocate conform legislatiei

Credite pentru promovarea disertatiei:
Numarul de credite alocate pentru practica de specialitate

Numarul minim de credite alocat unei discipline
Numarul maxim de credite alocat unei discipline

Distributia numarului de credite pe semestre:

Anul

sem. |

sem. |l

Total

Anul |

30

30

60

Anul Il

30

40

70

|II. Structura Anului Universitar (in nr. saptamani)

130
10
12

10

Activitati didactice

Sesiuni

Anul
sem. |

sem. Il

larna

Restante
iarna

Vara

Restanta
vara

Restanta
Toamna

Practica*

Anul | 14

14

3

2

3

2

2

2

Anul Il 14

14

3

2

3

2

2

2

Universitatea
Politehnica
Timisoara

din 120 (exclusiv creditele pentru promovarea lucrarii de disertatie)

min 3
2

* Practica se elaboreaza pe baza unor programe elaborate in departamente si aprobate de Consiliul Facultatii. Practica se desfasoara in cadrul facultatii sau in unitati economice
de profil, pe baza unor conventii de practica. Practica de cercetare se poate efectua si in laboratoarele si/sau centrele de cercetare ale facultatii/universitatii. Practica se poate
realiza cumulat la sfarsitul semestrelor, sau distribuitd pe parcursul acestora. Pentru fiecare stagiu de practica se intocmeste fisa de disciplind

[11. Examinare

Nr. total discipline obligatorii:
Nr. discipline finalizate cu Examen:
Nr. discipline finalizate cu Verificare:
Nr. discipline finalizate cu Colocviu:

Numarul de discipline de predare dintr-un semestru:

IV. Volumul activitatilor

For Internal Use - Internal

procent:
18 100%
14 77,78%
0 0,00%
4 22,22%
sem | sem || sem Il
5 5 4

min 50%

min. 4



Tip Ore/saptaméana Total
activitate |Sem.| Sem.ll |Sem.lll|Sem.lIV |ore/ciclu
VA 17,00 14,50| 14,00 14,00
VA=Vai+Vap 17,00 20,93| 20,43 20,43 1103
VA+VPI 52,57 53,57| 53,57 56,57

min. 14 ore/sapt. (12 pentru domeniile Filologie, Stiinte ale comunicarii, Sociologie)
750 - 900 h/semestru
max. 40 ore/sapt.

Durata practicii (profesionala sau de cercetare functie de tipul de masterat)
conform standardelor ARACIS

270 ore

Raport ore curs / ore aplicatii pentru disciplinele integral asistate 1,022 <1

|VI. Examenul de finalizare a studiilor

1. Comunicarea temei lucrarii de disertatie - semestrul lll (repartizarea se va face cel mai tarziu in sapt.a 10)

2. Elaborarea lucrarii de disertatie - semestrul IV

3. Sustinerea lucrarii de disertatie: sesiuni iunie, septembrie, februarie
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