AP

legale fundamentale care guverneaza sistemul
administrativ la nivel national si european.

interpreteaza dispozitiile legale relevante pentru
formularea propunerilor normative si
administrative.

Nr. REZULTATELE INVATARII

crt. Cunostinte Aptitudini Responsabilitate si autonomie

C1 | ClI. Studentul/Absolventul descrie conceptele Al. Studentul/Absolventul analizeaza si RA1.  Studentul/Absolventul  activeazd  cu
fundamentale de organizare administrativa si interpreteaza corect principiile de organizare respectarea standardelor profesionale si a normelor
functionare a institutiilor publice si private. administrativa pentru aplicarea lor in practica. etice in procesul de aplicare a cunostintelor

administrative.
C2. Studentul/Absolventul identifica principiile de | A2. Studentul/Absolventul redacteaza si prezinta RA2.  Studentul/Absolventul  activeazd  cu
baza ale managementului public si ale proceselor rapoarte privind structura si functionarea responsabilitate in realizarea sarcinilor
decizionale din administratie. institutiilor administrative. administrative, in contextul colaborarii
institutionale.

C3. Studentul/Absolventul enumera diferentele A3. Studentul/Absolventul aplica toate cunostintele | RA3. Studentul/Absolventul manifestd autonomie in
structurale si functionale dintre institutiile publice si | teoretice necesare in rezolvarea problemelor legate | gestionarea activitatilor legate de organizarea si
cele non-guvernamentale/private. de organizarea si functionarea institutiilor. functionarea structurilor administrative.
C4. Studentul/Absolventul explica terminologia A4. Studentul/Absolventul adapteaza metodele de RAA4. Studentul/Absolventul manifesta deschidere si
specifica domeniului administratiei publice si a lucru la nevoile specifice ale institutiilor publice, atitudine proactivd in identificarea si aplicarea
relatiilor interinstitutionale. private si non-guvernamentale. solutiilor organizationale optime.
C5. Studentul/Absolventul clasifica sistemul de AS5. Studentul/Absolventul integreaza eficient RAS. Studentul/Absolventul activeaza cu deschidere
reglementari legislative care guverneaza informatiile privind organizarea administrativa in colaborativa in lucrul cu diverse echipe profesionale
functionarea structurilor administrative. procesul de luare a deciziilor. pentru a asigura buna functionare a institutiilor.

C2 | C6.Studentul/Absolventul identifica dispozitiile A6. Studentul/Absolventul analizeaza si RA6.  Studentul/Absolventul  activeaza  cu

respectarea normelor legale si deontologice in
procesul de formulare a propunerilor legislative si
administrative.

C7. Studentul/Absolventul explica legislatia
specifica dreptului administrativ, constitutional si
regulile aplicabile institutiilor publice.

A7. Studentul/Absolventul elaboreaza documente
oficiale (note de fundamentare, proiecte de acte
normative) conforme cu cerintele legale.

RA7.  Studentul/Absolventul  activeazd  cu
responsabilitate pentru a asigura corectitudinea si
conformitatea juridicd a documentelor elaborate.

C8. Studentul/Absolventul descrie etapele
procesului de elaborare, adoptare si implementare a
actelor normative si administrative.

AS8. Studentul/Absolventul redacteaza clar si precis
propuneri legislative, utilizdnd terminologia
juridica adecvata.

RAS. Studentul/Absolventul manifesta autonomie in
initierea si gestionarea proiectelor legislative si
administrative.




C9. Studentul/Absolventul identifica rolurile si
responsabilitatile institutiilor implicate in procesul
legislativ si administrativ.

A9. Studentul/Absolventul aplica in mod corect
cunostintele juridice in analiza si solutionarea
problemelor administrative complexe.

RA9. Studentul/Absolventul colaboreaza eficient cu
experti juridici si alte parti interesate pentru a asigura
validitatea propunerilor.

C10. Studentul/Absolventul ordoneaza principiile
fundamentale ale transparentei, legalitatii si
eficientei

A10. Studentul/Absolventul adapteaza strategiile de
redactare a actelor normative la specificul
problemelor institutionale si sociale.

RA10. Studentul/Absolventul = manifesta un
comportament etic si transparent in procesele de
luare a deciziilor administrative si legislative.

C3 | Cl1. Studentul/Absolventul identifica conceptele All. Studentul/Absolventul analizeaza contextul RAI11.  Studentul/Absolventul  activeazda cu
fundamentale legate de planificarea strategica si organizational pentru identificarea problemelor si responsabilitate pentru initierea si implementarea
managementul institutional. oportunitatilor de dezvoltare. strategiilor de dezvoltare institutionala.

C12. Studentul/Absolventul distinge principalele A12. Studentul/Absolventul aplica tehnici de RA12. Studentul/Absolventul manifesta autonomie
metodele si instrumentele moderne utilizate pentru | management strategic (SWOT, benchmarking etc) in gestionarea procesului de identificare si utilizare a
evaluarea si dezvoltarea institutiilor publice. in formularea strategiilor institutionale. resurselor pentru atingerea obiectivelor strategice.
C13. Studentul/Absolventul identifica Intocmai A13. Studentul/Absolventul elaboreaza planuri RA13. Studentul/Absolventul manifestd o abordare
cadrul legislativ si politicile publice care sprijina strategice si programelor de dezvoltare proactiva pentru adaptarea institutiilor la schimbarile
dezvoltarea institutionala. organizationala bazate pe date concrete. de mediu economic si social.
C14. Studentul/Absolventul clasifica indicatorii de | A14. Studentul/Absolventul utilizeaza instrumente | RA14. Studentul/Absolventul promoveaza
performanta institutionala si a modului in care digitale si tehnologii inovative pentru optimizarea colaborarea si implicarea echipelor multidisciplinare
acestia pot ghida strategiile organizationale. proceselor institutionale. si interdisciplinare in formularea si implementarea
strategiilor.
C15. Studentul/Absolventul identifica principiile de | A15. Studentul/Absolventul elaboreaza propuneri si | RA15.  Studentul/Absolventul  activeazd cu
sustenabilitate, incluziune si adaptabilitate in solutii strategice adaptate nevoilor specifice ale respectarea principiilor de eticd, transparentd si
procesul de dezvoltare a institutiilor. institutiilor publice sau private. sustenabilitate in  procesele de dezvoltare
institutionala.
C4 | Cl16. Studentul/Absolventul descrie structura si A16. Studentul/Absolventul aplica practic RA16.  Studentul/Absolventul  activeazd cu

organizarea institutiilor publice, private si
nonguvernamentale, inclusiv a rolurilor si
responsabilitatilor acestora.

principiile organizationale pentru asigurarea
eficientei si eficacitatii institutiilor.

responsabilitate prin contributia individuala la
functionarea eficienta a institutiei din care face parte.

C17. Studentul/Absolventul identifica principiile
fundamentale de management si guvernare

A17. Studentul/Absolventul elaboreaza si
gestioneaza procedurile interne, respectand

RA17. Studentul/Absolventul respectd normele etice
si_profesionale 1n desfasurarea activititilor




aplicabile in administratie.

standardele legale si operationale.

administrative.

C18. Studentul/Absolventul recunoaste fluxurile de
lucru si procesele decizionale specifice in diferite
tipuri de organizatii.

A18. Studentul/Absolventul se conformeaza
ierarhiilor si normelor organizationale.

RAI18. Studentul/Absolventul dezvolta o abordare
autonoma iIn gestionarea sarcinilor si problemelor
organizationale.

C19. Studentul/Absolventul explica relatiile
interinstitutionale si dinamica activitatilor
colaborative intre sectoarele public, privat si
nonguvernamental.

A19. Studentul/Absolventul adapteaza metodele de
lucru la specificul institutiei si la cerintele mediului
socio-economic.

RA19. Studentul/Absolventul promoveaza buna
guvernanta si respectarea principiilor democratice in
cadrul structurilor administrative.

A20. Studentul/Absolventul utilizeaza

RA20. Studentul/Absolventul sprijind de inovare si

instrumentele digitale si tehnologice pentru adaptare in institutiile publice, private si
gestionarea proceselor administrative. nonguvernamentale.

C5 | C20. Studentul/Absolventul identifica tipurile de A21. Studentul/Absolventul elaboreaza planuri RA21.  Studentul/Absolventul activeazd cu
instrumente strategice (de ex. planificarea strategice adaptate nevoilor institutiilor, utilizand responsabilitate pentru implementarea corecta si
strategica, analiza SWOT etc) si utilizarea acestora | metode validate de analiza si proiectie. eficienta a instrumentelor strategice in dezvoltarea
in administratie. institutionala.

C21. Studentul/Absolventul descrie metodele de A22. Studentul/Absolventul implementeaza solutii | RA22. Studentul/Absolventul gestioneaza autonom

evaluare a performantei institutionale si a modului inovative pentru imbunatatirea eficientei procesele de monitorizare si evaluare a

de integrare a rezultatelor in planurile de organizationale, bazate pe instrumente strategice. implementarii strategiilor.

dezvoltare.

C22. Studentul/Absolventul enumera importanta A23. Studentul/Absolventul utilizeaza metodelor RA23. Studentul/Absolventul promoveaza

strategiilor bazate pe date si dovezi in procesul cantitative si calitative pentru analiza performantei | colaborari interdepartamentale si implicarea partilor

decizional administrativ. si identificarea punctelor de imbunatatire. interesate in definirea si aplicarea strategiilor.

C23. Studentul/Absolventul clasifica modelele si A24. Studentul/Absolventul elaboreaza strategii RA24. Studentul/Absolventul respectd principiile

cadrele teoretice pentru dezvoltarea sustenabila a proactive pentru adaptarea institutiilor la etice si standardele profesionale in toate etapele

institutiilor publice si private. schimbarile legislative, economice sau sociale. procesului strategic.

C24. Studentul/Absolventul explica rolul A25. Studentul/Absolventul redacteaza rapoarte RA25. Studentul/Absolventul contribuie activ la

tehnologiei In optimizarea proceselor strategice si strategice care includ concluzii, recomandari si inovarea continud a procedurilor si practicilor

in modernizarea administratiei publice. planuri de actiune clare. administrative  pentru cresterea  performantei
institutiilor.

C6 | C25. Studentul/Absolventul explicd cele mai A26. Studentul/Absolventul aplicd principiile si RA26. Studentul/Absolventul actioneaza




importante legi si reglementari asociate cercetarii si
practicii profesionale in domeniul administrativ.

standardele deontologice in desfasurarea
activitatilor profesionale specifice, pe baza
reglementarilor in domeniu.

responsabil in relatia cu beneficiarii serviciilor
publice, conform reperelor etice, deontologice si
legale relevante.

C26. Studentul/Absolventul demonstreaza
intelegerea principiilor deontologice de baza ale
profesiei in furnizarea serviciilor publice.

A27. Studentul/Absolventul recunoaste si rezolva
adecvat dilemele etice si abaterile de la standardele
profesionale.

RA27. Studentul/Absolventul demonstreaza respect
atunci cand interactioneazd beneficiarii serviciilor
publice.

C27. Studentul/Absolventul recunoaste relevanta si
importanta codurilor etice si a standardelor
profesionale ca bazd a conduitei, cercetarii si
practicii profesionale.

A28. Studentul/Absolventul consulta alti specialisti
pentru cautarea altor puncte de vedere relevante din
literatura, atunci cand isi fundamenteaza practica
profesionala.

RA28.  Studentul/Absolventul actioneazda cu
integritate si onestitate in raporturile cu beneficiarii
serviciilor publice.

RA29. Studentul/Absolventul dovedeste
reflexivitate, prin disponibilitatea de a reflecta critic,
orientat si de a aplica rationamente in procesele de
luare a deciziilor.

RA30. Studentul/Absolventul deprinde strategiile de
muncd riguroasd, eficientd si responsabila, de
punctualitate si raspundere personala fata de rezultat,
pe baza principiilor, normelor si valorilor codului de
etica profesionald, pe care le va aplica in relatia cu
beneficiarii serviciilor publice.

Complementare

C28. Studentul/Absolventul adapteaza cunostintele
de domeniu in demersuri practice de dezvoltare
regionala locala

A29. Studentul/Absolventul integreaza cunostintele
manageriale, juridice, economice in modernizarea
si digitalizarea serviciilor publice

RA31.  Studentul/Absolventul  activeazd  si
colaboreazd ca facilitator al local si regional al
reformarii si optimizarii instuttiilor si procedurilor
administrative

C29. Studentul/Absolventul conduce si
implementeaza managementul rezilientei in
institutii publice

A30. Studentul/Absolventul respecta standardele de
igiena in activitatile cotidiene

RA32. Studentul/Absolventul Respecta normele de
utilizare si Intretinere a echipamentelor digitale

C30. Studentul/Absolventul cunoaste cerintele
fizice ale activitatilor zilnice sau profesionale

A31. Studentul/Absolventul utilizeaza corect
echipamentele digitale (PC, tableta, imprimanta
etc.)

RA33. Studentul/Absolventul Aplicd criterii de
verificare a surselor si continutului informational

C31. Studentul/Absolventul cunoaste riscurile din

A32. Studentul/Absolventul identifica si selecteaza

RA34. Studentul/Absolventul lucreaza autonom in




mediul digital si metodele de protectie

informatii relevante din surse digitale

realizarea de materiale digitale cu respectarea eticii

C32. Studentul/Absolventul acumuleaza cunostinte
referitoare la componentele, tipologia si rolul
strategiilor si politicilor manageriale precum si la

A33. Studentul/Absolventul redacteaza, editeaza si
salveaza continut digital adaptat scopului

RA35. Studentul/Absolventul manifesta
responsabilitate in protejarea identitatii si securitatea
datelor

fundamentarea, elaborarea si implementarea
acestora 1n cadrul organizatiilor in ansamblul lor
sau pe subdiviziuni.

A34. Studentul/Absolventul dezvolta aptitudini RA36. Studentul/Absolventul
pentru utilizarea corespunzatoare a conceptelor,
teoriilor, metodelor si instrumentelor de naturd

informationald, decizionala si organizatoricd in

cadrul organizatiilor.

sau pe subdiviziuni.

C1. Studentul/Absolventul descrie conceptele fundamentale de organizare administrativa si functionare a institutiilor publice si private.
C2. Studentul/Absolventul identifica principiile de baza ale managementului public si ale proceselor decizionale din administratie.

C3. Studentul/Absolventul enumera diferentele structurale si functionale dintre institutiile publice si cele non-guvernamentale/private.
C4. Studentul/Absolventul explica terminologia specificd domeniului administratiei publice si a relatiilor interinstitutionale.

C5. Studentul/Absolventul clasifica sistemul de reglementari legislative care guverneaza functionarea structurilor administrative.
C6.Studentul/Absolventul identifica dispozitiile legale fundamentale care guverneaza sistemul administrativ la nivel national si european.
C7. Studentul/Absolventul explica legislatia specifica dreptului administrativ, constitutional si regulile aplicabile institutiilor publice.

CS8. Studentul/Absolventul descrie etapele procesului de elaborare, adoptare si implementare a actelor normative si administrative.

C9. Studentul/Absolventul identifica rolurile si responsabilitatile institutiilor implicate in procesul legislativ si administrativ.

Cl10.
CII.
Cl2.
Cl13.
Cl4.
CI15.
Cle.
Cl17.
CI18.
CI9.
C20.
C21.
C22.
C23.

Studentul/Absolventul ordoneaza principiile fundamentale ale transparentei, legalitatii si eficientei

Studentul/Absolventul identifica conceptele fundamentale legate de planificarea strategica si managementul institutional.

Studentul/Absolventul distinge principalele metodele si instrumentele moderne utilizate pentru evaluarea si dezvoltarea institutiilor publice.
Studentul/Absolventul identifica intocmai cadrul legislativ si politicile publice care sprijind dezvoltarea institutionala.

Studentul/Absolventul clasifica indicatorii de performanta institutionala si a modului in care acestia pot ghida strategiile organizationale.
Studentul/Absolventul identifica principiile de sustenabilitate, incluziune si adaptabilitate In procesul de dezvoltare a institutiilor.

Studentul/Absolventul descrie structura si organizarea institutiilor publice, private si nonguvernamentale, inclusiv a rolurilor si responsabilitatilor acestora.
Studentul/Absolventul identifica principiile fundamentale de management si guvernare aplicabile in administratie.

Studentul/Absolventul recunoaste fluxurile de lucru si procesele decizionale specifice in diferite tipuri de organizatii.

Studentul/Absolventul explica relatiile interinstitutionale si dinamica activitatilor colaborative intre sectoarele public, privat si nonguvernamental.
Studentul/Absolventul identifica tipurile de instrumente strategice (de ex. Planificarea strategica, analiza SWOT etc) si utilizarea acestora in administratie.
Studentul/Absolventul descrie metodele de evaluare a performantei institutionale si a modului de integrare a rezultatelor in planurile de dezvoltare.
Studentul/Absolventul enumera importanta strategiilor bazate pe date si dovezi in procesul decizional administrativ.

Studentul/Absolventul clasifica modelele si cadrele teoretice pentru dezvoltarea sustenabila a institutiilor publice si private.

demonstreaza
capacitatea de a realiza lucrari de analiza si diagnoza
referitoare la functionarea organizatiei in ansamblu




C24. Studentul/Absolventul explica rolul tehnologiei in optimizarea proceselor strategice si iIn modernizarea administratiei publice.

C25. Studentul/Absolventul explica cele mai importante legi si reglementari asociate cercetarii si practicii profesionale in domeniul administrativ.

C26. Studentul/Absolventul demonstreaza intelegerea principiilor deontologice de baza ale profesiei in furnizarea serviciilor publice.

C27. Studentul/Absolventul recunoaste relevanta si importanta codurilor etice si a standardelor profesionale ca baza a conduitei, cercetarii si practicii profesionale.

Complementare

C28. Studentul/Absolventul adapteazd cunostintele de domeniu in demersuri practice de dezvoltare regionala locala

C29. Studentul/Absolventul conduce si implementeaza managementul rezilientei 1n institutii publice

C30. Studentul/Absolventul cunoaste cerintele fizice ale activitatilor zilnice sau profesionale

C31. Studentul/Absolventul cunoaste riscurile din mediul digital si metodele de protectie

C32. Studentul/Absolventul acumuleaza cunostinte referitoare la componentele, tipologia si rolul strategiilor si politicilor manageriale precum si la fundamentarea, elaborarea
si implementarea acestora in cadrul organizatiilor in ansamblul lor sau pe subdiviziuni.

Al. Studentul/Absolventul analizeaza si interpreteaza corect principiile de organizare administrativa pentru aplicarea lor in practica.

A2. Studentul/Absolventul redacteaza si prezinta rapoarte privind structura si functionarea institutiilor administrative.

A3. Studentul/Absolventul aplica toate cunostintele teoretice necesare in rezolvarea problemelor legate de organizarea si functionarea institutiilor.
A4. Studentul/Absolventul adapteazd metodele de lucru la nevoile specifice ale institutiilor publice, private si non-guvernamentale.

AS5. Studentul/Absolventul integreaza eficient informatiile privind organizarea administrativa in procesul de luare a deciziilor.

A6. Studentul/Absolventul analizeaza si interpreteaza dispozitiile legale relevante pentru formularea propunerilor normative si administrative.
A7. Studentul/Absolventul elaboreazd documente oficiale (note de fundamentare, proiecte de acte normative) conforme cu cerintele legale.
A8. Studentul/Absolventul redacteaza clar si precis propuneri legislative, utilizand terminologia juridica adecvata.

A9. Studentul/Absolventul aplica in mod corect cunostintele juridice 1n analiza si solutionarea problemelor administrative complexe.

A10. Studentul/Absolventul adapteaza strategiile de redactare a actelor normative la specificul problemelor institutionale si sociale.

All. Studentul/Absolventul analizeaza contextul organizational pentru identificarea problemelor si oportunitatilor de dezvoltare.

A12. Studentul/Absolventul aplica tehnici de management strategic (SWOT, benchmarking etc) in formularea strategiilor institutionale.

A13. Studentul/Absolventul elaboreaza planuri strategice si programelor de dezvoltare organizationala bazate pe date concrete.

Al4. Studentul/Absolventul utilizeaza instrumente digitale si tehnologii inovative pentru optimizarea proceselor institutionale.

A1S5. Studentul/Absolventul elaboreaza propuneri si solutii strategice adaptate nevoilor specifice ale institutiilor publice sau private.

A16. Studentul/Absolventul aplica practic principiile organizationale pentru asigurarea eficientei si eficacitatii institutiilor.

A17. Studentul/Absolventul elaboreaza si gestioneaza procedurile interne, respectand standardele legale si operationale.

A18. Studentul/Absolventul se conformeaza ierarhiilor si normelor organizationale.

A19. Studentul/Absolventul adapteaza metodele de lucru la specificul institutiei si la cerintele mediului socio-economic.

A20. Studentul/Absolventul utilizeaza instrumentele digitale si tehnologice pentru gestionarea proceselor administrative.

A21. Studentul/Absolventul elaboreaza planuri strategice adaptate nevoilor institutiilor, utilizind metode validate de analiza si proiectie.

A22. Studentul/Absolventul implementeaza solutii inovative pentru Imbunatatirea eficientei organizationale, bazate pe instrumente strategice.
A23. Studentul/Absolventul utilizeaza metodelor cantitative si calitative pentru analiza performantei si identificarea punctelor de imbunatatire.



A24. Studentul/Absolventul elaboreaza strategii proactive pentru adaptarea institutiilor la schimbarile legislative, economice sau sociale.

A25. Studentul/Absolventul redacteaza rapoarte strategice care includ concluzii, recomandari si planuri de actiune clare.

A26. Studentul/Absolventul aplica principiile si standardele deontologice in desfasurarea activitatilor profesionale specifice, pe baza reglementarilor in domeniu.

A27. Studentul/Absolventul recunoaste si rezolva adecvat dilemele etice si abaterile de la standardele profesionale.

A28. Studentul/Absolventul consulta alti specialisti pentru cautarea altor puncte de vedere relevante din literaturd, atunci cand isi fundamenteaza practica profesionala.

Complementare

A29. Studentul/Absolventul integreaza cunostintele manageriale, juridice, economice in modernizarea si digitalizarea serviciilor publice

A30. Studentul/Absolventul respecta standardele de igiena in activitatile cotidiene

A31. Studentul/Absolventul utilizeaza corect echipamentele digitale (PC, tableta, imprimanta etc.)

A32. Studentul/Absolventul identifica si selecteaza informatii relevante din surse digitale

A33. Studentul/Absolventul redacteaza, editeaza si salveaza continut digital adaptat scopului

A34. Studentul/Absolventul dezvolta aptitudini pentru utilizarea corespunzatoare a conceptelor, teoriilor, metodelor si instrumentelor de natura informationala, decizionala si
organizatorica in cadrul organizatiilor.

RAI1. Studentul/Absolventul activeaza cu respectarea standardelor profesionale si a normelor etice in procesul de aplicare a cunostintelor administrative.
RA2. Studentul/Absolventul activeaza cu responsabilitate in realizarea sarcinilor administrative, in contextul colaborarii institutionale.

RA3. Studentul/Absolventul manifestd autonomie in gestionarea activitatilor legate de organizarea si functionarea structurilor administrative.

RAA4. Studentul/Absolventul manifesta deschidere si atitudine proactiva in identificarea si aplicarea solutiilor organizationale optime.

RAS5. Studentul/Absolventul activeaza cu deschidere colaborativa in lucrul cu diverse echipe profesionale pentru a asigura buna functionare a institutiilor.
RAG6. Studentul/Absolventul activeaza cu respectarea normelor legale si deontologice in procesul de formulare a propunerilor legislative si administrative.
RA7. Studentul/Absolventul activeaza cu responsabilitate pentru a asigura corectitudinea si conformitatea juridicd a documentelor elaborate.

RAS. Studentul/Absolventul manifestd autonomie in initierea si gestionarea proiectelor legislative si administrative.

RAO9. Studentul/Absolventul colaboreaza eficient cu experti juridici si alte parti interesate pentru a asigura validitatea propunerilor.

RA10. Studentul/Absolventul manifesta un comportament etic si transparent in procesele de luare a deciziilor administrative si legislative.

RAT11. Studentul/Absolventul activeaza cu responsabilitate pentru initierea si implementarea strategiilor de dezvoltare institutionala.

RA12. Studentul/Absolventul manifesta autonomie 1n gestionarea procesului de identificare si utilizare a resurselor pentru atingerea obiectivelor strategice.
RA13. Studentul/Absolventul manifestd o abordare proactiva pentru adaptarea institutiilor la schimbarile de mediu economic si social.

RA14. Studentul/Absolventul promoveaza colaborarea si implicarea echipelor multidisciplinare si interdisciplinare in formularea si implementarea strategiilor.
RA1S. Studentul/Absolventul activeaza cu respectarea principiilor de etica, transparenta si sustenabilitate in procesele de dezvoltare institutionala.

RA16. Studentul/Absolventul activeaza cu responsabilitate prin contributia individuala la functionarea eficienta a institutiei din care face parte.

RA17. Studentul/Absolventul respectd normele etice si profesionale in desfasurarea activitatilor administrative.

RA18. Studentul/Absolventul dezvoltd o abordare autonoma in gestionarea sarcinilor si problemelor organizationale.

RA19. Studentul/Absolventul promoveaza buna guvernanta si respectarea principiilor democratice in cadrul structurilor administrative.

RA20. Studentul/Absolventul sprijind de inovare si adaptare in institutiile publice, private si nonguvernamentale.



RA21

. Studentul/Absolventul activeaza cu responsabilitate pentru implementarea corecta si eficienta a instrumentelor strategice n dezvoltarea institutionala.
RA22.
RA23.
RA24.
RA25.
RA26.
RA27.
RA2S.
RA29.
RA30.

Studentul/Absolventul gestioneaza autonom procesele de monitorizare si evaluare a implementarii strategiilor.

Studentul/Absolventul promoveaza colaborari interdepartamentale si implicarea partilor interesate in definirea si aplicarea strategiilor.

Studentul/Absolventul respecta principiile etice si standardele profesionale in toate etapele procesului strategic.

Studentul/Absolventul contribuie activ la inovarea continua a procedurilor si practicilor administrative pentru cresterea performantei institutiilor.
Studentul/Absolventul actioneaza responsabil in relatia cu beneficiarii serviciilor publice, conform reperelor etice, deontologice si legale relevante.
Studentul/Absolventul demonstreaza respect atunci cand interactioneaza beneficiarii serviciilor publice.

Studentul/Absolventul actioneaza cu integritate si onestitate in raporturile cu beneficiarii serviciilor publice.

Studentul/Absolventul dovedeste reflexivitate, prin disponibilitatea de a reflecta critic, orientat si de a aplica rationamente in procesele de luare a deciziilor.
Studentul/Absolventul deprinde strategiile de munca riguroasa, eficienta si responsabila, de punctualitate si raspundere personala fatd de rezultat, pe baza principiilor,

normelor si valorilor codului de etica profesionald, pe care le va aplica in relatia cu beneficiarii serviciilor publice.

Complementare

RA31.
RA32.
RA33.
RA34.
RA35.
RA36.

Studentul/Absolventul activeaza si colaboreaza ca facilitator al local si regional al reformarii si optimizarii instuttiilor si procedurilor administrative
Studentul/Absolventul Respecta normele de utilizare si Intretinere a echipamentelor digitale

Studentul/Absolventul Aplica criterii de verificare a surselor si continutului informational

Studentul/Absolventul lucreaza autonom in realizarea de materiale digitale cu respectarea eticii

Studentul/Absolventul manifesta responsabilitate in protejarea identitatii si securitatea datelor

Studentul/Absolventul demonstreaza capacitatea de a realiza lucrari de analiza si diagnoza referitoare la functionarea organizatiei in ansamblu sau pe subdiviziuni.



