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Politehnica
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Misiunea programului de studii:

Misiunea programului de master in domeniul Stiintelor Administrative este de a forma absolventi ce detin competente deosebite in managementul organizatiilor publice prin parcurgerea studiilor de
master in domeniul Stiinte Administrative, respectiv prin dezvoltarea capacitatilor de cercetare stiintifica in domeniile relevante acestei specializéri, ca fundament al viitoarei activitati intr-o functie publica
sau in cadrul organizatiilor prestatoare de servicii publice

Obiectivele programului de studii:
Obiectivele programului de studii supus acreditarii este asigurarea unei pregatiri aprofundate in domeniu, insistdndu-se asupra nsusirii cunostintelor noi, moderne si interdisciplinare, de actualitate

aferente operarii profesionistilor in organizatii publice, raspunzand astfel unei nevoi reale de specialisti cu studii superioare in acest domeniu.

Compententele programului de studii:

Competente profesionale:

Cunoasterea si aplicarea corecta si adecvata a notiunilor teoretice si practice initiale si avansate specifice domeniului si specializarii. Cresterea competentelor de analiza si sintetiza a proceselor si
fenomenelor social-economice prin elaborarea si implementarea strategiilor manageriale. Rezolvarea problemelor manageriale specifice in mod creativ, eficient si eficace, cu respectarea legislatiei si
intr-o maniera etica relativa la toti stakeholderii implicati. Analiza critica si constructiva pentru imbunatatirea proiectelor, proceselor, sistemelor organizatiilor publice. Determinarea si evaluarea factorilor
critici de succes ai performantelor organizatiilor publice.

Competente transversale:

Dezvoltarea gandirii analitice, sintetice, comparative si critice, a capacitatii de adaptare si comunicare in situatii si conditii diverse. Identificarea rolurilor si responsabilitatilor intr-o echipa interdisciplinara
si aplicarea de tehnici de relationare si colaborare Tn cadrul echipei, demonstrarea spiritului de initiativa, a capacitatilor inovatoare, in mediile fizic si virtual. Identificarea oportunitatilor de formare
continua si utilizarea eficienta, pentru dezvoltarea personala si profesionala, a surselor informationale si de formare, atat in limba romana, cat si intr-o limba de circulatie internationala.

Finalitati:
Absolventii programului de studii universitare de master vor accesa urmatoarele ocupatii posibile conform Clasificarii Ocupatiilor din Roménia ISCO-08:
Administrator public (242208), Agent de dezvoltare (242207), Reglementator (242206), Consilier dezvoltare locala si regionala (242229)



Universitatea Politehnica Timisoara
Facultatea

Domeniul de licenta:
Programul de studii univ. de master profesional:

Forma de invatamant:
Durata studiilor:

Domeniul fundamental (DFI):
Ramura de stiinta (RSI):
Domeniul de studii universitare de master (DSU M):

Stiinte Administrative
M izatiilor p

bl

nentul or

IF - Invatamant cu frecventa
2 ani

Stiinte Sociale
Stiinte Administrative
Stiinte Administrative

Universitatea

Politehnica
Timisoara

cod DF1 | cod Rsl| S0 ciclul | cle2e3 | ata2
40 | 20 | 10 M | 354 | 22
PLAN DE INVATAMANT
Pentru seria de studenti 2022-2024
ANUL | (2022-2023)
SEMESTRUL 1 SEMESTRUL 2
. Guvernanta moderna. Principii si modele Contabilitate, control si audit
M3542200AL | 5 [ E [ 28 [ 28] o [ o [ o [ oa] 69 | mssaz202ar | 4 [ E [ 28] 28] o [ o o Joa] 44
) Managementul finantelor publice Dezvoltare sustenabila si leadership
M3542201A2 | 5 [ E [ 28] 28] o ] o] o [ pa] 69 | mssazz02a2 | 3 [ E [ 28] o ] o 28] o ] oa] 19
3 Limba engleza pentru organizatii publice Deontologie Tn organizatiile publice
M3542200A3 | 4 [ o [ 1a [ 1a] o o o [Joa] 72| msa2202a3 [ 2 [ E [ 28] 14a] o o o Joa] ss
Optional 1. Acte si proceduri administrative® / Drept administrativ si institutii Optional 2. Principii si practici moderne in relatii publice* / Imaginea si
4 publice reputatia online si offline a organizatiei
M354.220LA4 [ 4 [ E [ 28 28 o ] o o [ oa] 44| m3saz202a4ii | 3 [ p [ 14 1a] o of o] oa] ar
5 Practica profesionala 1 Etica si integritate academica
M354.220LA5 [ 12 [ ¢ J o [ o] o o[ s Joa] o M354220255 | 4 [ b [ 1a [ 7 [ o] o o Jos] 79
6 Practica profesionala 2
L r r r [ [ [ [ ] misa220286 |12 c [ o ofoJofJefoafo
7
L I T [ T [ T T 1 L I T [ [ [ [ [ 1
8
L r r r [ [ [ [ ] L r r r [ [ [ [ 1
9
L I T [ T [ T T 1 L I T [ [ [ [ [ 1
disciplina facultativa
10
[ [ [ [ [ [ 1 masa2202104 [ | [ [ [ [ [ 1
VAi: 196 VPI: 254 | VAi: 203 VPI: 247
‘:;?T']/ VA (VAI+VAp): 276 VCA (VA+VPI): 530 [ VA (VAI+VAD): 283 VCA (VA+VPI): 530
. credite: 30 evaluari: 3E,1D,1C||credite: 30 evaluari: 3E,2D,1C
VAi: 14,0 VPI: 18,1|VAi: 14,5 VPI: 17,6
‘S“at:'t/ VA (VAI+VAp): 19,7 VCA (VA+VPI): 37,9| VA (VAI+VAD): 20,2 \VCA (VA+VPI): 37,9
din care: 70 | 70 [ 00 | 00 [ 57 [ 5.1 p, VAp)[din care: 80 | 45 [ 00 [ 20 [ 57 [s.Ip VAp)

Observatii:




Pentru seria de studenti 2022-2024
ANUL 1l (2023-2024)

SEMESTRUL 3 SEMESTRUL 4
. Management strategic Practica profesionala pentru elaborarea lucrarii de disertatie
m3542203AL [ 5 | E [ 28 ] o | o [ 28] o [ pa] 69 | mssaze0asi [ 15 o [ o ] o] of o] e8] ps] o8
) Metode cantitative si calitative de cercetare in sectorul public Elaborarea lucrarii de disertatie
M3542203A2 | 5 [ E [ 28] o J o [ 28 o [ oa] 69 | Mmssa2204s2 [ 15 [ o [ o [ o ] o [ o [ 98] os] os
3 Managementul proiectelor de investitii Examen de disertatie
M3542203A3 | 4 [ o [ 28] o [ o [ 24 o [ oa] s8 | mssaz20453 [ 10 [ E | | | | | os |
Optional 3. Deprinderi de comunicare integrate cu metodele digitale* /
4 Comunicarea integrata online si offline
mosa2203a4i | 4 [ EJ 28] oJaaf of ofoafss L I [ [ T 1 [
5 Practica profesionala 3
misa220355 | 12 c [ o J o of ofoefos] o L 1 1 [ [ 1 L1
6
L I T [ T [ T [ 1 L [ T [ T 1 [
7
L 1 [ [ T 1T [ 1 L 1 1 [ [ 1 [
8
L I T [ T [ T [ 1 L [ T [ T 1 [
9
L 1 [ [ T T [ 1 L 1 1 [ T 1 L1
disciplina facultativa
10
[ [ [ [ [ T 1 mesa220010 [ 2 | ¢ | [ 1 [
VAi: 196 VPI: 254 |lVAi: 0 VPI: 196,
‘;’;:/ VA (VAI+VAD): 286 VCA (VA+VPI): 540 (VA (VAi+VAp): 196 VCA (VA+VPI): 392
. credite: 30 evaludri: 3E,1D,1Cl|[credite: 30+10* evaluari: 1E,2D,0C
VAI: 14,0 VPI: 18,1/[VAi: 0,0 VPI: 14,0
‘:é‘f‘)'t_/ VA (VAi+VAp): 20,4 VCA (VA+VPI): 38,6[VA (VAI+VAp): 14,0 VCA (VA+VPI): 28,0
din care: 8,0 | 0,0 | 1,0 | 5,0 | 6,4 |(c, s, |, p, VAp)|din care: 0,0 I 0,0 I 0,0 I 0,0 I 14,0 I(c, s, |, p, VAp)

* Credite suplimentare alocate Examenului de diseratie

Observatii:

RECTOR,
Conf.univ.dr.ing. Florin DRAGAN

DECAN,

Prof.univ.dr.ec., ing. Marian MOCAN




DISCIPLINE OPTIONALE
Pentru seria de studenti 2022-2024
ANUL | (2022-2023)

SEMESTRUL 1 SEMESTRUL 2
o1 Optional 1. Acte si proceduri administrative® Optional 2. Principii si practici moderne in relatii publice®
M3542201A40L [ 4 [ € [ 28 [ 28] o [ o J o [ pa] 44 || masa2202a401 [ 3 [ D [ 14 [ 24 o] o] o [oa] a7
02 Optional 1. Drept administrativ si institutii publice Optional 2. Imaginea si reputatia online si offline a organizatiei
M354.22.00.A402 | 4 [ E [ 28 ] 28] o [ o | o [ oa] 44 | m3saz202a4-02 [ 3 [ D [ 14 14 o] o ofoa] 4

03

L r [ 1t [ [ T 1 L r [ T [ [ T 1
04

rr fr [ [ [ [T [T 1 r r fr fr [ [ [ [T 1
05

L 1 [ 1 [ [ T 1 1 T [ T [ [ T 1
06

L r r [ [ [ T [T 1 r r r [ [ [ [ [T 1
07

L 1 [ 1 [ [ T 1 1 T [ T [ [ T 1
08

L r r [ [ [ T [T 1 r r r [ [ [ [ [T 1
09

L 1 [ 1 [ [ T 1 1 T [ T [ [ T 1
10

L r r [ [ [ T [T 1 L r fr [ [ T [ T 1

Observatii: (*) - discipline optionale activate in anul univ. 2022-2023




DISCIPLINE OPTIONALE
Pentru seria de studenti 2022-2024
ANUL 11 (2023-2024)

SEMESTRUL 3 SEMESTRUL 4
o1 Optional 3. Deprinderi de comunicare integrate cu metodele digitale*
M542203A401 | 4 | E ] 28] o J14a] o ofoa]ss [ 1 1 T T T T T 1
02 Optional 3. Comunicarea integrata online si offline
M3542203402 | 4 | € [ 28] o 14 of o Joaf ss 1 I [ 1 [ [ T 1

03

L 1 1 T T T [T T 1 [ 1 1 T T T T T 1
04

1 I 1 [ 1 [ T /[ 1 I [ 1 [ [ T 1
05

L 1 1 T T T T T 1 [ 1 T T T T T T 1
06

1 I [ T [ T T /] 1 I [ 1 [ [ T 1
07

L 1 1 T T T T T 1 [ 1 T T T T T T 1
08

1 I [ T [ T T /] 1 I [ 1 [ [ T 1
09

L 1 1 T T T T T 1 [ 1 T T T T T T 1
10

1 I [ 1 [ T T /] 1 I [ T [ [ [ 1

Observatii: (*) - discipline optionale activate in anul univ. 2022-2023

Legenda
Nume disciplina Exemely
Tehnologii avansate de masurare
Cod [ ne Tre ]l ¢ [ s T [ » [van] ce[vm mzoazoivi | 8 | E | 28 | o | 28 | o | 49 [pcav] so
Cod = cod disciplina CF=categorie formativa careia ii apartine disciplina
nc = nr.credite transferabile CF={DA, DCAV, DS, DC}
FE = forma de evaluare DA - disciplina de aprofundare
FE € {E, D, C} DCAV - disciplina de cunoastere avansata
E=examen DS- disciplina de sinteza
D=evaluare distribuita DC - disciplina complementara
C=colocviu VPI = volum de ore necesar pregatirii individuale pentru un semestru de 14 sapt. plus 4
c=nr.ore curs/semestru sapt. de sesiune
s=nr.ore seminar VAi- volum de ore necesar activitatilor integral asistate=c+s+l+p
I=nr.ore laborator VA - volum de ore necesar activitatilor integral asistate si al celor asistate partial
p=nr.ore proiect =VAi+Vap
VAp- volum de ore necesar activitatilor partial asistate VCA - volum de ore cumulat al tuturor activitatilor = VA+VPI
RECTOR, DECAN,

Conf.univ.dr.ing. Florin DRAGAN Prof.univ.dr.ec., ing. Marian MOCAN




DISCIPLINE FACULTATIVE

Pentru seria de studenti 2022-2024
ANUL | (2022-2023)

SEMESTRUL 1 SEMESTRUL 2
o1 Voluntariat 1
| | | [ [ [ | | M354.22.02.10-01 [ 2 I [ [ [ [ I I
02
| | | [ [ [ | | | | I [ [ [ [ I I
03
| | | [ [ [ | | | | I [ [ [ [ I I
04
| | | [ [ [ | | | | I [ [ [ [ I I
Observatii:
DISCIPLINE FACULTATIVE
Pentru seria de studenti 2022-2024
ANUL Il (2023-2024)
SEMESTRUL 3 SEMESTRUL 4
o1 Voluntariat 2
| I I [ [ [ I I M354.22.04.10-01 [ 2 T I [ [ [ [ I I
02
| | | [ [ [ | | | | I [ [ [ [ I I
03
| I I [ [ [ I I | I I [ [ [ [ I I
04
| | | [ [ [ | | | | I [ [ [ [ I I
Observatii:
RECTOR, DECAN,

Conf.univ.dr.ing. Florin DRAGAN

Prof.univ.dr.ec., ing. Marian MOCAN




Universitatea Politehnica Timigsoara

Facultatea

Domeniul fundamental (DFI):

Ramura de stiinta (RSI):
Domeniul de licenta (DL):
Programul de studii univ. de master:

Stiinte Sociale

Stiinte Administrative
Stiinte Administrative
Managementul organizatiilor publice

1. Credite
Numarul de credite alocate conform legislatiei 130
Credite pentru promovarea disertatiei: 10
Numarul de credite alocate pentru practica de specialitate 36
Numarul minim de credite alocat unei discipline 3
Numarul maxim de credite alocat unei discipline 15
Distributia numarului de credite pe semestre:
Anul
nu sem. | sem. || Total

Anul | 30 30 60

Anul Il 30 40 70
|II. Structura Anului Universitar (in nr. saptamani)

Activitati didactice Sesiuni

Anul  [sem.l |sem.Il |larnd |Restante|Vara Restanta |Restantd |Practica®
iarna vara Toamna

Anul | 14 14 3 2 3 2 2 2
Anul Il 14 14 3 2 3 2 2 2

Universitatea
Politenica

U]

Timigoara

din 120 (exclusiv creditele pentru promovarea lucrarii de disertatie)

min 3
2
8

* Practica se elaboreaza pe baza unor programe elaborate in departamente si aprobate de Consiliul Facultatii. Practica se desfasoara in cadrul facultatii sau in unitati economice
de profil, pe baza unor conventii de practica. Practica de cercetare se poate efectua si in laboratoarele si/sau centrele de cercetare ale facultatii/universitatii. Practica se poate

realiza cumulat la sfarsitul semestrelor, sau distribuita pe parcursul acestora. Pentru fiecare stagiu de practica se intocmeste fisa de disciplind

[1n. Examinare

Nr. total discipline obligatorii:
Nr. discipline finalizate cu Examen:
Nr. discipline finalizate cu Evaluare Distribuita:
Nr. discipline finalizate cu Colocviu:

Numarul de discipline de predare dintr-un semestru:

[IV. Volumul activitatilor

procent:
19 100%
10 52,63%
6 31,58%
3 15,79%
sem | sem Il sem lll
4 5

Tip
activitate

Ore/saptamana

Sem.|

[Sem.lI

[Sem.lll[Sem.IV

Total
ore/ciclu

min 60%

min. 4



VAI 14,00 14,50 14,00 0,00

min. 12 max 20 ore/sapt.
VA=Vai+Vap 19,71 20,21| 20,43 14,00 1041 |minim 672 max 1120 ore
VA+VPI 37,86 37,86] 38,57 28,00 max. 40 ore/sapt.

Durata practicii (profesionala sau de cercetare functie de tipul de masterat)
348 ore

Durata practicii pentru elaborarea lucrarii de disertatie
98 ore min. 28 ore

Raport ore curs / ore aplicatii pentru disciplinele integral asistate 1,179 (1,2-1,5)

|VI. Examenul de finalizare a studiilor

1. Comunicarea temei lucrarii de disertatie - semestrul lll (repartizarea se va face cel mai tarziu in sapt.a 10)
2. Elaborarea lucrarii de disertatie - semestrul IV

3. Sustinerea lucrarii de disertatie: sesiuni iunie, septembrie, februarie



